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Editoria

Pyme y globalizacion

tras quedaron los tiempos en los que la actividad de la pyme

se circunscribia practicamente a su municipio o provincia.

Segun el informe realizado por el Observatorio de las Empre-
sas medias en Europa, casi el 50% de las ventas de las pequefias y
medianas empresas espafiolas se realiza en mercados exteriores. A ello
ha contribuido esencialmente la evolucién del desarrollo tecnoldgico
que le ha ganado la batalla a los factores internos que ponian trabas
a la competitividad como son el coste de la mano de obra y de las
materias primas que han tenido una tendencia creciente.

No obstante, en un mundo de economia globalizada, todavia
tenemos una asignatura pendiente que es la verdadera internacio-
nalizacién de las empresas. Es la estrategia mas compleja. Pese a tal
dificultad, la creciente globalizacién la hace cada vez mas necesaria,
incluso para las empresas familiares que habitualmente se han centra-
do en sus mercados domésticos. Por ello, parece recomendable que
se destinen esfuerzos crecientes al estudio de las formas de expansion
internacional de las pymes y a cémo mejorarlas.

Existen economias emergentes como Asia y América Latina que
suponen, no sélo un mercado potencial para nuestros productos de
calidad, sino también una tierra de oportunidades para la deslocaliza-
cién de la produccion. La variedad y calidad de las materias primas y
el bajo coste de la mano de obra hacen de esas ubicaciones un lugar
ideal para incrementar la competitividad de nuestras empresas. Esta
internacionalizacién, que estd apoyada desde el Gobierno de nuestro
pais no suficientemente, se puede llevar a cabo por diversos medios
como pueden ser ubicaciéon de una factoria en solitario o con un
socio local, subcontratacién, joint ventures o cualquier otro sistema
de colaboracién empresarial.

Cierto es que es necesario tomar las debidas precauciones ya que
desconocemos, normalmente, qué pais elegir, los factores econémi-
cos y politicos que pueden incidir en nuestra actividad, impuestos
y tasas arancelarias y multitud de peculiaridades que pueden hacer
triunfar o fracasar nuestra aventura internacional.

En ADADE no somos ajenos a esta tendencia y por ello estamos
ampliando nuestra red de despachos a América Latina con el objeti-
vo claro de dar a nuestros clientes toda la informacién que precisen
para su salida al exterior y poder solventar los posibles problemas

que alli les surjan. . .
Antonio Tomas
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Zapatero busca el
protagonismo de la pyme
espafiola en América Latina

EL CONTRASTE DEL BID

Latinoamérica no ha sido
capaz de crecer a un
ritmo excepcional- propio de
una region subdesarrollada-
en los dltimos 60 afos y no
tiene visos de hacerlo en el
futuro. Asi se muestra de pe-
simista el economista jefe del
BID (Banco Interamericano de
Desarrollo), Guillermo Calvo,
en una reciente entrevista
publicada en el rotativo Ex-
pansién. “Estamos ante una
situacién favorable”- sefiala
Calvo aunque asegura que
seria peligroso cualquier des-
orden mundial: la subida del
precio del dinero en Estados
Unidos o el crecimiento de
Asia, especialmente China.

Actualidadg mpresatrial

El presidente espaiol visita Brasil,
Argentina y Chile en viaje oficial

La visita de José Luis
Rodriguez Zapatero a La-
tinoamérica no sélo ha
servido para confirmar
su apuesta por el multi-
lateralismo en materia de
politica internacional sino
también para animar a las
pymes espafolas a inver-
tir en aquella region. El
presidente del Gobierno,
que ha visitado este enero
Brasil, Argentina y Chile,
ha hablado con los jefes
de los Ejecutivos de estos
paises y se ha reunido con
empresarios espafioles y
con los consejeros econé-
micos y comerciales de las
embajadas espafoles en
América Latina.

Brasil

Desde Sao Paulo (Brasil)
y junto al presidente Lula
da Silva, Zapatero expre-
s6 su deseo de impulsar
una “segunda oleada” de
inversiones espafiolas en
Iberoamérica. Hasta la
fecha han sido grandes
compaiiias, especialmen-
te del sector de servicios
publicos, las que han pro-
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tagonizado las inversiones espafio-
las en aquel continente. El jefe del
Ejecutivo considera que ahora es
el turno de las pequefas y media-
nas empresas. Del mismo modo,
manifestd que era necesario que la
presencia empresarial se extienda a
otros sectores.

Para Zapatero, el momento actual
es bueno para invertir en Latino-
ameérica, gracias al gran momento
por el que estd pasando la econo-
mia del continente. El crecimiento
de la region fue del 5,3% durante
el 2004 y se prevé un 4% de incre-
mento para este afo.

Argentina

El presidente hizo hincapié en al-
gunas de sus ideas durante su visita
a la Casa Rosada, residencia del pre-
sidente argentino, Néstor Kirchner.
Zapatero le aseguré que las empre-
sas espafiolas “han invertido a largo
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plazo, quieren quedarse en Argentina
y comprometerse socialmente” con el
pais. El mandatario espafiol reiteré
la promesa de una nueva oleada
de inversiones que, a diferencia de
la de los afios noventa, sera prota-
gonizada por pymes espafiolas. En
su discurso, el presidente también
desed el mayor éxito en el canje de
la deuda argentina y dijo que hara
“todo lo que esté en sus manos” para
que las negociaciones con el Fon-
do Monetario Internacional (FMI)
lleguen a buen puerto.

Deuda publica

De hecho, Zapatero anuncié
gue nuestro pais canjeara sesenta
millones de euros de deuda publica
argentina por programas de educa-
cién y capacitacién en el marco del
Club de Paris. También dijo que,
como méaximo responsable del
Ejecutivo espafiol, trabajara junto
al Gobierno argentino y las empre-
sas espafiolas de servicios publicos
con intereses en ese pais para que
logren un acuerdo que permita la
continuidad de las inversiones y que
no perjudique a los usuarios.

La visita del mandatario espafiol
al pais del Cono Sur coincidié
con la reactivaciéon por parte de
Telefénica de una demanda ante
el tribunal arbitral de diferencias
del Banco Mundial por 2.834 mi-
llones de délares, mientras que la
compaiiia eléctrica Edesur sigue
adelante con una reclamacién de
1.800 millones de délares por la
pesificacién y la congelacién de
tarifas. Segln parece, las empresas
no estan dispuestas a renunciar a
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la posibilidad de entablar juicios
contra el Estado argentino ante el
CIADI como pretende el gobierno
del presidente Kirchner.

Chile

Zapatero concluyé su viaje en
Chile. Alli se entrevisté con el pre-
sidente Ricardo Lagos, con quien
mantiene una amistad y una es-

Colombia
Ecuador

—exico
PerG

Venezuela | 28 | -89 | 7,6

pecial “sintonia politica”. También
se reunié en Santiago con el pre-
sidente electo de Uruguay, Tabaré
Vazquez, invitado al encuentro por
el presidente chileno.




Noticias ADADE

Pedro Soler
Presidente de ADADE

n las Jornadas correspon-
Edientes a este afio, cele-
bradas en Tarragona en el
paraje costero de la Ametlla de
Mar y Amposta, hemos disfrutado
de la buena acogida de sus gentes
y de las Instituciones del Montsi4,
doblemente satisfactorias dado que
a las mismas han asistido nuestros
flamantes delegados internaciona-
les de Méjico, Peru y Portugal, con
los cuales hemos podido contrastar
y planificar los objetivos de ADADE
en aquellas naciones consolidando
una expansion razonable y adapta-
da a la idiosincrasia de Latinoaméri-
cay mimética con la ampliaciéon de
toda la peninsula con Portugal.
No tengo ninguna duda que con

Acuerdo entre Practicioner’s
Register y ADADE Asesores

Nuevos

horizontes

nuestro crecimiento y la confluen-
cia de culturas afiadimos un impor-
tante plus de conocimientos y expe-
riencias a nuestra organizacion.

Tampoco quiero omitir la incorpo-
racién y ésta dentro de la expansion
espafiola de nuestro nuevo asociado
de Guadalajara, el cual durante todo
este aflo ha podido intervenir de
una forma directa en las actividades
del grupo y donde su magnifico
equipo de profesionales han visto
claramente potenciadas sus expec-
tativas de futuro.

Dentro del fiel cumplimiento de
nuestro proyecto de asesoramiento
integral a las pymes cada ejercicio
que finaliza me anima a la prepara-
cién del siguiente y a establecer los

nuevos parametros que deberan
conformar los puntos bésicos del
préximo afio, tendentes a mejorar
y consolidar las nuevas secciones
creadas como Proteccién de Datos
y reforzando los canales de implan-
tacion de la Formacién continua,
aunados por la nueva suscripcion
del Convenio de colaboracién sobre
Formacién Profesional Continua
con la Asociacion Nacional de
Centros de ensefianza a Distancia
(ANCED) dirigida a los titulares y
personal de ADADE y al personal
de las empresas clientes del grupo.
Todo ello unido a nuestra insignia
y formal compromiso de profesio-
nalizad y fiabilidad con nuestros
clientes y colaboradores.

Jornadas del

grupo en Amposta

ciacién de profesionales de la Medicina Tradicional China

(MTC) perteneciente a la Fundacién Europea de MTC y
la participaciéon activa de distintas organizaciones, el pasado 2
de Noviembre del 2004, se realiz6 la firma de un convenio de
colaboracién entre ADADE y Practitioner’s Register (PR). La firma
del convenio tuvo lugar
en la sede de Adade en
Barcelona y firm6 Pedro
Soler Macia y Mireia Masip
Sales, Secretaria General de
PR. Segun Mireia Masip,
el convenio servira para
poner a disposicién de PR
unos precios competitivos
en unas inmejorables con-
diciones. ADADE ofrecera
directamente, a los miembros de Practitioner’s Register que
contraten sus servicios, un descuento del 20 % sobre las tarifas
con total mantenimiento de los estandares de calidad.

S iguiendo con el crecimiento de Practitioner’s Register, aso-

unién anual entre los responsa-
bles de los diferentes despachos
del grupo. La necesidad de unificar
criterios profesionales, mejorar la si-
nergia entre los diferentes asociados y,
sobre todo, la aplicacién de las nuevas

EI grupo ADADE realizé su re-

tecnologias y el proceso de internacio-
nalizacién centraron los debates de

estas 137 jornadas.

Joan Maria Roig, alcalde de Amposta
(Tarragona) y Presidente de la Associa-
cién Catalana de Municipios, conjunta-
mente con Pedro Soler, presidente de
ADADE, y Ramén M. Calduch, titular
de ADADE Tarragona inauguraron
oficialmente las jornadas que tuvieron
lugarentre el 16 y el 18 de septiembre
en la capital del Montsia.

Actualidad@ mpresarial é



Noticias Adade -

Guadalajara se incorpora al grupo
de la mano de Proyecto FM

royecto FM se ha unido al
Pgrupo de asesores y audito-
res de empresa ADADE con
el objetivo de formar parte de una
de las redes de profesionales del
sector mas importantes de Espafia.
Su cartera de clientes se mueve en
el ambito de Guadalajara capital, el
entorno del Corredor industrial del
Henares y el resto de la provincia
pero también en algunas partes
de Espafia como Madrid, Toledo,
Alicante, Valencia y Castellén entre
otras.

Gracias al presente acuerdo, el
grupo ADADE tendréd una sélida
representaciéon en la provincia
de Guadalajara, zona de amplio
desarrollo industrial al igual que
Proyecto FM dispondra de una
mayor capacidad para atender las
necesidades de sus clientes en otras
partes de Espafia. Con esta incor-
poracién, el grupo ADADE pasa a

las Jornadas que tuvieron
Alugar a principios de di-
ciembre, asistieron Pedro
Soler Macia y Julian Marias Pacheco.
Sobre el programa de Actividades
Institucionales que tuvieron lugar
en el marco del Foro de Inversiones
y Cooperacién Hispano-Chileno.
Promovido por CORFO (Corpora-
cién de Fomento de Produccion de
Chile), organismo del estado que
tiene entre sus responsabilidades
promover y atraer inversionistas,
realizando diversos eventos como
este Foro acaecido en Santiago de
Chile.
La iniciativa pertenece al Progra-
ma de TodoChile, CORFO que tiene

contar con 43 oficinas repartidas en
24 provincias espafiolas. La cartera
de clientes fijos sobrepasa las 7.000

empresa y la facturacién conjunta
de los despachos del grupo supera
los 18 millones de euros.

ADADE asiste al Foro de
Inversiones Hispano-Chileno

como misién la promocién y atrac-
cién de inversiones a las Regiones
de Chile, y que desde su creacién,
hace cuatro afios, organiza encuen-
tros entre empresarios nacionales
y extranjeros. En este Foro, la con-
traparte de CORFO y el Consejo
Superior de Camaras de Comercio
Espafolas (CSC), entre privado que
reagrupa las Camaras de Comercio
de Espafa y que en Chile se apoya
en la Camara de Comercio Espa-
fiola. El CSC eligi6 a 12 paises del

mundo como prioritarios para las
empresas de ese pais, y Chile esta
entre estos doce paises.

En la recepcién de estas jornadas
estuvieron presentes el Presidente
de la Nacién, Ricardo Lagos, el Mi-
nistro de Hacienda, Jorge Rodriguez
Grossa, el Vicepresidente Ejecutivo
de la Corporacién de Fomento de
la Produccién, Oscar Landerretche
Gacitda, y el Presidente del Consejo
Superior de Camaras, José Manuel
Fernandez Norniella.

hJJ)JJl) .



LA EXTERIORIZACION
PREMIOS DE JUBILACI

Tomas Saco

ADADE

n 1995 la Ley
Ede Ordenacién
de los Seguros
Privados, a través de su
disposiciéon adicional
undécima, establecio la
prohibicién de que las
empresas mantuvieran
fondos internos para cu-
brir los compromisos de
pensiones con sus traba-
jadores. Con dicha ley se
inicié un camino, largo y
complejo, que continua
con el R.D. 1588/99, de
Exteriorizacién de Com-
promisos por Pensiones
Esta norma, que desarro-
lla reglamentariamente
aquel mandato, deter-
mina que el concepto
de compromisos por
pensiones recoge las si-
guientes contingencias:
Jubilacién o si-
tuacién asimilable.
-Invalidez profesional
total y permanente para
la profesién habitual
o absoluta y perma-
nente para todo tra-
bajo y gran invalidez.
- Fallecimiento del be-
neficiario, si genera de-
recho de prestaciéon de
viudedad y orfandad.

Actualidad@ mpresarial

De esta forma, los instrumentos
de ahorro que las empresas hubie-
ran creado, destinados a cubrir esas
contingencias de sus trabajadores,
tendran que instrumentalizarlos a
través de planes de pensiones, mu-

tualidades de prevision o seguros
de vida colectivos, es decir habran
de trasladar la gestién y custodia de
los mismos a empresas externas, a
fin de garantizar con ello, en mayor
medida, los derechos econémicos
de los trabajadores.

El citado R.D. 1588/99
fij6 como plazo para la
exteriorizacion el 16 de
noviembre de 1.999, pero
la problematica suscitada
ya inicialmente por esta
medida hizo necesario que
dicho plazo se prorrogase
por la Ley 14/2000 hasta
el 16 de noviembre de
2.002. Por dltimo la Ley
de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero
amplié una vez mas di-
cho plazo hasta el 31 de
diciembre de 2.004 pero
ya exclusivamente para
la integracién en planes
de pensiones de empleo
de promocién conjunta
y para los denominados
“premios de jubilacién”.
La disposicion adicional
decimoquinta que regula
la ampliacién de plazo
bajo el titulo de “Régimen
transitorio de acomoda-
cion de determinados
compromisos por pensio-
nes vinculados a la jubi-
lacion mediante planes
de empleo de promocion
conjunta”, indica:

“El plazo para la adap-
tacion de los compromi-



sos por pensiones de las empresas
con el personal a la Disposicion
Adicional Primera de la Ley
8/1987, de 8 de junio, de Re-
gulacion de los Planes y Fondos
de Pensiones, extendido hasta
16 de noviembre de 2002 por la
Disposicion Adicional vigésima
quinta de la Ley 14/2000, de 29
de diciembre, de Medidas Fisca-
les, Administrativas y del Orden
Social, se amplia hasta el 31 de
diciembre del 2004 para la inte-
gracion en planes de pensiones de
empleo de promocion conjunta
de aquellos compromisos, esta-
blecidos en convenio colectivo
de ambito supraempresarial,
vinculados a la permanencia
del trabajador en la empresa o
sector hasta la jubilacion, que,
bajo la denominacion “premios
de jubilacion” u otras, consistan
en una prestacion pagadera por
una sola vez en el momento del
cese por jubilacion. A los efectos
previstos en el pdrrafo anterior,
la representacion de las empresas
y de los trabajadores en el ambito
supraempresarial podrdn promo-
ver uno o varios planes de pen-
siones de promocion conjunta, en
los que podrdn incorporarse las
empresas afectadas por el conve-
nio, sin perjuicio de las necesarias
adaptaciones que deban acordar-
se para ajustar la configuracion
de los referidos compromisos
a los principios bdsicos de los
planes de pensiones establecidos
en la normativa sobre planes de
pensiones...”

Laboral

La integraciéon de planes de em-
pleo de promocién conjunta, de
quedar pendiente, abarca situa-
ciones muy concretas y en general
muy reducidas. Sin embargo el se-
gundo supuesto, los denominados
“premios de jubilacién” tanto por el
amplio ndmero de empresarios a los
que afecta, como por la polémica
que ha venido suscitando su consi-
deracién representan un asunto de
actualidad inminente del que nos
ocuparemos en este articulo.

Los “premios de jubilacion” son
aquellos compromisos establecidos

Los premios de jubilacion son aquellos compro-
misos establecidos en un convenio colectivo de
ambito superior al de la empresa que establecen
el pago de una prestacion al trabajador que per-
manezca en la compaiiia hasta su jubilacion, se
produzca esta en la edad normal o se haya ade-
lantado mediante una prejubilacion
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Laboral

en un convenio colectivo de ambito
superior al de la empresa y que es-
tablecen el pago de una prestacién
al trabajador que esté en la empresa
hasta su jubilacién, se produzca ésta
en la edad normal o se haya adelan-
tado mediante prejubilacién.

dose por surgir de la extincién de la
relacién laboral, y por causa de esta
Gltima, sin pervivir ni complementar
a la pensién reconocida por la Se-
guridad Social, negandoles pues la
naturaleza de mejora voluntaria de
las prestaciones publicas.

La exteriorizacion de los premios de jubilacion
puede realizarse mediante dos instrumentos:
El plan de pensiones de empleo o el seguro
colectivo de vida. Ambos sistemas cumplen los
requisitos necesarios para exteriorizar
los premios de jubilacion

Desde el aino 2000, se ha susci-
tado un importante debate sobre
la naturaleza de estos premios. La
Direccién General de Seguros, y por
ende las aseguradoras, los asimilan
a los compromisos por pensiones y
por tanto los consideran sujetos a
la obligacién de exteriorizacién. Las
empresas y las organizaciones y aso-
ciaciones empresariales han venido
manteniendo, por el contrario, que
los citados premios de jubilacion tie-
nen naturaleza indemnizatoria, de
complemento salarial, caracterizan-
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La primera postura aparece re-
forzada por la mencién expresa
que se hace de estos premios en la
disposicién adicional decimoquinta
de la Ley 14/2000, anteriormente
transcrita, bajo la denominacién
“premios de jubilacién” u otras,
consistan en una prestacién pa-
gadera por una sola vez en el
momento del cese por jubilacién,
asimilandolos a los compromisos
por pensiones y obligando a su
exteriorizacion.

Los defensores de la seqgunda

postura entienden que debe dis-
tinguirse claramente en relacién
con la contingencia de jubilacién,
entre lo que son compromisos por
pensiones, y lo que son premios
por jubilacién en sentido estricto
que con distintas denominaciones
tales como “premio por jubilacién”,
“ayuda por jubilacién”, “premios
de vinculacién”, “permanencia”,
“gratificaciones” o “ayudas” etc.,
aparecen en gran nimero de con-
venios colectivos, de forma que
mientras los complementos de las
pensiones tienen naturaleza de me-
jora voluntaria de las prestaciones
publicas, los premios por jubilacién
tienen naturaleza indemnizatoria,
de complemento salarial, y segin
la voluntad de las partes expresada
en los convenios colectivos al no
ser cCompromisos por pensiones no
estarian sujetos a la obligacién de
exteriorizarlos.

La Direccién General de Seguros y
las aseguradoras mantienen que la
exteriorizaciéon de los “premios de
jubilaciéon” garantizara los derechos
econémicos de los trabajadores,
evitando que una hipotética quie-
bra o deficiente situacién econé-
mica impida que la empresa pueda
satisfacer a éstos el importe de sus
derechos a la hora de jubilarse.

Por el contrario, los representan-
tes empresariales argumentan que,
ademas de tratarse de indemniza-
ciones de muy pequefia cuantia,
estos premios suponen una expec-
tativa de derechos para los traba-
jadores que no se convierten en
tales derechos hasta el momento de
producirse las condiciones fijadas en
el convenio y, de no producirse esta
por la causa que fuera, no llegarian
a consolidarse. Ademas, la especial
proteccion de los derechos econé-
micos de los trabajadores existente
en el orden social, les garantizaria
en gran medida, su preferencia
al cobro en caso de producirse la
insolvencia empresarial.

Como quiera que la cuestién no



ha sido resuelta y que, por tanto,
los empresarios habran de atenerse
a la tesis de la Direccién General
de Seguros, para evitar posibles
sanciones o multas, pasaremos a
examinar los instrumentos que pue-
den utilizar para el cumplimiento de
esta obligacion.

La exteriorizacién de los premios
de jubilacién puede realizarse me-
diante dos instrumentos:

1.Plan de pensiones .

2. Seguro colectivo de vida.

Ambos sistemas cumplen los
requisitos necesarios para ex-
teriorizar los premios de jubila-
cién, pero tienen, sin embargo,
naturaleza y caracteristicas muy
diferentes de tal manera que la
opcién por cada uno de ellos
la realizard cada empresa en
funcién de sus circunstancias,
sobre todo de las condiciones
laborales de su personal: anti-
gliedad, temporalidad, nimero
de trabajadores, etc.

La principal diferencia entre
ambos viene dada por su fis-
calidad, tanto para la empresa
como para el trabajador y por
la posibilidad de imputar las
primas al trabajador o no.

El empresario puede optar
por imputar o no las primas al
trabajador, es decir trasladar los
derechos econémicos de la prima al
trabajador en el momento del pago
de la misma, o por el contrario man-
tener la titularidad de esos derechos
hasta el momento de satisfacer el
premio de jubilacién.

La imputacién implica, por tanto,
una mayor retribucién para el traba-
jador, con las consecuencias fiscales
que ello supone, pero ademas sig-
nificaria convertir la expectativa de
derechos que tiene el trabajador en
un derecho econémico consolidado
e impidiendo a la empresa recupe-
rarlo aunque no llegara a producirse
el hecho de la jubilacién. Imputar
las primas al trabajador asimilaria
en mayor medida estos premios

Laboral

de jubilacién al sistema general de
pensiones para empleados.

El plan de pensiones de empleo
implica necesariamente la imputa-
cién de primas, mientras que en el
supuesto del seguro colectivo de
vida esta imputacién es opcional
para el empresario.

La decisién no es facil, si partimos
de las dudas planteadas anterior-
mente respecto a la obligatoriedad

o no de exteriorizar los premios de
jubilacién, parece aconsejable la
opcién de no imputacién, al objeto
de que la empresa mantenga la
titularidad de las primas aportadas
y pueda recuperarlas en caso de un
cambio de criterio normativo.

Por el contrario, la imputacién de
primas al trabajador ofrece como
ventajas a destacar, por un lado la
fidelizacién del mismo y por otro, el
beneficio fiscal que supone para la
empresa toda vez que se computa-
ria como gasto fiscal. Incluso podria
servir como retribucién variable ya
que cotiza a la Seguridad Social.

En todo caso habra que estar a
la espera de lo que suceda en los

préximos dias. La problematica
que se deriva de la exteriorizacién
de estos premios y el elevado coste
econémico que representaria para
las empresas, han hecho que el gru-
po CIU, con el apoyo de la CEOE,
haya presentado una enmienda a
la Ley de Tasas, en el Congreso de
los Diputados, al objeto de que en
el trdmite parlamentario de dicha
ley, que habréa de publicarse antes
del 31 de diciembre, se incorpore
una disposicién adicional que evite
dicha exteriorizacién.

En todo caso, aunque no llegase
a prosperar dicha enmienda, la
Direccién General de Seguros ya
ha anunciado recientemente que

La principal
diferencia entre el Plan
de pensiones de
empleo y el Seguro
colectivo de vida viene
dada por su fiscalidad,
tanto para la empresa
como para el
trabajador, y por la
posibilidad de imputar
las primas al empleado

estaba estudiando la ampliacién
del plazo actual y, segln fuentes del
Consejo General de los Colegios de
Mediadores de Seguros, el Director
General de Seguros ha solicitado
al Ministerio correspondiente la
ampliacién de dicho plazo por un
ano mas, es decir hasta el 31 de
diciembre de 2.005.

En resumen, sera necesario espe-
rar para conocer el desenlace de la
exteriorizacién de los premios de
jubilacién. La solucién final puede
ser tan diferente, desde su exclusion
de dicha obligacién, hasta que esta
resulte de cumplimiento inmediato,
que resulta del todo punto imposi-
ble hacer previsiones sobre ella.
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| titulo de un articulo tiene
Esiempre algo de simplifica-
cién porque tiene que servir

para resumir en tres o cuatro pala-
bras lo que pretendemos transmitir
a lo largo de él. Cuando hablamos
de “sociedades patrimoniales so-
brevenidas” queremos referirnos a
la problematica de las sociedades
que en un momento dado pueden
transitar del régimen normal del Im-
puesto de Sociedades al especial de
las Sociedades patrimoniales, segin
se recoge en los articulos 61,62y 63
del R.D. Legislativo 4/2004 (Texto
Refundido del Impuesto de Socieda-
des), antiguos articulo 75, 76 y 77
introducidos con la Reforma Parcial
del IRPF (Ley 46/2002). Problema
que se hereda de la legislacién
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sobrevenidas

anterior referido a las “sociedades
de valores y de mera tenencia de
bienes”.

La actual legislacién define a estas
sociedades por la concurrencia de
un elemento objetivo (“Que mas
de la mitad de su activo esté cons-
tituido por valores o que mas de la
mitad de su activo no esté afecto a
actividades econémicas”) , por un
elemento subjetivo (“Que mas del
50 por 100 del capital social perte-
nezca, directa o indirectamente, a
diez 0 menos socios 0 a un grupo
familiar...”) y por un elemento tem-
poral (“Las circunstancias a que se
refiere este apartado deberan con-
currir durante mas de noventa dias
del ejercicio social”). Por Gltimo no
se aplica este régimen a sociedades



en las que la totalidad de los socios
sean personas juridicas que, a su vez
no sean sociedades patrimoniales o
cuando una persona juridica de de-
recho publico sea titular de mas del
50 por 100 del capital. Tampoco se
aplicara en los periodos impositivos
en que los valores representativos
de la participaciéon de la sociedad
estuviesen admitidos a negociacién
en alguno de los mercados secun-
darios oficiales de valores.

La exposicion de motivos de la
Ley 46/2002 explica la modificacién
de la Ley 43/1995 del Impuesto
de Sociedades como centrada en
la supresiéon del régimen especial
de transparencia fiscal, justifican-
dola en razones de neutralidad
(algunos veniamos diciendo desde
hace muchos afios que era artifi-
cial y discriminatoria la distincién
entre sociedades con actividades
profesionales y empresariales, que
se sometian a tributacién distin-
ta, cuando ya la ley del IRPF las
englobaba bajo la denominacién
comlin de actividades econémicas),
creando un régimen especial de so-
ciedades patrimoniales para acoger
a las llamadas entidades de cartera o
de mera tenencia de bienes. A estas
les da un tratamiento fiscal similar
al de una persona fisica, por lo que
esta implicito en la reforma que se
pretende que aquellas sociedades
que no ejerzan actividades econ6-
micas de un modo preferente no
se “beneficien” del tipo del 35 por
100 y tributen a un tipo del 40 por
100, por la parte de la base impo-
nible general, préximo al actual
tipo marginal maximo del 45 por
100, y el 15 por 100 por la parte
de base especial, con el mismo tipo
de normas para determinar la base
imponible (con ligeras excepciones)
gue una persona fisica.

El problema que se plantea es
que, aplicando los criterios de
deslinde legales, se pueden dar su-
puestos de sociedades de clara vo-
cacién empresarial que se pueden

Fiscal

transformar en patrimoniales, de
un modo no planificado por tanto
involuntario, como consecuencia
de decisiones diversas, de eventos
que el 6érgano de administracién
no puede controlar o de diversas
opciones contables, con lo que se
crea una situacion de incertidumbre

para la sociedad y los socios, que
solo a ejercicio cerrado (con posibi-
lidades de duda) pueden saber si les
corresponde el régimen normal o el
especial. Quiero decir que el riesgo
o la ventaja de la patrimonialidad
puede producirse en cualquier mo-
mento y que habra que considerar
esta posibilidad ante cualquier de-

@ Honpe
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cisién que cambie la composicion
del activo en aquellas empresas
que tengan algunos elementos no
afectos a actividades econdémicas.
Es decir, la disminucién del valor de
los elementos afectos, o el aumento
de los no afectos puede llevar a
una situacién de patrimonialidad

sobrevenida. Veamos un ejemplo
sencillo:

Una empresa que pertenece a
un grupo familiar tiene un activo
compuesto por:
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Bienes afectos...... 70
No afectos........... 30

Imaginemos que los bienes no
afectos corresponden a un solar
adquirido hace 30 afios y que
deciden venderlo en 100. La com-
posicion del activo después de la
venta sera:

Bienes afectos........ 70
Tesoreria (no afectos)...100

Si esta situaciéon se mantuviese
durante mas de 90 dias pasaria a ser
considerada sociedad patrimonial,
porque aunque parte del activo esta
siendo financiado con beneficios del
ejercicio, estos no proceden de una
actividad empresarial (venta de un
solar no afecto a actividades econé-
micas). Pero pueden darse situacio-
nes a la inversa, como por ejemplo
el de una sociedad que también
pertenece a un grupo familiar, cuyo
activo estd compuesto por:

Cartera de valores...... 55
Bienes afectos............. 45

Estariamos ante una sociedad pa-
trimonial, pero si como consecuen-
cia de la crisis bursatil su cartera
de valores se depreciase y pasase a
tener un valor segin normas con-
tables de 44. Su activo seria:

Cartera de valores............ 55
Provisién depreciacion .....(11)
Bienes afectos................... 45
Total...oovvieiiiiiiis 89

En el momento del cierre del
ejercicio los bienes no afectos su-
ponen menos del 50 por cien del
activo, por lo que si no se supera
ese porcentaje en mas de 90 dias del
ejercicio siguiente, abandonaria el
régimen especial de las Sociedades
Patrimoniales, pero si al cierre de
este nuevo ejercicio se hubiera recu-
perado la cotizacién de la cartera de
valores y su valor superase el 50 por



cien del activo, volveria otra vez a
tributar por el régimen especial.

Estos dos sencillos ejemplos po-
nen de manifiesto la inacabable
casuistica que podriamos enumerar
con relacién a activacion de gastos,
criterios de amortizacion de activos,
opciones de financiacién, distri-
bucién de resultados o reservas,
ampliaciones o reducciones de ca-
pital etc. etc. Y a todo esto hay que
afadir los efectos que la utilizacion
del “valor razonable” o “fair value”
va a afiadir a todos los citados.

Pero el elemento personal tam-
bién genera inseguridad, porque
si vamos a lo mas claro: sociedad
en que mas del 50 por 100 del
capital pertenece a 10 o menos
socios, vemos que pueden ocurrir
cambios en los socios que hagan
variar su nimero afectando, por
tanto, al régimen fiscal de la socie-
dad. El fallecimiento de un socio
sucediéndolo tres herederos pue-
de hacer pasar una sociedad de 9
socios a 11. Si por el contrario un
socio fallece y lo sucede alguien
que ya sea socio puede hacer pasar
una sociedad del1 a 10 socios.
Y asi muchas otras variables que
el 6rgano de administracién no
puede controlar ni planificar.

Si consideramos el grupo fami-
liar en el que entra el cényuge
y el parentesco en linea directa o
colateral hasta el cuarto grado, po-
demos facilmente concluir que una
sociedad puede estar a expensas, en
su régimen fiscal, de la separacién o
divorcio de cualquiera de los miem-
bros del grupo familiar y de cémo se
produzca la adjudicacion de bienes,
de procesos sucesorios etc.

A modo de conclusion

No parece que esta regulacion de
las sociedades patrimoniales ofrezca
un minimo de seguridad juridica
ni a las empresas ni a los socios,
porque su definicién se asienta
sobre unos elementos personales y
materiales que son muy variables,

Fiscal

muy conflictivos y que en muchas
ocasiones quedan al margen de la
decision consciente de la entidad, o
de los socios. Lo que se cre6 pensan-
do en sociedades que no tuviesen
vocacién empresarial y como una
férmula que evitase la constitucién
de sociedades con una finalidad me-
ramente de “ahorro fiscal”, puede
llevar a tributar por este régimen
especial a auténticas empresas con
actividades econémicas.

Parece excesivamente simplista
el calificar a una entidad de patri-
monial por el mero hecho de que
su activo no afecto supere al afecto

a actividades empresariales. Quizés
fuese necesario y conveniente con-
siderar la fuente de sus ingresos y
otros elementos objetivos, como
algln ratio de personal etc.

Por otra parte el elemento tem-
poral (la concurrencia de las cir-
cunstancias personales y materiales
durante mas de 90 dias) parece cla-
ramente insuficiente para calificar a
una empresa de uno u otro modo.

De todas formas, si los tipos de
gravamen del Impuesto de Socieda-
des y el marginal maximo del IRPF
se siguen aproximando (esta era la
intencién del actual Gobierno), este
régimen especial dejaréd de tener
sentido en el futuro.

Lo que se cred
pensando en
sociedades que no
tuviesen vocacion
empresarial puede
llevar a tributar por
este régimen especial
a auténticas empresas
con actividades
econdomicas

IJJJ)JJU
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Resolucion anticip

contrato de arrend:

Antonio Hernandez Tejedor
ABOGADO

Actualidada mpresarial

suelen plantearse con rela-

tiva frecuencia en nuestros
despachos. Se trata de un inquilino,
persona fisica o juridica, que por
muy variadas situaciones, decide
anticipar el vencimiento de su con-
trato y se pregunta ;podré hacerlo?
y en su caso, ;qué coste tendré esta
opcion?.

Las respuestas son claras: Desde
luego puede resolverse el arrenda-
miento de forma anticipada, pero
las consecuencias econémicas,
dependen de la fecha de nuestro
contrato, de que éste sea posterior
o anterior a 1.995 y a su vez, que
sea de vivienda/local de negocio o
de vivienda/o para uso distinto al
de vivienda.

La respuesta a estas interrogantes
es lo que persiguen las breves lineas
que a continuacién recogemos.

Como decimos, lo primero que
hay que analizar, es la fecha en que
se suscribié el contrato de arrenda-
miento, pues de ello dependera la
respuesta.

Las preguntas que anteceden

Anteriores a la ley de 1994

Si el contrato de arrendamiento
(tanto el de vivienda, como el de
local de negocio, en terminologia
de Texto Refundido de la Ley de
Arrendamientos Urbanos de 1964)

es de fecha anterior a la fecha de
entrada en vigor (01.01.1995), de
la actual Ley de Arrendamientos
Urbanos la respuesta viene recogida
en el articulo 56 de la Ley de 1.964
(1) que sefala que el arrendatario
tras notificar su deseo al menos con
30 dias de antelacion, debera abo-
nar en concepto de indemnizacién
una cantidad equivalente al plazo
contractual que falta por cumplir.

Inicialmente, la jurisprudencia fue
unéanime en cuanto a este precepto.
Asi, la Sentencia de 23 de mayo
2001 que cita diversas Sentencias,
entre ellas las de 30 de noviembre
de 1992 (Aranzadi, R] 1992, 9456)
y 28 de febrero de 1995 (Aranzadi,
R] 1995, 2777) se inclinaban por
atender al caracter imperativo del
articulo 56 de la Ley Arrendaticia
Urbana, entendiendo que a través
de dicha norma el legislador ha
objetivado la indemnizacién de los
perjuicios que para el arrendador
puede suponer que el arrendatario
decida unilateralmente desistir del
contrato antes de haber completa-
do el plazo de duracién estipulado,
por lo que entendian que era irre-
levante que posteriormente aquél,
haya logrado concertar un nuevo
arrendamiento. Entendian por tan-
to se deberia aplicar el art. 56 de
forma literal.

Un inquilino puede resolver un contrato de
arrendamiento de forma anticipada. Las
consecuencias economicas dependeran de si el
contrato es anterior o posterior a 1995
y del uso del inmueble
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Sin embargo, la Gltima jurispru-
dencia varia esta postura y se inclina
por estimar, que pese a la formula-
cién imperativa del precepto a que
nos referimos, de mantenerse este
criterio, se produciria un indudable
enriquecimiento injusto del arren-
dador al reconocérsele el derecho
a la percepcién de la totalidad
de las rentas correspondientes al
periodo incumplido del contrato
anticipadamente resuelto por el
arrendatario, a pesar de que el local
no hubiese llegado a estar efecti-
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vamente desocupado durante la
totalidad de dicho tiempo, merced
a la nueva cesién en arrendamiento
del mismo a tercera persona, por lo
que se inclinaba por entender que
la indemnizacién después del des-
alojo debera ser, la equivalente al
tiempo que el local hubiera estado
desocupado y libre. (1)

Posteriores a la ley de 1994

La vigente LAU de 1994 (que
entré en vigor el 01.01.1995),
contempla en el articulo 11 (2) la
cuestion que planteamos
s6lo para el supuesto de
los arrendamientos de
vivienda, pero no para los
arrendamientos para uso
distinto al de vivienda por
lo que el problema se agu-
diza en estos ultimos.

En el caso de arrenda-
miento de viviendas, el
articulo 11 en su parrafo
primero, tras mantener
claramente determina-
da la duracién de cinco
aflos para este tipo de
contratos, permite que el
arrendatario, el inquilino,
con contrato de duracién
pactada superior a esos
cinco afios, pueda desistir
del arrendamiento siempre
que el mismo hubiere du-
rado al menos cinco afios
y dé el correspondiente
preaviso al arrendador con
una antelacién minima de
dos meses.

El parrafo segundo, con-
tinua dciendo, que no
obstante lo dicho, las par-
tes podran pactar en el
contrato que, para el caso
de desistimiento, deba el
arrendatario indemnizar
al arrendador con una
cantidad equivalente a una
mensualidad de la renta
en vigor por cada afio del
contrato que reste por
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cumplir. Los periodos de tiempo in-
feriores al afio daran lugar a la parte
proporcional de la indemnizacién.

Caso de no haberse pactado, (el
precepto dice “podran pactar”),
entendemos que el criterio a aplicar,
sera el mismo que mantiene la juris-
prudencia para los arrendamientos
para uso distinto al de vivienda que
a continuacién nos referiremos.

En el caso de los arrendamientos
para uso distinto al de vivienda
como decimos, la Ley de Arrenda-
miento Urbanos, no contiene un
precepto semejante al articulo 56
del Texto Refundido de 1964, por
lo que debemos analizar ;cémo se
resuelve este silencio?.

La jurisprudencia se ha encargado
de llenar este vacio, y lo hace apli-
cando para ello el criterio dltima-
mente imperante (1) segln el cual,
la indemnizacién en cuestion ha de
entenderse limitada al tiempo en
que el local, tras su desalojo por el
arrendatario, hubiere permanecido
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desocupado y libre, ya que en otro
caso se producira un enriquecimien-
to injusto para el arrendador.

Esta parte entiende que en todo
caso, deberé tenerse especial cui-
dado en acreditar estos extremos
fehacientemente, para lo cual debe-
ran adoptarse, de no existir acredi-
tacion, las medidas pertinentes que
conduzcan a dejar patente cada uno
de dichos momentos, haciendo uso
por ejemplo entre otras pruebas,
de un Acta Notarial al que se una
un reportaje fotografico en el que
conste el cese y la nueva ocupacion,
firma resolviendo el antiguo con-
trato, comparandolo con el nuevo
que se firme...etc., o de cualquiera
otra manera en que se logre dicha
dicho fin, pues de otra forma, en-
tendemos que judicialmente serd
muy dificil prospere la pretension de
no aportar algiin medio probatorio
en este sentido.

Por Gltimo nuestro consejo prac-
tico, es que al formalizar un nuevo



Juridico -

contrato de arrendamiento, se
pacte “expresamente” (bien sea el
arrendador o el arrendatario),
qué criterio se seguirad para
el caso de producirse esta si-
tuacioén, pacto perfectamente
licito en virtud de la libertad de
pactos establecida en nuestra
legislacion (3).

Con ello, se evitaran mu-
chos de los problemas que en
otro caso se pueden plantear.

Un consejo practico
es que al formalizar
un nuevo contrato
de arrendamiento, se
pacte “expresmente”
(bien sea el
arrendador o el
arrendatario), qué
criterio se seguira
para el caso de
producirse esta
situacion, pacto
perfectamente licito
en virtud de la
libertad de pactos
establecida en
nuestra legislacion

(3)

articulos
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Entrevista

«El riesgo es un elemento

asociado a toda inversion»

Entrevista con Monica E. Stender, gerente de Stender Asesores

Julian Marias
ADADE

La implantacién de empresas Es-
paiiolas en otros paises, es cada
dia mas frecuente, ya sea con
la apertura de delegaciones por
convenios de representacion o con
otras modalidades de distribucion,
la cuestion es que las PYMES no
deben perder cuota del mercado de
la globalizacion. Es precisamente en
el proceso de implantacién cuando
los empresarios se encuentran con
imprevistos que aumentan los costos
de la inversion y retardan la obten-
cién de resultados. Para conocer
mejor el alcance de un asesora-
miento previo, entrevistamos a la
Doctora Monica E. Stender, gerente
de Stender Asesores consultores en
la negociacion de la implantacion
extranjera, en especial el Mercosur.
«El riesgo es un elemento asociado

Actualidad@ mpresarial

a toda inversion» -comenta la Dra.
Monica Elsa Stender-, «pero es un
factor controlable si se conoce el
contexto y la cultura social de la
zona donde va a desarrollarse el
proyecto».

—Stender Asesores se dedica a
ayudar las pymes espafiolas en su
proceso de internacionalizacién
bajo el lema “Seguridad para su
inversion”. ;Qué significa?

—La decisién de implantarse en
otro pais se toma, con frecuencia
sin ningln conocimiento estratégi-
co de la cultura regional. Esta im-
provisacion comporta una demora
en la obtencién de los resultados
esperados e, incluso, la pérdida de
la inversién realizada. El eje cen-
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tral de nuestro trabajo se basa en
la constatacién de que invertir sin
seguridad provoca actuaciones que
en el futuro perjudicaran la marcha
del negocio. Nuestro objetivo es
incrementar la seguridad de éxito
de las inversiones internacionales.

—¢Y, en el Mercosur?

Las empresas espafolas tienen
la tendencia a creer que los paises
del Mercosur son iguales, principal-
mente los paises de habla hispana
vistos por los empresarios como
una extensién natural de su mer-
cado. Sin embargo, la cultura de
cada uno de los paises integrantes
sean miembros de derecho (Brasil,
Argentina, Uruguay y Paraguay) o
asociados (Chile, Bolivia) debe ser
entendida como Unica, cada uno de
ellos tiene una idiosincrasia distinta
y una manera de hacer negocios di-
ferente entre si y diferente del saber
hacer espafiol. Brasil es un caso a
parte: su idioma y sus caracteristicas
lo hacen dificil a la hora de ser com-
prendido por los empresarios que
se aventuran a trabajarlo. Muchas
pymes han tenido sus resultados
mermados por la simple razén de
no detenerse a estudiar estas dife-
rencias y actuar segdn los sistemas



normalmente utilizados en su dia a
dia o segln injerencias subjetivas no
siempre comprobadas.

—¢Cudles son las claves que ga-
rantizan el éxito en un proceso de
internacionalizacion?

—En un proceso de inversion, sea
internacional o no, la clave del éxito
estd en el profundo conocimiento
cultural relacionado con el entorno
dénde se pretende invertir. El tras-
lado puro y simple de la estrategia
corporativa a un nuevo entorno
ha ocasionado diversos ejemplos
de empresas que han tenido que
dar marcha a tras a sus proyectos
de inversion. Si afiadimos a este
proceso de inversién la fusién
con una empresa que ya esta en
funcionamiento con idiosincrasias
sedimentadas distintas, el riesgo
de la operacién se incrementa de
manera exponencial. Y si ademas
esta inversién se hace en un pais
extranjero, el éxito acaba siendo
una cuestién de suerte.

Las empresas suelen gastar mu-
cho tiempo en el andlisis de la
inversién propiamente dicha y muy
poco en identificar los aspectos cul-
turales que envuelven la operacién,
sea a nivel de recursos humanos
involucrados sea en la estrategia
de negocio seguida por los futuros
partners, provocadas o no, por su
entorno local.

La globalizacién de la econo-
mia da un caracter mas amplio
al negocio internacional, sea este
de marketing internacional o una
oportunidad de fusién o adquisi-
cién, al mismo tiempo que obliga a
crear nuevos parametros de andlisis
de rentabilidad relacionados con
los aspectos mas cualitativos de la
inversion.

—¢;Qué tipo de operaciones son
las mas demandadas ahora?

Entrevista

«El traslado puro y simple de la estrategia
corporativa a un nuevo entorno ha hecho que
muchas empresas hayan tenido que dar marcha
atras a sus proyectos. La clave del éxito esta en
el profundo conocimiento cultural relacionado
con el entorno donde se pretende invertir»

—Actualmente, el mayor nimero
de operaciones de inversién estan
relacionadas con la busqueda de
menores costes de operaciones. La
globalizacién trae como consecuen-
cia la deslocalizacién hacia paises
que presentan un gran potencial
tecnolégico, un mercado florecien-
te y unos costes sustancialmente
mas bajos que los trabajados en Es-
pafia. Las inversiones pueden darse
a través de la compra de empresas
locales o a través de inversiones
directas que cuentan con el apoyo
de las autoridades regionales que
ven en la atraccion de empresas
extranjeras la forma de acelerar el
crecimiento interno del pais.

—¢Qué ventajas competitivas
tiene su firma frente a otras de la
competencia?

—Stender Asesores pone a dis-
posicién de sus clientes el conoci-
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Mbénica Elsa Stender, ge-
rente de Stender Asesores,
inicié su carrera profesional
en Brasil analizando proyec-
tos de inversion de las princi-
pales empresas de aquel pais
y disefiando sus estrategias
de financiacién. Lleva 18
anos en Espafa desarrollando
la actividad de consultoria
estratégica y de gestion, ade-
mas de servicios de brokers
para pymes industriales y
comerciales. Es Economista,
Master del IESE y Doctora en
Direccién de Empresas por
la Universidad Politécnica de
Catalunya (UPC).
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miento del negocio en Espafia
y en los paises del MERCOSUR,
en especial Brasil, la experiencia
avalada por muchos afios de
asesoria a nivel internacional y
una red de contactos que facili-
ta la obtencién de informacién
valiosa para su inversiéon. El
andlisis multidimensional de la
informacién y datos transna-
cionales crean el valor afiadido
a través del descubrimiento
de relaciones intrinsecas entre
conjuntos de datos, generando
una calidad de informacién que
es compartida con los clientes.
Informacién que propiciara un
analisis mas realista de la ope-
racién, asegurando, con esto, el
éxito de la inversion.

Nuestra experiencia y alta im-
plantacién nos permite ofrecer
un nivel de calidad de servicio
superior al que haya podido
disfrutar hasta el momento.

Para esto nos ocupamos de
aquellas actividades relacio-
nadas con la resolucién de
problemas de gestidn, revision
de la orientacién estratégica,
y cualquier otra actividad que

ayude en la excelencia operativa de
las empresas.

Disponemos de acceso a la in-
formacion de calidad sobre como,
dénde y cuando invertir. Ofrecemos
la mejor red de contactos de alto
nivel. Por otro lado, también apor-
tamos la informacién que permitira
a nuestros clientes una negociacién
que acorte con éxito el periodo de
puesta en marcha. Se trata de au-
mentar el rendimiento del tiempo y
del capital invertido, ya sea humano
o financiero. Con un servicio inte-
gral, desde la planificacién cuidado-
sa del proceso hasta la localizacién
de una red de prestadores de servi-
cios de consultoria afines (juridicos,
contables, financieros, ...)



Noticias Adade -

In memoriam...

...de José M? Payan

Evaristo Garcia Villanueva
Presidente ADADE 1974-2001

José Maria:

Amigo, jqué solos nos has dejado!
Hermano, jqué vacio tan grande
siento al constatar que he perdido
para siempre a ese hermano mayor
que no habia tenido pero que con-
tigo habia encontrado!

Me consta, que en muchas oca-
siones, te han definido como una
persona sincera, honesta, dialogan-
te, trabajador incansable, buscador
y defensor de la verdad.

Todo ello es completamente cier-
to y lo suscribo, resumiéndolo en
que eras un hombre de una gran
categoria profesional, que no nece-
sita ser explicada a quienes tuvimos
la fortuna de trabajar contigo, y con
una extraordinaria calidad humana,
que queda definida por el gran nu-
mero deamigos que has tenido.

Pero me gustaria aqui y en este
momento recordar nuestro trabajo
juntos en la direcciéon de Adade y
tu inestimable intervencién en las
diferentes actividades, seminarios
y jornadas de trabajo que nuestra
Agrupacion ha celebrado. Fue una

época de tenacidad, esfuerzo, algin
disgusto y muchas satisfacciones.
Nunca podré olvidar aquel dia en
las jornadas de Murcia en que, sen-
tados en un hermoso jardin y con
el fondo de la musica incesante de

prma
Y

L8

la ciudad en fiestas, analizabamos
el presente y futuro de nuestro
Grupo. La idea de la similitud entre
el proceso de gestacién y desarrollo
del mismo y el de Europa, concepto
que td y yo compartiamos y com-
prendiamos perfectamente, pero

23

que teniamos que transmitir y hacer
entender a todos los demas.

No sé si el grado de entendimien-
to que logramos alcanzar fue debi-
do a eso que se suele llamar feeling o
porque provenimos de dos culturas
en las que la diversidad
y la tolerancia forman
parte de su identidad,
que en definitiva es lo
que perseguimos en
Adade. Porque, aun
cuando discreparamos
en algin concepto o
enfoque, ponias por
delante la voluntad de
didlogo y acuerdo.

Nadie olvidara las jor-
nadas de Toledo, la ge-
nerosa hospitalidad que
nos brindé tu familia
y tu otra familia, todo
el equipo humano de
ADADE-Toledo.

El desarrollo del Gru-
po no puede explicarse
sin que se tenga en
consideracién tu parti-
cipacién en el mismo.
ijFormas parte esencial
de su historial

José Maria, has sido
siempre tan prudente y
dado a poco molestar
que hasta tu despedida
ha sido rapida y silenciosa.

iPero nos has dejado muy solos!

A todos los que te hemos conoci-
do y trabajado contigo nos servirés
de permanente estimulo.

Amigo, hermano, jqué solos y
vacios nos has dejado!

@ Honpe



Pedro Toledano.
Coordinador del Acuerdo
ADADE-ANCED

a formacién que las em-
Lpresas espafiolas dan a

sus empleados dio un
vuelco con la publicaciéon el 1
de marzo de 2004, de la Orden
TAS/500/2004 de 13 de febre-
ro, pues las empresas pasan de
solicitar una subvencién para
financiar cualquier curso con
ayuda publica a descontérselo
de las cuotas de la Seguridad
Social. Ya que, a tenor de esta
Orden, dispondran de forma
automatica de un crédito, cuya
cuantia vendra determinada por
su tamafio y por las cuotas que
hayan ingresado en concepto de
formacién profesional.

Podemos definir la Formacién
Continua en la empresa como el
conjunto de acciones formativas
conducentes a mejorar tanto las
competencias como recualifica-
cién de los profesionales, y que a
su vez dotan de una mayor com-
petitividad a dichas empresas.

Este modelo de financiacién
de la Formacién Continua pre-
tende ofrecer a las empresas una
mayor claridad para disfrutar de
las ayudas publicas, conociendo
de antemano el crédito del que
disponen para la formacién de
sus trabajadores en el afio.

La Formacién Continua ofer-
tada a trabajadores y empresas,
que se plasma en planes de
formacién a los que pueden ac-
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ceder tanto las empresas de forma
individual o agrupadamente (planes
agrupados y planes de grupo de
empresas), como los trabajadores,
utilizando la modalidad de permisos
individuales de formacion.

Es importante que las empre-
sas consideren la formacién de
los recursos humanos como una
inversion rentable toda vez que
constituye un elemento esencial
para la mejora y el mantenimiento
de su competitividad

La Formacién Continua podemos
considerarla como una exigencia si
no se quiere perder valor profesio-
nal y competitividad de mercado.
Sin embargo, en Espafia, el porcen-
taje de las empresas que acceden
a las ayudas para la formacién no
supera el 10% del total de las exis-
tentes. Ademas la incidencia en las
empresas de 1 a 5 trabajadores esta
en torno al 5%. Por este motivo,
la Orden pretende inculcar dichos
valores a las empresas de menor
tamafio incorporando medidas
de apoyo a las Pymes en cuantia y
ayudas para la organizacién de la
formacién y su agrupamiento.

Las pymes

En muchas ocasiones, las peque-
flas y medianas empresas tienen
problemas para adaptarse a las
innovaciones organizativas y for-
mativas que demanda el mercado,
y se quedan anclados en el pasado
lo que da como resultado la perdida
de calidad, competitividad, etc. La
solucién a esta situacién pasa por
concederle a la formacion y reciclaje
continuo de los trabajadores una
importancia prioritaria.

La estrategia de la Formacién
Continua no persigue sélo objetivos
econémicos, sino que ademas se
pretende que a través de ella los
profesionales puedan desarrollarse
personalmente e insertarse activa-
mente en una sociedad que cada
vez es mas compleja y que requiere
una cualificacién mayor para aten-

Laboral

der las variadas necesidades tanto a

nivel laboral, como personal.

Asi pues podemos decir que la
Formacién Continua en la empresa
persigue una serie de propdsitos
como reforzar el nivel de cualifica-
cién de los profesionales dotandoles
de una mayor cualificacién y mejo-
rando su situacién laboral.

-Adaptacién permanente a la
evolucién de las competencias y
cualificaciones indispensables para
fortalecer la situacién competitiva
de las empresas y de su perso

-Dar respuesta a las necesidades
de las empresas y a su vez potenciar
su competitividad y posicionamien-
to dentro del mercado.

-Adaptar los recursos humanos a
las innovaciones tecnoldgicas y a
las nuevas formas de organizacién
del trabajo

-Propiciar el desarrollo de nuevas
actividades econémicas

El saber y las cualificaciones se
quedan rapidamente anticuados.
Por ello y para impulsar la moder-
nizacién y la competitividad, la em-
presa debe promover la Formacion
Continua para sus trabajadores.

Con el fin de optimizar la forma-
cién que los trabajadores de cada
empresa van a recibir, es necesario
estudiar las necesidades que estos
planes formativos van a cubrir. Asi,
el beneficio es doble: tanto para la
empresa como para el trabajador,
al adecuarse perfectamente dicha
formacion a las necesidades de su
actividad diaria.

Una vez efectuada esta deteccién
de necesidades es importante selec-
cionar adecuadamente las acciones
que van a estar asociadas a ese plan
de formacién y para ello ANCED
pone a disposicién de los empre-
sarios un Catalogo de Acciones
Formativas (mas de 1300) en el que

@ Honpe
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La formacion continua no persigue sdlo objetivos
economicos sino también que los profesionales
puedan desarrollarse personalmente e insertarse
en una sociedad cada vez mas compleja

se recogen las mas variadas areas
de formacion, las cuales, a su vez,
estan totalmente extendidas a que
las empresas asociadas a ADADE
puedan beneficiarse de ellos.
ANCED, consciente de la impor-
tante relacién asesoria-empresa en
todos los aspectos del desarrollo de
la misma, plantea su estrategia de
formacion a la empresa partiendo
de esa unién y no de forma unila-
teral dejando de lado a la asesoria,
ya que ésta desde su departamento
de Recursos Humanos le aconsejara
las acciones formativas que mas se
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adapten a sus necesidades.

Acuerdo ADADE-ANCED

En el desarrollo de las diversas
acciones formativas y que se fun-
damentan en el acuerdo de cola-
boracién entre ADADE y ANCED ,
se ofrece a las empresas un abanico
de gestion de servicios y facilidades
que abarcaria, entre otros, los si-
guientes: fexibilidad de horario de
formacion; no gastos de desplaza-
miento; el empresario elige el curso
y lamodalidad de formacién; segui-
miento e informacién constante del
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desarrollo formativo del alumno;
servicio y apoyo total a las empresas
y a sus asesores, posibilitando el
acceso a los nuevos sistemas de in-
formacion, Internet, bases de datos
laborales, etc., asi como facilitando
la realizacion de soluciones for-
mativas a medida del empresario;
posibilidad de tutorias en nuestro
Campus online; al finalizar el curso
el centro extendera al alumno un
certificado de estudios realizados
gue, en su caso y previo examen,
le dara la posibilidad de obtener
un certificado de profesionalidad; y
gestién directa de todos los tramites
necesarios ante la Fundacion Estatal
para la Formacién Continua.

La formacién continua es el verda-
dero vehiculo de progreso de todo
el personal de su empresa.



na de las obligacio-

nes basicas que la

actual legislacién
en materia de Proteccién de
Datos impone a todos los
responsables de ficheros es
la de legalizar los ficheros
de datos de caracter perso-
nal, con los que cuentan las
personas fisicas o juridicas,
plblicas o privadas. Esta
obligacién consiste basi-
camente en proceder a la
notificacién e inscripcion de
los ficheros en el Registro
General de Proteccion de
Datos que a tal efecto tiene
habilitada la Agencia Espa-
fiola de Proteccién de Datos.

Actualidad mpresarial

Destacar que, sin perjui-
cio de que ésta es una de
las principales obligaciones
legales en la materia, con
ella no se agota en ningln
caso el cumplimiento de la
LOPD, ya que ademas sera
preciso proceder a la imple-
mentacién de las medidas
de seguridad en nuestra
empresa o institucién, sin
las cuales no se podréa ga-
rantizar la seguridad y con-
fidencialidad de los datos.

Les recordamos que nues-
tro servicio de proteccion
de datos y nuevas tecnolo-
gias queda a su disposicion
para cualquier consulta que
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precise en el ambito de esta
materia, en nuestras oficinas
asi como a través de nuestra
direccién de correo electré-
nico datos@adade.es. Como

continuacién a la labor de
difusién que iniciamos en
nuestro anterior ndmero en
colaboracién con la Agencia
Espafiola de Proteccion de
Datos, en este articulo se
incluye la informacién que
respecto a esta importante
obligacién legal, nos facilité
la Agencia y en la que en-
contramos las notas basicas
respecto a los requisitos,
obligaciones y formas de dar
cumplimiento a la misma.



El Registro General de Proteccién
de Datos es el 6rgano de la Agencia
Espafiola de Proteccion de Datos
(AEPD) al que corresponde velar
por la publicidad de la existencia de
los tratamientos y ficheros de datos
de caracter personal, con miras
a hacer posible el ejercicio de los
derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacién de datos
regulados en los articulos 15 a 17
de la Ley Organica 15/99, de 13 de
diciembre, de Proteccién de Datos
de Caracter Personal (LOPD).

Serén objeto de inscripcién en
el Registro General de Proteccién
de Datos:

Los ficheros de que sean titulares
las Administraciones Publicas.

Los ficheros de titularidad pri-
vada.

Las autorizaciones de transferen-
cias internacionales de datos de
caracter personal que hayan sido
objeto de tratamiento o hayan sido
recogidos para someterlos a dicho
tratamiento con destino a paises
que no proporcionen un nivel de
proteccion equiparable al que pres-
ta la LOPD, alas que se refiere el art.
33.1 de la citada Ley.

Los cédigos tipo, entendiendo
por tales los acuerdos sectoriales,
convenios administrativos o decisio-
nes de empresa, mediante los cuales
los responsables de tratamientos
de titularidad publica y privada asi
como las organizaciones en que se
agrupen, establecen las condicio-
nes de organizacién, régimen de
funcionamiento, procedimientos
aplicables, normas de seguridad
del entorno, programas o equipos,
obligaciones de los implicados en el
tratamiento y uso de la informacién
personal, asi como las garantias, en
su ambito, para el ejercicio de los
derechos de las personas con pleno
respeto a los principios y disposi-
ciones de la LOPD y sus normas de
desarrollo.

Los datos relativos a los ficheros
que sean necesarios para el ejercicio
de los derechos de informacion,
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acceso, rectificacion, cancelacion
y oposicion.

Toda persona o entidad que
proceda a la creaciéon de ficheros
de datos de caracter personal lo
notificara previamente a la Agencia
Espafiola de Proteccién de Datos.
El RGPD inscribira el fichero si la
notificacion se ajusta a los requisitos
exigibles.

Estan obligados a notificar la
creacion de ficheros para su ins-
cripciéon en el RGPD, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley Organica
15/99, aquellas personas fisicas o
juridicas, de naturaleza publica o
privada, u 6rgano administrativo,
que procedan a la creaciéon de
ficheros que contengan datos de
caracter personal.

La creacién, modificaciéon o su-
presion de los ficheros de las Ad-
ministraciones Pdblicas sélo podréan
hacerse por medio de disposicién
publicada en el “Boletin Oficial del
Estado” o diario oficial correspon-
diente.

Podrén crearse ficheros de ti-
tularidad privada que contengan
datos de caracter personal cuando
resulte necesario para el logro de
la actividad u objeto legitimo de la
persona, empresa o entidad titular
y se respeten las garantias estable-
cidas en la Ley.

Cualquier modificacién posterior
en el contenido de la inscripcién
de un fichero en el RGPD, debera
comunicarse a la Agencia Espafiola
de Proteccion de Datos, mediante
una notificacién de modificacién
o de supresion de la inscripcion,
segln corresponda.

En el supuesto de ficheros no
automatizados creados con ante-
rioridad a la entrada en vigor de la
LOPD (14 de enero de 2000), su
adecuacién a la LOPD y la obliga-
cién de notificarlos para su inscrip-
ciéon debera cumplimentarse en el
plazo de doce afios a contar desde
el 24 de octubre de 1995, sin perjui-
cio del ejercicio de los derechos de
acceso, rectificacion y cancelacién

Estan obligados a notifi-
car la creacion de ficheros
para su inscripcion en
el RGPD aquellas perso-
nas fisicas o juridicas,
de naturaleza publica o
privada, u 6rgano admi-
nistrativo, que procedan
a la creacion de fiche-
ros que contengan da-
tos de caracter personal

E Honpe
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por parte de los afectados. Todos
los ficheros no automatizados que
contengan datos personales crea-
dos con posterioridad a la fecha de
entrada en vigor de la Ley (14 de
enero de 2000), deben notificarse
para su inscripciéon en el Registro
General de Proteccién de Datos.

La falta de notificaciéon de un fi-
chero o tratamiento puede suponer
una infraccién leve o grave, tal y
como sefnala el art. 44 de la LOPD,
quedando el responsable sujeto al
régimen sancionador previsto en
esta Ley.

Para notificar ficheros o trata-
mientos se deberd utilizar el modelo
aprobado por Resolucién de 30
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de mayo de 2000, de la Agencia
Espafiola de Protecciéon de Datos
(BOE de 27 de junio), en el que se
aprueban los modelos normaliza-
dos en soporte papel, magnético
y telematico a través de los que
deberén efectuarse las solicitudes
de inscripcién en el Registro General
de Proteccion de Datos.

Los modelos podréan cumplimen-
tarse indistintamente en soporte
papel, magnético o telematico,
gozando las declaraciones de la
misma validez en Derecho, siempre
y cuando la Hoja de Solicitud de
inscripcion a la que se refiere la Re-
solucién, se presente debidamente
cumplimentada y firmada.

Dependiendo de la titularidad
del fichero, publica o privada, se
cumplimentara y presentara en la
Agencia Espafiola de Proteccién de
Datos el correspondiente modelo
de notificacién, utilizando para ello,
el medio que le resulte mas comodo
entre los que se ponen a disposicién
del responsable de forma gratuita:

Formularios en soporte papel

Programa de ayuda para la gene-
racion de notificaciones en soporte
magnético o a través de Internet

A través de Internet

En caso de que la declaracién
se efectle a través de Internet,
queda garantizada la seguridad de
los datos notificados a la Agencia
Espafiola de Proteccion de Datos,
dado que la utilizacién del pro-
grama aprobado por la Resolucién
supone el cifrado de aquéllos, asi
como que los mismos se alojaran
en un servidor web seguro.

No se entendera por recibida la
declaracion efectuada mediante su
envio por medios teleméticos sino
desde lafecha en que tenga entrada
en la Agencia Espafiola de Protec-
cién de Datos la correspondiente
Hoja de Solicitud de inscripcién,
debidamente cumplimentada y
firmada.

El formulario para realizar la
notificacién en soporte papel se



encuentra en nuestra pagina Web
www.agpd.es/upload/formulario.
pdf. El programa para realizar
la notificacién en soporte elec-
trénico se puede obtener en la
direccién www.agpd.es/index.
php?idSeccion=334.

Si se ha utilizado el programa
informatico de ayuda para cumpli-
mentar la notificacién de ficheros
se podran utilizar dos vias para pre-
sentarlo en la AEPD. Por un lado, se
podra enviar por Internet al servidor
de la AEPD y a su vez se remitira por
fax' la Hoja de solicitud? debidamen-
te firmada por persona con repre-
sentacion suficiente del responsable
del fichero o tratamiento
a notificar. En un dnico
envio por Internet se po-
dran notificar hasta 50
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cién sean mas eficaces y eficientes,
minimizando los costes de recogida
de la informacion, facilitando la
depuracion y calificacién previa a la
inscripcién, consiguiendo el maxi-
mo control en todo el procedimien-
to. A su vez, facilita al responsable
la cumplimentacién del aspecto
formal del documento dado que
existe una herramienta de ayuda
que le guia en la cumplimentacién
de los modelos de inscripcion.

Por Gltimo, de conformidad
con el articulo 14 de la LOPD, el
Registro General de Proteccion de
Datos, como 6rgano integrado en
la Agencia Espariola de Proteccién

2 Asencia de Proteccién de Datos - Microsoft Internet Explorer
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catalogo de los ficheros inscritos
en el RGPD.

(Notas pié de pagina)
' +34 914 483 680
+34 914 452 529
2 Se obtiene automaticamente por
el programa de ayuda, con todos los
datos cumplimentados.
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de un mismo responsable.
También se podra obtener
la notificaciéon en soporte
disquete a la que igual-
mente se adjuntara la Hoja
de solicitud.

El programa de ayuda
para la notificacién de fi-
cheros en soporte magné-
tico o a través de Internet
no permite la declaracién
de ficheros manuales.

Tratamientos manuales

En el caso de que se
desee notificar para su
inscripcién tratamientos

A GEMNCIA

Conozca la Agencia .
Ficheros y tratamientos
inscritos

Canal del cudadano n

Canal del responsable de
ficheros

Canal de Documentacion .

Mapa del sitio
Accesibilidad de la web
Revista de Prensa
Nuevo en la web
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Glosario

English Resources

Congreso.
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LA AGENCIA ESPAROLA DE PROTECCION
DE DATOS RENUEYA 5U PAGINA WEB.

Fallados el Premio Proteccion de Datos
Personales y el Premio de Periodismo.

La Constitucion Europea reconoce el

Internacional - derecho fundamental a la proteccidn de
datos. Stefano Rodota:
“Democracia y
Buscar:| | proteccitn de datos™
@ Estadisticas RGPD noviembre 2004.

Comparecencia del Director de la Agencia
ante la Comision Constitucional del
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AGENDA DE LA COMUNICACIGN

23 de Noviembre de
2004

Jornada sobre proteccion
de datos de caracter
personal v discapacidad

22 y 23 de Noviembre
de 2004

Pratecricn de datos en las
pymes

manuales, serd necesario
utilizar el cuestionario de
notificacién en soporte
papel.

La notificacién de una nueva ins-
cripcién de un fichero o tratamiento
nunca invalida o sustituye a una
inscripcién previa. Si no se notifica
una solicitud de supresién de la
inscripcién anterior se produciria un
duplicado de la inscripcién.

La utilizacién del programa de
ayuda, mencionado anteriormente,
se obtiene de forma gratuita, permi-
tiendo que los procesos de inscrip-

En la web se puede encontrar todo tipo de informacion

de Datos, garantizara la publicidad
de los tratamientos, permitiendo
que cualquier persona pueda co-
nocer, recabando para tal fin la
informacién oportuna del RGPD, la
existencia de tratamientos de datos
de caracter personal, sus finalidades
y la identidad del responsable del
tratamiento. Para cumplir con la
finalidad que recoge la Ley se pu-
blica, en la pagina web de la AEPD,
con una actualizacién mensual, el

31




-
U,
—!
3
0
2
(S
S
S
-
-
=

Actualidadmresarial



Fiscal

La nueva Ley
General Tributaria

Reglamento de infracciones y sanciones

Manuel Manzanares Pérez
ADADE Alicante

DADE programé el pasado dia
AS de noviembre una jornada

técnica sobre la Ley General
Tributaria, centrandola en el nuevo
Reglamento sobre Infracciones y
Sanciones (R.D. 2063/2004 de 15
de Octubre).

Para el desarrollo de la ponencia
tuvimos la suerte de contar con
un especialista de extraordinario
prestigio, como es José Luis Argiles
Garces de Marcilla, Inspector Jefe
U.R.l. actualmente Jefe Oficina Téc-
nica de la Inspeccion de Hacienda

de Alicante, Doctor en Derecho
y profesor asociado del Departa-
mento de Sistemas Econémicos y
Financieros de la Facultad de Dere-
cho de Alicante. Profesor del Master
de Asesoria Fiscal de la Universidad
de Alicante. Articulista de diversas
publicaciones: Crénicas Tributarias,
Gaceta Fiscal, CISS, etc.

A continuacién resumo de forma
modesta lo tratado:

La nueva Ley gustara mas o me-
nos, pero no cabe duda de que
aclara el panorama tributario.

El sistema tributario ha evolucio-
ado con una rapidez enorme en los
Gltimos anos, fundamentalmente en
las distintas Leyes sustantivas de los
tributos, pero sin el desarrollo para-
lelo en los respectivos preceptos de
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El nuevo reglamento
fija las reglas de calcu-
lo para determinar lo
que la Ley define como
base de la sancion




la Ley General Tributaria, por lo que
se producian desajustes entre las
distintas normas. La nueva Ley su-
pone una importante aproximacion
a las normas generales del Derecho
Administrativo, con el consiguiente
incremento de la seguridad juridica
en la regulacién de los procedimien-
tos y actuaciones tributarias.

La regulacién de la potestad
sancionadora en materia tributaria
constituye uno de los aspectos de
la nueva Ley General Tributaria en
los que se introducen importantes
modificaciones respecto al régimen
anterior, que vienen marcadas fun-
damentalmente por tres aspectos:
en primer lugar, por la separacién

La norma desarrolla el procedimiento en
el caso de firma de actas con acuerdo
y establece las especialidades que tal
supuesto implica en la tramitacion del

procedimiento sancionador. El
reglamento también regula la
imposicion de sanciones no pecuniarias,
y las actuaciones en materia de delitos
contra la Hacienda Publica

de los conceptos de deuda y san-
cion tributaria. En segundo lugar,
para dedicar un capitulo indepen-
diente dentro del Titulo relativo a la
potestad sancionadora a los princi-
pios que han de regularla, para fa-
cilitar la interpretacion y aplicacion
de las normas sancionadoras. Y en
tercer lugar, por reducir el grado
de discrecionalidad administrativa
en la aplicacién del régimen san-
cionador.

Entre las principales novedades
del nuevo reglamento destaca la
calificacién de las infracciones en
leves y graves, cuando se produz-
ca ocultacién, y muy graves, si se
comete fraude. Fija también las
reglas de célculo para determinar lo
que la Ley define como base de la
sancion. En ella se incluye una serie
de preceptos como la ocultacién,
la utilizacion incorrecta de libros o
registros o el uso de facturas falsas.
Desarrolla, asimismo, el procedi-
miento en el caso de firma de actas
con acuerdo y establece las especia-
lidades que tal supuesto implica en
la tramitaciéon del procedimiento
sancionador.

Por otro lado, también introduce
el nuevo reglamento un capitulo de
disposiciones especiales donde se
regula la imposicion de sanciones
no pecuniarias, y las actuaciones
en materia de delitos contra la Ha-
cienda Publica.
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ALAVA

ALBACETE

ALICANTE

ASTURIAS

BADAJOZ

BARCELONA

BURGOS

CANARIAS

CASTELLON

CUENCA

GIRONA
GUADALAJARA

HUELVA

LUGO

MADRID

MURCIA

ORENSE

SEVILLA

SORIA

TARRAGONA

TOLEDO

VALENCIA

VALLADOLID

VIZCAYA

ZARAGOZA

MEXICO
PERU

PORTUGAL

Vl]'OIjA. La Florida 23 - Tel. 945 132887 - Fax 945 132857 |

) 4 )
ALBACETE. Teq'sdoro Gamino 2 3 Entreplan{a

\ | ;
Tel. 967 232113<Fax 967 5014i10 | o A \
; - . X I _
ALICANTE. Avda. Maisonnave 33-39, Zona Jardin, Entreplanta I

Tel. 96 5985083 - Fax 96-|5227416 :

=Y ' % 3
GIJON.|Sanz Crespo 5, Ba\]o - T(;'I. 98 5175704 - Fax 98 5172121
OVIEDO. Covadonga 32 - Tel. 98 5175704 - Fax 98 5172121

BADAJOZ. DI’%Z Brit(h7, Bajo - Tel. 924 223425 - \Fgax 924 257614 Re S O I V e m O S

BADAJOZ. Fernando tarrorena*,r6 Of.'5 - Tel. y Fax 924 229072

BARCELONA. Balmes, 102 Prindpal | sus problemas
Tel.93 4880505 - Fax 93 487 57 LO |
SANT FELIU DE LLOBREGAT.C/ El Pla, 80 /T

el. 93 6859077 - Fax 93/6859155 {
{QOLLET DEL VALLES. Avh;iga. Llibertat 63, Escala C, Despatx 7
Tel. 9315793725 -Fax 93 5793856
TERRASSA. Ramon Llull 61-65, Tel.937339880 Fax. 93733%89

|

BURGOS. San Lesmes 6, EdificiofAdade I
Tel. 9471257577 - Fax 947.257347 .. E
BURGOS. San Cpsme 12, 1°, Pugrta 6 w f | \ §
Tel. 947, 270711/ - Fax ?47 279936 | . Y

MOGA (Las Palmas). Hotel Vista Amadores, C/ Montafia C[ara,_s/n
Urbanizacioh Puerto Rico - Tel. 928 %‘?113 - Fax 928 153610
CASTELLON. Navarra 89, Bajo y Entresuelo- Tel. 964 242122 - Fax 964 200373

SEGORBE. Plaza Rey Jaime |, 8 P anta Baja- Tel. 964 713950 - Fax 964 713974
“\VILA REAL. Pere Gil n°'2[entres elo- Tel. 96450 63\q4 Fax 964 53 06 53, )

- \ P & F ¢

CUENCA. Hurtado de Mendoza 4, 6° B Edificio Nuevo'MiIen'.io"" |
Tel. 969 235903 - Fax. 969 236144 k ] X

OLOT. Bisbe Lorenzana, 18 - Tel.|972 276050

GUADALA]ARA Ingeniero Marifio, 7 -'él. 949-219365949-Fax 949}53341
/ < 4 ASESORES JURIDICOS, LABORALES,
FISCALES Y CONTABLES
AUDITORIAS
CONSULTORIA
RECURSOS HUMANOS
PATENTES Y MARCAS
CORREDURIA DE SEGUROS
FRANCHISING

e J
HUELVA/Puerto 53, 1° A -
Tels. 959 252648-253423-252387!- Fax 959 282962

MONFORTE DE LSEMOS.Inés de €astro 6 \ ; t
Tel. 982 410877 - Fax 982404807 i |

i
Tel. 91 5595800 - Fax 91 559051

TORREJON DE ARDOZ. Ctra. de Loeches 44, 1° 1°

Tel. 91 6562696 - Fax 91 67624426 e\

|
MADRID. Plaza Santa Catalina de los Donatos 2, 3° Dcha. k

MURCIA.-Maestro Alonso 2, Entresuelo':‘ - CONTACTO:
Tel. 968’§42258 - Fax 968 23119 D \ 902 100 676

ECLA. Médico Miguel Rodriguez, 2 .
% S g e-mail: adade@adade.es

‘(SI. 968 750523 - Fax 968\75077 &

W ™ e — e Yo S erern http://www.adade.es \
ORENSE. Capitan Eloy 29, 2° - TéT. 988 237902 - Fax 988 245727

SEVILLA.|Avda. Héroes de Toledo) s/n Edificio Toledo I, Planta 3* '\ j b
Tel. 95 463841 - Fax 95 4662577 > —

SEVILLA. Arjona, 14, Local 20-21 - Tel. 9514211000 - Fax 95 422484 \

- \
: !
SORIA. Doctrina 2 - Tel. y Fax 975|230342Jt - 4 \ : |
|
RRAGONA. Pere Martell, 8 1°41 Tel. 977 241703 - Fax 977 247043 l N
POSTA. Laradj 8 - Tel. 977 702967 - Fax 977 702876 S ) 3 l
| i §

L | k -
T6LEDO.|CiJesta e Carlol\sTV, 5,3 Tel. 925221700 - F\E?x 925 214619 \ - |

TALAVERI DE LA REINA. Tamdjar,|1 Tel. 925 816521 - Fax 921816521

. Gran Via Fernando El Catélico 76, 1° Tel. 96 3915519 - Fax 96 3911135, ; "are

VALENCI /
ALZIRA. Curtidb{s, 1, 3° Tel.96 24 030\1Fax 96 2419849 \ K & ;

| |
VALLADOLID. Acero de Recoletos 72, 3* Tel. 983 295900 - Fax 983 217624 \ )
BILBAO. Alameda Mazarredo 63, Entreplanta Tel. 94 4236023 | Fax 94 4235329 l
B\L\BAO. 1 arraguir&e 1, 1°/lzda. - Tel. 94 42304%9 - Fax 94 4235758 { l
s B i < \ | PSS _ .
ZARAGOZA. San Jorge 7, Pral. - Tél. 976 204111 - Fax 976 293430 " " | [
EJEA DE LOS CABALLEROS. Libert?d 1, 1° B Tel. 976 663915 - Fax. 976 663915 ’ ]
INTERNACIONAL | :
NAUCALPAN DE JUAREZ. Hacienda de Te}ixco 32-102. Tel. 00 52555}606206 k j
- 4 - 4 o =4 h
LIMA. Jr. Las Palmas 4472, 3°, Urb. Naranjal San Martin de Porrfes. Tel. 00 51198783179 it [ = _\
LGBOA. Rla Bernargio Lim\}, 35, 3°llA. Tel. 00 31191226,1288 l R Y l % ) i g

@ % . K : -y i R &
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