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Gestionar el presente
y preparar el futuro:
compromiso y actitud

Tenemos en la mano el ndmero 62 de nuestra revista INFORMA-
CION EMPRESARIAL dentro de un nuevo formato y maquetacion que
esperamos sea mas atractivo a todos sus lectores para que pueda
sirva de vehiculo de consulta y atencién a nuestra realidad profe-
sional y empresarial, siempre atenta a novedades e innovaciones
que muchas veces no podemos ni siquiera intuir a donde nos podran
llevar en un presente y futuro nada lejano. (No hay que ver mas que
la realidad que a todos nos toca vivir).

Este nimero se ha tenido que dilatar su emision en el tiempo por
cuestiones obvias de la situacion sanitaria versus econémica que
soportamos. A todos nos ha cogido «con el pie cambiado» y nadie
Supo ver ni aventurar.

Decia Isidro Fainé, Presidente de la Fundacion Bancaria La Caixa,
en una entrevista de prensa que « ... Sélo saldremos de ésta si somos
capaces de trabajar todos unidos y solidariamente...». Yo secundo
totalmente esa opinién y mas como Presidente de nuestro Grupo
Asesor donde nos han sometido a una «prueba de fuego» legislativa
y plena de reales decretos que hemos tenido que aplicar con un
sentido profesional y puntual precisos para que nuestros clientes
pudiesen tener la tranquilidad del buen hacer y del cumplimiento
puntual de lo que era y es aplicable a cada Empresa, haciendo un
verdadero traje a medida de sus necesidades y pasando un «cal-
vario laboral» que nunca se nos habia presentado a nivel Asesoria,al
menos, con esa virulencia e inmediatez de respuestas a afrontar y
vacios legales a completar.

Toda crisis es un atajo para alcanzar un crecimiento exponen-
cial sin que prime la paralisis del sobreanalisis sobre la realidad del
presente; Tenemos que primar la formacién y la ilusién en nuestros
equipos donde todos sumen y no resten; Tenemos que conseguir que
la perseverancia supere a la inteligencia cuando ésta Ultima no se use
y tenemos que huir de opiniones de quienes nos quieran mantener en
la zona de confort para que seamos iguales que ellos.

¢De qué depende el éxito laboral? De 4 ramas muy diferenciadas
y perfectamente cuantificables en sus porcentajes; A saber: Suerte
= 2%; Capacitacion especializada= 3%; Buenas relaciones= 16%, y
Compromiso y actitud = 79%.

El compromiso y actitud que se debe aplicar y valorar en extremo
por la situacion que estamos atravesando. La bofetada de realidad
que nos esta dando la pandemia nos ha quitado a todos las «infulas»
de golpe.

El miedo desmesurado que fluye en el ambiente puede ser con-
traproducente para cualquier situacion de la vida y, por supuesto, para
el ambito profesional. No puede ni debe ser inoculado porque nos
terminara pasando factura: El recelo se ha instaurado en la sociedad
pero no podemos perder parte de nuestro atractivo profesional ni
personal ya que eso seria como perder parte de nuestras vidas.

Cambiemos entre todos nuestra mente; Pongamos la creatividad
al servicio de nuestros negocios; Integremos a nuestra base de
pensamiento global y ataquemos con renovado entusiasmo nuestra
capacidad empresarial de ser y estar.

El presente profesional conlleva -como necesidades de la nueva
generacion que poco a poco se ha ido incorporando y se incorporara
al mercado laboral- una serie de aspectos que definiran el mismo con
plenitud de nuevos valores no basados exclusivamente en el «leit-
motiv» de su presencia laboral, aprovechando ademas tendencias
que vienen para quedarse (teletrabajo, entre ellas).

Hay aspectos que seran altamente valorados por nuestros
equipos y formaran parte de su verdadera idiosincrasia. Las «eti-
quetas» de las denominaciones de las nuevas generaciones (Z;
Millennials, etc.) lideraran el camino hacia una nueva relacion en
los despachos: El trabajo flexible; la eficiencia versus presencia; la
valoracidn de equipos; la buena salud mental en el trabajo; la cul-

Presidente

tura del apoyo; la compatibilidad entre trabajo y ocio; la formacion
adecuada continua; y otras mejoras que consolidaran un entorno
global que serdn absolutamente valoradas por nuestros equipos. No
prima ni atrae ya el perpetuarse al servicio de una empresa, sino un
conjunto indivisible de valores que haran que la fidelidad laboral sea
mas pujante y severa que la que muchas veces hoy en dia se da, es
decir, compromiso y actitud.

Los cambios laborales que se nos plantean a nivel empresa des-
pués de una década de cambios profundos y de circunstancias que
ninguno podiamos prever (y el que diga que vio venir ésta pandemia
derivada del Covid-19, miente) que no han sido mas que el inicio de
los que vendran, deben hacernos impulsar nuestra gestién y gerencia
para hacerla mas dindmica; cercana a nuestros equipos y construc-
tiva con lo que se nos demanda en el cambiante panorama laboral.

No entremos jamas al terreno donde nunca tenemos que pisar
con quien no quiere ser constructivo ni realista. No se puede vivir
en decadencia profesional. Decia Mark Twain que «... No discutas
jamas con un bobo. Te rebajaras a su altura y ahi él tiene mas expe-
riencia...»

El camino se tiene que demostrar andando y pese a que en el
grueso del contenido de la revista hablaremos mas profundamente
de ello, os pongo un ejemplo de dindmica que llevamos implantando
en Adade desde hace tiempo; Los acuerdos de colaboracion y siner-
gias, entre los que quiero destacar uno de los ultimos y mas con-
cluyentes de nuestra existencia empresarial como grupo, el firmado
entre Adade-E/Consulting-Alaris por una parte, y Allinial Global por
la otra.

La experiencia del grupo ALLINIAL GLOBAL y la del Grupo Ada-
de-E/Consulting-Alaris hardn que muchas de las novedades e inno-
vaciones que antes describia puedan evolucionar al sentido mas
practico de las mismas y situar el aspecto profesional que nuestros
clientes demandan de nuestras Asesorias y profesionales en la rea-
lidad del servicio a sus clientes y equipos, sobre todo en su expan-
sidn internacional en su caso.

Nuestras Asesorias tienen que estar preparadas para dar todos
los servicios que se nos demanden y no circunscribiéndolos a
ambitos locales, sino a nacionales e internacionales dentro de este
mercado global en el cual tenemos un «rol» necesario e impres-
cindible en el asesoramiento con mayusculas que nuestros clientes
nos solicitan, convirtiéndonos en verdaderos consultores dentro de
sus equipos y colaboradores necesarios del éxito empresarial que
puedan afrontar, adoptando las consejos y medidas profesionales
mas adecuados a sus intereses, hecho diferenciador con la com-
petencia.

Resultado de esa filosofia expansiva ha sido también la incorpo-
racién de Adade E/Consulting como miembro constituyente, a través
de su FUNDACION ADADE, de la ASOCIACION ESPANOLA DE SER-
VICIOS AVANZADOS A EMPRESA (AESAE), integrados a su vez en
C.E.Q.E buscando siempre la excelencia de la informacion a nuestros
clientes y que estén al dia de cuantas novedades puedan darse y
aplicarse en sus procesos diarios de gestion.

«El futuro tiene muchos nombres; Para los débiles
es lo inalcanzable; Para los temerosos, lo desconocido;
Para los valientes es la oportunidad.». VicTOR HuGO.

Adoptemos pues las palabras de Victor Hugo y afrontemos el
futuro como una gran oportunidad de servicio, trabajo y negocio
que redundard en beneficios conjuntos para todos los despachos y
sus asociados y que el compromiso y actitud sean nuestra bandera
profesional en el «campidoctoris» (doctores en el campo de batalla,
en este caso, laboral). @


https://www.mundifrases.com/tema/imposibles/
https://www.mundifrases.com/tema/oportunidad/

Tal y como ya anunciamos el pasado mes de
enero, ALARIS (GRUPO ADADE) ha pasado
a formar parte, desde el 1 de enero del 2020,
como miembro de pleno derecho, de ALLINIAL
GLOBAL, una asociacion de miembros, dedicada
al éxito de las empresas de contabilidad y con-
sultoria independientes, fundada en 1969. Esta
afiliacion estratégica de firmas de contabilidad
legalmente independientes tiene la misién de
fomentar la independencia, la rentabilidad y la
mejora continua de sus miembros. Gracias a la
incorporacion de ALARIS (GRUPO ADADE) en la
Red ALLINIAL GLOBAL, todos los despachos y
sus clientes de la Red ADADE/E-CONSULTING-
dispondran de las ventajas de pertenecer a dicha
importante red internacional, ahora la segunda
del ranking mundial.

Elevar el liston ha sido un tema clave para
Allinial Global en los ultimos afios, y este impor-
tante hito refleja el notable éxito de la asocia-
cidn y su capacidad para encontrar el equilibrio
entre una rapida expansion con un enfoque en la
calidad y el servicio al cliente. Desde su rebau-
tizo de marca como Allinial Global en noviembre
de 2015, con ingresos inferiores a 2.000 millones
de ddlares, menos de 100 miembros y presencia
en solo 15 paises, Allinial Global ha alcanzado
ahora los 4.111 millones de ddlares en ingresos
colectivos y ha aumentado su nimero de miem-
bros a 229 empresas de contabilidad y consul-
torfa independientes que representan a 76 paises
alrededor del mundo.

En medio de este crecimiento excepcional,
Allinial Global sigue cosechando el reconoci-

Member of

Alinial

GLOBAL-

An association of legally independent firms

Allinial Global, asociacion
a la que pertenece ALARIS

(Grupo ADADE/ E-Consulting)

NOTICIAS

se ha convertido este afo 2020
en la segunda mayor asociacion

de contabilidad del mundo

miento internacional por su liderazgo progre-
sista y su enfoque innovador centrado en el
cliente. Nombrada la Asociacién del Afio 2018
y la Asociacién Rising Star 2019 por el Interna-
tional Accounting Bulletin, Allinial Global cerrd el
afno de su 50° aniversario con la mirada puesta
en el futuro y en un gran nimero de iniciativas
emocionantes que aln estan por venir en 2020
y siguientes.

Recientemente, en concreto desde el pasado
1 de agosto de 2020, Terry Snyder ha dado el
relevo como CEO de Allinial Global a su compa-
fero Mark Koziel.

Dentro de su politica comunicativa, Mark
Koziel tiene la intencién de hablar con cada una
de las firmas miembro de Allinial y, entre ellas,
ya se ha producido la conversacién entre Mark
y nuestro compafiero Ramoén Maria Calduch y a

é¢Sabias que?

El International Accounting Bulletin ha
publicado los resultados de su Sondeo
Mundial 2020, y Allinial Global ocupa

P Rising Star
A n ;
osfst?% %‘3, %ﬁst?]%'f,gg;‘ ahora el segundo lugar entre las mayores
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Después de crecer un 36%, nuestro
tamafio se ha duplicado en los tGltimos
cinco anos, alcanzando un total de 229
firmas asociadas con ingresos colectivos
que superan los 4.000 millones USD.




De izquierda a derecha, Terry Snyder, Ex Presidente y Consultor de Allinial;
Rosa Majo, de Adade Central; José Luis Garcia NUfiez, Presidente del Grupo
ADADE, y Chris Robinson, EMEIA Regional Market Director de Allinial, durante
la reunién que mantuvieron el pasado mes de octubre en Budapest.

la cual no pudo asistircomo Presidente (medio
de videoconferencia) por motivos laborales ni
José Luis Garcia de Adade ni Anna Calduch
de E.Consulting, pero tuvimos representacion
mas que acreditada y fundamentada por parte

«Nuestra meta no era solo ser
‘grande’. Nuestro crecimiento
es el resultado de una estrategia
deliberada, y lo que es mas
importante, su consecucion.
Gracias a los esfuerzos y
dedicacion del equipo de Allinial
Global, no sélo estamos teniendo
exito, sino también estamos
cambiando el sector. Es, por lo
tanto, no solo un placer, sino

un honor ver que nuestra vision
de un modelo impulsado por los
miembros y centrado en el cliente
se hace realidad», senalaba
Terry Snyder, ExPresidente y
Consultor de Allinial Global.

de nuestro compafiero Ramdn Maria el cual
se brind6 de inmediato a tener esa reunion (y
su inglés, he de afiadir, es bastante mejor que
mi «spanglish» que prometo mejorar con el
tiempo).

Ramoén Maria nos informara mas delante de
los objetivos de integracion y, sobre todo, del
congreso central que, por motivos obvios, se
tuvo que aplazar este afio 2020, y que se cele-
brard, si la situacion fisica lo permite, en Madrid
en junio de 2021.

En octubre de 2019 nuestro Presidente, José
Luis Garcia NuUfiez, acompafiado de nuestra
compafiera de gerencia, Rosa Majo, tuvieron
la primera entrevista representando a nuestra
firma dentro del «conglomerado» de Allinial. El
«maridaje» fue perfecto desde la primera entre-
vista y la receptividad, mutua por otra parte, fue
de todo punto correcta y profesional tendente
al acuerdo que posteriormente se formalizaria
entre Allinial y nuestro Grupo (Adade-E.Con-
sulting-Alaris), siendo Alaris la «matriz» inicial
que debe marcar el camino para una integra-
cién absoluta y manteniendo la independencia
de ambas partes en el aspecto profesional y
laboral del acuerdo, pero como necesarios par-
ticipes inclusivos. El trato hacia nuestro Grupo
fue exquisito por parte de Allinial y lo Unico que
lamentamos es no haber podido tener un poco
maés de tiempo para poder implicarnos mas en
ese Congreso Y, por qué no decirlo, haber hecho
un «poquito» de turismo en tan extraordinaria
ciudad hungara.

Y gracias especialmente a nuestro inter-
locutor principal Chris Robinson, siempre dis-
puesto y atento a nuestras necesidades, tanto
presenciales como a distancia. @



Hace mas de 30 afios que eché a andar Ofitec
Asesores, SL -28 de junio de 1989- con una
vocacion de asesorar, inicialmente, al pequefio y
mediano negocio local. Pronto se ve la necesidad
de ampliar horizontes y, ante la demanda solicitada,
se apuesta por invertir en un software especiali-
zado y ampliar los medios necesarios para poder
atender lasnecesidades de la comarca de Ante-
quera (centro neuralgico de Andalucia) y provincia.

En la actualidad cuenta con una amplia plan-
tilla especializada en la asesoria fiscal, contable
y laboral y con clientes en todas las provincias de
la Comunidad Andaluza. Desde el 2007 ubica sus
oficinas principales en el Poligono Industrial —con
mas de 200 m?- y un centro de negocios en el
centro de la ciudad y, recientemente,también en
Fuengirola (Malaga).

Desde hace unos afios tenemos una obse-

sién: la transformacion digital, tanto para nuestra
empresa como para los clientes.

Durante todos estos afios OFITEC ASE-
SORES ha contado con numerosos profesio-
nales «externos» especializados en las distintas
materias (fiscal, laboral, mercantil, contable,
juridico...) como apoyo puntual en determi-
nados asuntos para poder dar los servicios que
demanda el cliente con cada vez mas exigencia
y profesionalidad en este nuestro mundo de alta
competitividad.

Rafael Romero Pérez, Gerente y Adminis-
trador de Ofitec Asesores, asegura que «es el
momento de aunar esfuerzos y centralizar los
trabajos para ganar en agilidad, profesionalidad
y rentabilidad. Es por lo que tomamos la deci-
sion de formar parte de E-Consulting/Grupo
ADADE, donde esperamos encontrar lo que en
los ultimos afos viene siendo un claro objetivo
y necesidad de nuestra empresa sintiendo que

E-Consulting/Grupo ADADE incorpora a Lopez Andrés & Cia., SLP

OFITEC Asesores pasa
a formar parte de la Red
de E-Consulting/Grupo ADADE

nuestro trabajo se ve respaldado por unos pro-
fesionales con las mismas inquietudes, las cuales
se pueden resumir en una sola que es un fin en
si'mismo: dar en todo momento un servicio de
calidad y profesionalidad». @

_BE YA

como el nuevo asociado en Novelda (Alicante)

En Lopez Andrés & Cia., SLP, comenzamos
nuestra andadura profesional alla por 1978,
afio de importantes hitos legislativos, entre
otros, aprobacion de la Constituciéon Espafiola
y, en el campo tributario, la aprobacion la Ley
44/1978 del IRPF y la Ley 61/1978 del Impuesto
sobre Sociedades que supusieron un importante
avance en la evolucién de la imposicion personal
respecto al sistema tributario anterior, lo hicimos
como empresa individual que giré con el nombre
comercial de «Asesoria Lopez Andrés», apellidos
de nuestro socio fundador Luis Lopez Andrés,
tristemente fallecido en 2018, nuestra actividad
se limitd al asesoramiento fiscal, y ayudados por
la mencionada reforma fiscal que supuso la des-
aparicion de la llamada evaluacién global, con-
seguimos una rapida penetracion en el mercado.
En 1989, incorporamos el asesoramiento laboral
y en 2011, integramos en nuestra oferta de ser-
vicios la gestoria administrativa.

La plantilla inicial estaba compuesta por un
Unico empleado y el titular del despacho, en la
actualidad, formamos un equipo de 22 personas,
8 de las cuales son socios profesionales.

Nuestro ambito geografico de actuacion se
ha localizado fundamentalmente en Novelda

(Alicante), lugar en que se ubican nuestras
instalaciones, y en las localidades limitrofes.
Los sectores de actividad que atendemos son,
por orden de importancia, el industrial (marmol,
especias, condimentos e infusiones), y en menor
medida el agrario, construccidn y servicios.

En el mes de febrero de este afio, Ramon
Ma Calduch, presidente de la Fundaciéon ADADE,
nos ofrecid la posibilidad de integrarnos en
E-Consulting/Grupo ADADE, no lo dudamos en
ningin momento, principalmente por su carisma
y por la confianza que siempre nos ha demos-
trado, y en un segundo plano por las posibili-
dades de mejora que nos aporta esta alianza,
basicamente, incremento de servicios a ofertar a
nuestros clientes, y el acceso a mayores fuentes
de informacion, consulta y formacion en las dife-
rentes areas profesionales. @




De izquierda a
derecha, Miriam
Morales (Dpto.
Fiscal), Josep Ma
Navarro Codina
(Coordinador) y
Marta Amends
(Dpto. Laboral)

E-Consulting-Grupo ADADE sigue su expan-
sidn, llegando cada vez a mas lugares de nuestra
geografia, en este caso tenemos el placer de dar
la bienvenida a todo el equipo de Assessoria La
Llagosta, liderado por su coordinador Josep
Maria Navarro Codina.

A la firma del convenio en La Llagosta asis-
tieron Anna Calduch Skopalik, presidenta de
E-Consulting-Grupo ADADE y Secretaria Gral.
de ADADE y Josep Maria Navarro Codina,
administrador de GEMPSA-Sabadell, asesoria
miembro del grupo ADADE, que coordinara el

e- consulting
global group

Assessoria La Llagosta
Se Une Como NUevo

partner a la Red
E-Consulting/Grupo ADADE

proceso de adhesién. El Sr. Navarro (Licenciado
en Ciencias Empresariales y MBA por ESADE
Barcelona), es un profesional con una dilatada
experiencia en el sector fiscal-contable, asfi
como en la direccidn de equipos asesores.

Junto con ellos, asistieron a la firma del
acuerdo Dfia. Maria José Crespo Rufas y D.
José Rio Ferreiro, propietarios e integrantes del
equipo de la Asesoria.

Assessoria La Llagosta es una empresa con
sede en La Llagosta (Barcelona) que inici6 su
actividad en el aflo 1985, y que desde su crea-
cién ha actuado con una clara vocacién de ser-
vicio a la pyme y al auténomo.

«... En nuestro despacho contamos con la
calidad de un equipo humano compuesto por
profesionales de alta experiencia y preparacion
en cada una de las areas de actividad. Hacemos
de la formacién continuada, la mejora constante
de la calidad y la innovacién en nuestros pro-
cesos, la mejor garantia para poder ofrecer en
todo momento un servicio adaptado a las nece-
sidades de cada cliente, como en este gran paso
adelante, que supone esta nueva etapa formando
parte de E-Consulting-Grupo ADADE que suma
a la cercania con nuestros clientes, la gran can-
tidad de servicios especializados a nuestro
alcance que nos aporta el formar parte de este
gran grupo empresarial...», comenta su Gerente,
José Rio Ferreiro. @
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INNOVANDO EL FUTURO

FINANCIACION DE LA INNOVACION
Gestion de subvenciones y ayudas publicas
Gestion de bonificaciones y deducciones fiscales para empresas
Plan de financiacion de una empresa. Gestion Estratégica de incentivos
Procesos de compra publica innovadora

Gestion de financiacién alternativa

TRANSFERENCIA Y VALORACION TECNOLOGICA

Adquisicion de tecnologia existente (Technology Scouting)
Compra y venta de tecnologia
Valoracién de activos intangibles tecnolégicos

Proceso de compraventa de una empresa

te ayudamos en tus proyectos de innovacion

www.incotec.es



e e Lo e e omeuines  E-Consulting-GRUPO ADADE
(Barcelona) han firmado recientemente un con-

venio de adhesién de esta Ultima la extensa red |nCOPp0Pa a GESCONTROL ComO nueVO

de asesorias de E-Consulting-GRUPO ADADE,

gue prosigue asi con su expansion. par\tner\ de Sy Red de AseSOIﬂl’aS

Anna Calduch Skopalik, presidenta de
E-Consulting-Grupo ADADE y Secretaria General i
de ADADE José Rio Ferreiro y Maria José Desde E-Consulting-GRUPO ADADE que-
Crespo Rufas, en su calidad de propietarios de ~ 'emos celebr.ar esta nueva incorporacion d.ando
GescontroL y Josep Maria Navarro Codina, por a tod_O el eqUIpO de Gescontrolla mas cordial de
parte de Gempsa-Adade -la asesorfa del grupo  las bienvenidas. @
que coordinara el proceso de adhesion- sellaron
el acuerdo en Cerdanyola de Vallés.

Gescontrol es una asesoria con sede en Cer-
danyola del Vallés, que inicié su actividad en el
afno 1993 bajo la forma de actividad profesional
individual, y que desde su creacion no ha cejado
en su dedicacion a sus clientes, tantoempresas,
como profesionales emprendedores.

Tras la firma del acuerdo, ambas partes se
felicitaron por el comienzo de esta nueva etapa,
juntos, donde Gescontrol suma a su propia tra-
yectoria de tantos afios de buen servicio a sus
clientes,el acompafiamiento de E-Consulting-
GRUPO ADADE,que afadira, sin duda, valor y
elmayor apoyo posible en todos los areas de
Asesoria juridica, Derecho laboral, Recursos
Humanos, Mediacién y Arbitraje, Proteccién de

D‘:’]tos' Per'S'O'? de Riesgos Laboral,es,y Ges,' De izquierda a derecha, Josep M@ Navarro Codina (Gempsa/Adade),
tion Admmlsuatlva, Contable y Econémica-Tri- M@ José Crespo Rufas, José Rio Ferreiro (ambos de Gescontrol/Assessoria
butaria. @ La Llagosta) y Anna Calduch Skopalik (E-Consulting-ADADE)
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El valor exponencial
de la conciliacion

Los cambios sociales marcan la
creciente importancia de la conciliacion
familiar y personal con el trabajo

=
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ADADE, Almeria

’

Hace unas semanas, una de las noticias mas
destacadas en prensa a nivel nacional fue la
siguiente: una empresa espafola implanta, por
vez primera, la jornada laboral de 4 dias. Asi fue
como supimos que la andaluza Software DELSOL
habia reorganizado los horarios de trabajo de su
plantilla para implantar un sistema de turnos
por los que la empresa cubriera los 5 dias de su
semana laboral, pero cada trabajador no traba-
jase mas de 4 dias por semana. En un momento
en el que comenzaba a aparecer en los teledia-
rios informacion relativa a esta posibilidad, una
empresa daba el primer paso hacia ello y copaba
las portadas de numerosos medios de comuni-
cacion. Desde entonces, no hemos tardado en
conocer algunos otros casos similares que han
surgido a continuacion.

Y es que, efectivamente, la conciliacidn per-
sonal y familiar con el trabajo es uno de los retos
mas destacados para las relaciones laborales en
este momento, junto con otros como la igualdad.

Quedan ya lejos en el tiempo los afios en

los que la estructura familiar mas comun en
nuestro pais era la del marido trabajando mien-
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tras la esposa se encargaba de todas las tareas
del hogar y, muy especialmente, del cuidado de
los hijos. La brillante incorporacién de la mujer
al mercado laboral ha dinamitado ese modelo y
esto, unido a un aumento del bienestar general
que ha traido un mayor aprecio al tiempo libre y
los hobbies, ha hecho que cada vez mas los tra-
bajadores concedan un mayor valor a cuestiones
que, en otro tiempo, nunca hubieran pesado mas
que la retribucion: horario, flexibilidad, teletra-
bajo, etc. Llevamos tiempo leyendo que los mille-
nials valoran mas estas cuestiones u otras como
la promocidn, la formacion, el no encasillamiento,
etc.; y lo cierto es que el mercado laboral se va
adaptando a estas nuevas circunstancias.

ES LA HORA DE TOMAR DECISIONES

Asi las cosas, la captacion y el mantenimiento
del talento en las empresas va a obligar a tomar
decisiones valientes, a abandonar nuestra zona
de confort. En muchos sectores, la jornada par-
tida comienza a ser una reliquia del pasado. En
otros, no se concibe ya salir del trabajo mucho
mas alld de las seis de la tarde. El teletrabajo y
la flexibilidad horaria son palabras con las que ya
se convive a diario en muchas compaiiias. Todo
cambia y, como decia, toca adaptarse. Modificar
horarios, adoptar sistemas de turnos, adaptar las
instalaciones de la empresa para que los traba-
jadores puedan comer sin necesidad de salir a
la calle o a sus casas son pautas a seguir. De
lo contrario, los trabajadores mejor valorados lo
tendran facil para encontrar un mejor ecosistema
en el que prestar sus servicios. Y, en cualquier
caso, es esperar que a nivel legislativo se pro-
duzcan avances tendentes a fomentar, cada vez
con mayor fuerza, las medidas propias de la con-
ciliacién. O nos adaptamos, o nos adaptan. Pero
creo que, en el fondo, es una buena noticia.

Y A CAMBIO, ;:QUE?

La teoria dicta que a cambio de tomar
algunas de estas medidas, las compafiias con-
taran con plantillas mas motivadas y en mejores
condiciones para aumentar su productividad:
un mejor estado de dnimo, un mejor descanso,
la adecuada actividad fisica, seran algunos de
los motores que llevardn a los trabajadores a
aumentar su productividad y, por tanto, a las
empresas a mejorar la suya.

En prensa podemos leer que en Software
DELSOL desde un primer momento se pudo
percibir un notable aumento de estas variables.
Queda por constatar si ello se debié a un cierto
efecto de euforia o si los valores se manten-
drén en el tiempo. Personalmente, si tuviera que
apostar, diria que el efecto euforia sin duda jugd
su papel, pero que parte del aumento de produc-
tividad observado se mantendra en el tiempo.

Légicamente, no todos los sectores de acti-
vidad funcionan del mismo modo, ni las cosas
son iguales en todos los puntos geograficos vy,
por descontado, cada empresa es un mundo.
Por eso a la hora de abordar estas cuestiones
es conveniente echar un vistazo a lo que se
hace en nuestro sector, a lo que demandan



nuestros clientes, a lo que necesitan nuestros
trabajadores y, en ultima instancia, contar con
la opinién de un despacho profesional de sol-
vencia que le ayude a analizar los pros y contras
de cada posible actuacidn asi como su encaje
legal. Cuente con su despacho de referencia en
ADADE para ello.

Por ultimo, y no menos importante, siempre
me gusta seflalar cuando se trata de la concilia-
cidén, que no Unicamente la familiar es importante,
siendo quizas la que més necesidades plantea,
sino que también la conciliacién personal es
importante, lo que implica una doble vertiente: la
primera es que los trabajadores sin hijos ni per-
sonas a cargo se ven también beneficiados por
todas las medidas tendentes a la conciliacién y no
es légico que queden fuera de ellas; la segunda
es que enfocar el tiempo libre que se obtiene con
estas medidas a, por ejemplo, la practica de algun
deporte o el cultivo de alguna aficién, tendra, en
la amplia mayoria de los casos, efectos positivos
sobre la salud, fisica y mental, de cada trabajador
y, por ende, para la propia empresa.

MI PROPIA EXPERIENCIA

En septiembre de 2018, en ADADE Almeria
implantamos un nuevo horario ininterrumpido de
8.30 a 18.30, salvo los viernes en que terminamos
a las 15.00. De lunes a jueves quienes trabajamos
a jornada completa lo hacemos dos tardes cada

uno e interrumpiendo el trabajo durante una
hora para comer, con un sistema de turnos. Este
cambio vino dado por una encuesta interna donde
de manera casi unanime se apostaba por algo asi.
En nuestro caso, partiamos de un horario original
que era de 9.00 a14.00 y de 17.00 a 20.00, si bien
en 2013 modificamos las tardes y las adelantamos
una hora: de 16.00 a 19.00. En aquel horario, los
viernes por la tarde el despacho abria, si bien lo
haciamos por turnos semanales.

Como decia, en septiembre de 2018 optamos
por no abrir la tarde de los viernes, una deci-
sién que no suponia mas que seguir la tendencia
del sector. Por lo demds, abrir algo antes por la
mafiana y no cerrar a mediodia nos permite estar
en la oficina en horarios en que el cliente visita
menos la oficina e incluso llama menos por telé-
fono, lo que indirectamente provoca un aumento
de la productividad en esas franjas horarias: se
saca mas trabajo.

Si bien implantar un cambio asi da la sen-
sacion de estar saltando al vacio, los miedos a
la no adaptacion de los clientes duraron lo que
tardamos en empezar a trabajar con este sis-
tema. Fruto de nuestro caso y de tantos otros,
mi conclusidn es que la conciliacion de la vida
personal y familiar con la laboral es algo abso-
lutamente fundamental y que estd al alcance
de muchas empresas que aln no la practican.
Confio en que sea cuestidén de tiempo, ya que
nuestra experiencia, como tantas otras, ha sido
mas que positiva. @
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La normativa

concursal en Espana:
efectos y consecuencias
de la sequnda oportunidad

muchas personas, auténomos y profesionales,
derivada de la crisis sanitaria ocasionada por
la Covid-19 ha llevado a exaltar las ventajas y
beneficios de la conocida como «Ley de Segunda
Oportunidad» hasta el punto de presentarla
como una panacea que, cual badlsamo de Fiera-
bras, libera al deudor de todas sus deudas de
manera rapida y sencilla, sin tener que pagarlas.

Y, si bien es cierto que la segunda oportu-
nidad, incluida en la Ley Concursal desde el afio
2015, puede terminar con la exoneracion del
pasivo insatisfecho, esto no se consigue siempre
respecto a todo tipo de deudas y, menos aun, de
forma tan rapida y sencilla como se suele anun-
ciar a bombo y platillo omitiendo los requisitos
que se exigen y los tramites procedimentales
necesarios para ello.

Con todo, lo anterior no significa que se desa-
conseje su uso, ni mucho menos, sino que es nece-
sario conocer realmente su contenido y alcance
antes de iniciar el camino que nos propone.

El objetivo de la segunda oportunidad, como
bien decia la exposicion de motivos del Real
Decreto-ley 1/2015, de 27 de febrero, no es otro
que permitir lo que tan expresivamente describe
su denominacién: «el que una persona fisica,
a pesar de un fracaso econémico empresarial
o personal, tenga la posibilidad de encarrilar
nuevamente su vida e incluso de arriesgarse a
nuevas iniciativas, sin tener que arrastrar indefi-
nidamente una losa de deuda que nunca, o muy
dificilmente, podra satisfacer».

Y, como también apuntaba dicha exposicion
de motivos, ciertamente, muchas situaciones
de insolvencia son debidas a factores que se
escapan del control del deudor de buena fe que,
por una alteracion totalmente sobrevenida e
imprevista de sus circunstancias, no puede cum-
plir los compromisos contraidos. Y, desde luego,
no puede caber duda alguna de que dicha altera-
cién se ha producido para muchas personas con
la crisis derivada de la pandemia del covid-19.

Pero para que ese deudor persona natural
(empresario o no) pueda llegar a verse exone-

y
Director Servicios Juridicos,
Abogado, Doctor en Derecho

Economista, auditor,
abogado,

Doctor en Derecho.
Presidente Fundacion ADADE

Desde la Fundacion ADADE, en aras a nuestros
principios de responsabilidad social corporativa
(RSC), nos hemos querido poner en la piel de
aquellos de los clientes, allegados y amigos de
nuestras asesorias de ADADE/E-CONSULTING
que, por una alteracién totalmente sobrevenida
e imprevista de sus circunstancias, no pueden
cumplir los compromisos contraidos y se ven
abocados a una insolvencia permanente, que
les impide seguir con su vida normal y con la
dignidad que se merecen.

Por ello, desde los servicios juridicos de

nuestra Fundaciéon atenderemos, en calidad de
pro bono y/o a unos costes simbdlicos, a aquellos
que, como personas fisicas (empresarios o no),

El 1 de
septiembre de
2020 ha entrado
en vigor el texto
refundido de la
Ley Concursal
aprobado por
Real Decreto
Legislativo
1/2020, de

5 de mayo

se encuentren, por su condicion de
deudores principales, responsables
solidarios o subsidiarios y/o ava-
listas, en las mencionadas circuns-
tancias de embargo y sin posibilidad
de hacer frente a sus deudas.

Son muchas las expectativas
generadas por la conocida «ley
de segunda oportunidad», pero
realmente, a dia de hoy, dicha nor-
mativa aun es muy desconocida, lo
que conlleva a que se produzcan
muchas fake news sobre la misma,
tanto en sentido positivo como
negativo.

Efectivamente, en fecha 1 de
septiembre de 2020 ha entrado
en vigor el texto refundido de la
Ley Concursal aprobado por Real
Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de
mayo. La publicacién de dicho texto
y la dificil situaciéon econdémica de

rado de sus deudas en el marco de un procedi-
miento concursal es necesario que sea de buena
fe y que liquide previamente su patrimonio (o que
se declare la conclusién del mismo por insufi-
ciencia de la masa).

En sintesis, para llegar a conseguir la exone-
racion de las deudas, habra que atravesar tres
fases:

- Una primera fase, extrajudicial, cuyo
objetivo es alcanzar un acuerdo extraju-
dicial de pagos con los acreedores que
evite el concurso y ponga fin a la situa-
cion de insolvencia.

- Una segunda fase, judicial, constituida
por el concurso de acreedores propia-
mente dicho, que normalmente sera en
concurso consecutivo, con la finalidad
de liquidar el patrimonio embargable del
deudor y pagar los créditos de los acree-
dores con el importe resultante.

— Y, finalmente, una tercera fase, consti-
tuida por la solicitud de concesién del
beneficio de exoneracién del pasivo
insatisfecho.



En primer lugar, para que una persona natural
pueda acceder a un acuerdo extrajudicial de
pagos es necesario que se encuentre en situa-
cién de insolvencia, actual o inminente y que
la estimacidn inicial del valor de su pasivo no
exceda de 5 millones de euros. Y, ademds, deben
darse las siguientes circunstancias:

1.2 No haber sido condenada en sentencia
firme, dentro de los diez afios ante-
riores a la solicitud, por delito contra el
patrimonio, contra el orden socioecond-
mico, de falsedad documental, contra la
Hacienda Publica, la Seguridad Social o
contra los derechos de los trabajadores.

2.2 No haber alcanzado, dentro de los cinco
afos anteriores a la solicitud, un acuerdo
extrajudicial de pagos con los acree-
dores, ni haber obtenido la homologa-
cion judicial de un acuerdo de refinancia-
cioén o haber sido declarada en concurso
de acreedores.

3.2 No encontrarse negociando con sus
acreedores un acuerdo de refinancia-
cion.

4.2 No haber sido ya admitida a tramite su
solicitud de concurso.

La solicitud del acuerdo extrajudicial de
pagos debera presentarse por escrito, conforme
al impreso normalizado que se aprobd por medio
de la Orden JUS/2831/2015, de 17 de diciembre,
y si la solicitud no tiene defectos y la documenta-
cion es completa, conforme a lo previsto en la Ley
Concursal, el érgano receptor de la solicitud pro-
cederd a designar un mediador concursal, quien,
una vez acepte el nombramiento, comunicara
el inicio del expediente a los registros publicos
donde consten inscritos los bienes del deudor, al
registro civil, al registro publico concursal y al juez
competente para la declaracion del concurso.

Los efectos principales del acuerdo extraju-
dicial de pagos son:

— Sobre el deudor: Podra continuar con
su actividad profesional, empresarial o
laboral, pero se abstendra de realizar
cualquier acto de administracion y dis-
posicion que exceda de los actos u ope-
raciones propias del giro o trafico de su
actividad.

— Sobre las ejecuciones judiciales contra
el deudor: No se podran iniciar, ni con-
tinuar, ejecuciones judiciales sobre
el patrimonio del deudor mientras se
negocia el acuerdo extrajudicial de
pagos, excepto las ejecuciones sobre
bienes o derechos constituidos como
garantia real de la deuda.

—  Sobre los créditos y los acreedores: Se
suspenderd el devengo de los intereses,
legales o convencionales, de los cré-
ditos que pudieran verse afectados por
el acuerdo.

— Sobre las garantias personales: Podran
iniciarse o continuarse ejecuciones
frente a los fiadores siempre que el cré-
dito frente al deudor principal hubiera
vencido.

Tras los trdmites correspon-
dientes, en caso de aprobarse, el
acuerdo extrajudicial vinculara al
deudor y a los acreedores cuyos
créditos no gocen de garantia
real o por la parte de los cré-
ditos que excede del valor de
la garantia real, a excepcidn de
los créditos publicos. Obsérvese
bien, pues, que en ningln caso
los créditos publicos, gocen o
no de garantia real, podran verse
afectados por el acuerdo extraju-
dicial de pagos.

Sin embargo, en la practica, lo cierto es que
dificilmente se alcanzara acuerdo alguno con
los deudores, por lo que sera necesario iniciar la
segunda fase solicitando la declaracion judicial
de concurso.

Si la solicitud de concurso la formula una
persona natural, deberd ir acompafiada de un
plan de liquidacién de la masa activa, mientras
que si la formula un empresario, deberd acom-
pafarse una propuesta anticipada de convenio o
un plan de liquidacion.

En caso de concurso consecutivo de una per-
sona natural gue no tenga la consideracion legal de
empresario, en el auto de declaracién de concurso
el juez acordara la apertura de la fase de liquida-
cion. En los demds casos, el juez acordara la aper-
tura de la fase de liquidacion en la misma reso-
lucidn por la que inadmita a tramite la propuesta
anticipada de convenio, en la que no apruebe el
convenio o en la que lo declare incumplido.

Los efectos principales de la declaracién del
concurso, ademas de nombrar administrador del
concurso al mediador concursal, si retine las con-
diciones establecidas para tal nombramiento, son:

—  Sobre los créditos: Quedara suspendido
el devengo de los intereses, legales o
convencionales; no procedera la com-
pensacién de los créditos y deudas del
concursado a excepcion de aquellos
qgue procedan de la misma relacion juri-
dica; quedara suspendido el ejercicio
del derecho de retencién sobre bienes y
derechos integrados en la masa activa;
quedara interrumpida la prescripcion de
las acciones contra el deudor por los
créditos anteriores a la declaracion.

— Sobre los contratos: No es causa de
resolucion anticipada del contrato; no
afectard a la vigencia de los contratos
con obligaciones reciprocas pendientes
de cumplimiento tanto a cargo del con-
cursado como de la otra parte. Sin
perjuicio de ello, podré ejercitarse su
resolucién por incumplimiento posterior
de cualquiera de las partes e, incluso,
aunque no exista causa de resolucion, el
concursado, en caso de intervencion, y,
la administracion concursal, en caso de
suspension, podran solicitar la resolucion
de cualquier contrato con obligaciones
reciprocas si lo estimaran necesario o
conveniente para el interés del concurso.

— Sobre los procedimientos ejecutivos: No
podran iniciarse ejecuciones singulares,

En ningln caso los
créditos publicos,
gocen o no de
garantia real, podran
verse afectados
por el acuerdo
extrajudicial de pagos



judiciales o extrajudiciales, ni tampoco
apremios administrativos, incluidos los
tributarios, contra los bienes o derechos
de la masa activa, y los que se hallaran
en tramitacién quedaran en suspenso
desde la fecha de declaracién de con-
curso, sin perjuicio del tratamiento con-
cursal que corresponda dar a los respec-
tivos créditos.

Solo una vez finalizada la fase de liquida-
cion de la masa activa o en caso de resultar ésta
insuficiente para satisfacer los créditos contra
la masa, el deudor personal natural podra soli-
citar el denominado beneficio de exoneracion
del pasivo insatisfecho y solo podra solicitarlo,
como apuntdbamos inicialmente, si se trata de
un deudor de buena fe, para lo cual es necesaria
la concurrencia de dos requisitos:

1.9 Que el concurso no haya sido declarado
culpable. No obstante, si el concurso
hubiera sido declarado culpable por
haber incumplido el deudor el deber de
solicitar oportunamente la declaracién
de concurso, el juez podra conceder el
beneficio atendiendo a las circunstancias
en que se hubiera producido el retraso.

2.9 Que el deudor no haya sido condenado
en sentencia firme por delitos contra el
patrimonio, contra el orden socioeconé-
mico, de falsedad documental, contra la
Hacienda Publica y la Seguridad Social o
contra los derechos de los trabajadores
en los diez afios anteriores a la declara-
cién de concurso. Si existiera un proceso
penal pendiente, el juez del concurso
deberéd suspender la decisidn respecto
a la exoneracion del pasivo insatisfecho
hasta que recaiga resolucion judicial firme.

Pero, ademds de estos presupuestos sub-
jetivos, para la obtencidn del beneficio de exo-
neracion del pasivo insatisfecho sera preciso
que en el concurso de acreedores se hubieran

satisfecho en su integridad los créditos contra la
masa y los créditos concursales privilegiados vy,
si reuniera los requisitos para poder hacerlo, que
el deudor hubiera celebrado o, al menos, inten-
tado celebrar un acuerdo extrajudicial de pagos
con los acreedores. Si el deudor que reuniera los
requisitos para poder hacerlo no hubiera inten-
tado un acuerdo extrajudicial de pagos previo,
podra obtener ese beneficio si en el concurso
de acreedores se hubieran satisfecho, ademas
de los créditos contra la masa y los créditos pri-
vilegiados, al menos, el 25% del importe de los
créditos concursales ordinarios.

Si la administracion concursal y los acree-
dores personados mostraran conformidad a la
solicitud del deudor o no se opusieran a ella
dentro del plazo legal, el juez del concurso,
previa verificacion de la concurrencia de los
presupuestos y requisitos establecidos en esta
ley, concederd el beneficio de la exoneracion del
pasivo insatisfecho en la resolucién en la que
declare la conclusién del concurso.

Los efectos de la exoneracidn son distintos
en funcion de que se hubiera intentado o no un
previo acuerdo extrajudicial de pagos:

a) Sise hubieran satisfecho en su integridad
los créditos contra la masa y los créditos
concursales privilegiados vy, si el deudor
que reuniera los requisitos para poder
hacerlo, hubiera intentado un previo
acuerdo extrajudicial de pagos, el beneficio
de la exoneracion del pasivo insatisfecho
se extendera a la totalidad de los créditos
insatisfechos, exceptuando los créditos de
derecho publico y por alimentos.

b) Si el deudor que reuniera los requisitos
para poder hacerlo no hubiera intentado
un previo acuerdo extrajudicial de pagos,
el beneficio de la exoneracidn del pasivo
insatisfecho se extenderd al setenta y
cinco por ciento de los créditos ordina-
rios y a la totalidad de los subordinados.

Es mas, incluso si el deudor de buena fe no
reuniera el mencionado presupuesto objetivo,
que es la circunstancia méas habitual, puede soli-
citar el beneficio de exoneracion del pasivo insa-
tisfecho, con sujecién a un plan de pagos de la
deuda, que no quedaria exonerada, si cumpliera
los siguientes requisitos:

1.9 No haber rechazado dentro de los cuatro
afos anteriores a la declaracion de con-
curso una oferta de empleo adecuada a
su capacidad.

2.9 No haber incumplido los deberes de
colaboracién y de informacidn respecto
del juez del concurso y de la administra-
cién concursal.

3.9 No haber obtenido el beneficio de exo-
neracion del pasivo insatisfecho dentro
de los diez Ultimos afios.

Realizados los tramites correspondientes, el
juez del concurso, en la misma resolucién en la
que declare la conclusién del concurso, previa
verificacién de la concurrencia de los presu-
puestos y de los requisitos establecidos en esta
ley, concederd provisionalmente el beneficio de
la exoneracion del pasivo insatisfecho y aprobara



el plan de pagos en los términos de la propuesta
realizada o con las modificaciones que estime
oportunas, sin que en ningun caso el periodo de
cumplimiento pueda ser superior a cinco afios.

Los efectos de la extension de la exoneracion
en caso de plan de pagos son los siguientes:

1.9 Los créditos ordinarios y subordinados
pendientes a la fecha de conclusion
del concurso, aunque no hubieran sido
comunicados, exceptuando los créditos
de derecho publico y por alimentos.

2.9 Respecto a los créditos con privilegio
especial, el importe de los mismos que
no haya podido satisfacerse con la eje-
cucion de la garantia, salvo en la parte
que pudiera gozar de privilegio general.

La exoneracion definitiva se producira una vez
transcurrido el plazo fijado para el cumplimiento
del plan de pagos sin que se haya revocado el
beneficio. Incluso, aunque el deudor no hubiese
cumplido en su integridad el plan de pagos, el
juez, previa audiencia de los acreedores, aten-
diendo a las circunstancias del caso, podra con-
ceder la exoneracion definitiva del pasivo insa-
tisfecho del deudor que no hubiese cumplido en
su integridad el plan de pagos pero hubiese des-
tinado a su cumplimiento, al menos, la mitad de
los ingresos percibidos durante el plazo de cinco
afos desde la concesion provisional del beneficio
que no tuviesen la consideracién de inembarga-
bles o la cuarta parte de dichos ingresos cuando
concurriesen en el mismo las circunstancias
previstas en el Real Decreto-ley 6/2012, de 9 de
marzo, de medidas urgentes de proteccién de
deudores hipotecarios sin recursos, respecto a
los ingresos de la unidad familiar y circunstancias
familiares de especial vulnerabilidad.

Los efectos de la exoneracion definitiva
seran:

— Sobre los acreedores: Los acreedores
cuyos créditos se extingan por razén de
la exoneracién no podrdn iniciar ningun
tipo de accidn frente al deudor para el
cobro de los mismos.

—  Sobre los bienes conyugales comunes: Si
el régimen econdémico del matrimonio el
deudor fuera el de sociedad de ganan-
ciales o cualquier otro de comunidad de
bienes, la exoneracién beneficiara a los
bienes comunes respecto de los créditos
anteriores a la declaracién de concurso
frente a los que debieran responder
esos bienes, aunque el otro cényuge no
hubiera sido declarado en concurso.

—  Sobre los obligados solidarios y los fia-
dores: La exoneracién no afectard a los
derechos de los acreedores frente a los
obligados solidariamente con el deudor y
frente a sus fiadores o avalistas, quienes
no podran invocar el beneficio de exone-
racion del pasivo insatisfecho obtenido por
el deudor ni subrogarse por el pago pos-
terior a la liquidacion en los derechos que
el acreedor tuviese contra aquel, salvo que
se revocase la exoneracion concedida.

Con todo, pese a haber con-
seguido dicha exoneracidn, los
créditos de derecho publico y por
alimentos han quedado, en prin-
cipio, exceptuados de la misma.
Cuestion que no es baladi, ni
mucho menos, cuando el deudor
es un auténomo, profesional o
empresario, dado que son este
tipo de deudas las que primero
suelen dejar de pagarse en caso
de dificultades econdmicas.

Una tal exoneracién podia
conseguirse hasta ahora gra-
cias a la resolucién judicial que
asi lo establecia expresamente,
si se habia incluido el crédito
publico en el plan de pagos,
siguiendo la linea doctrina establecida por el
Tribunal Supremo en su sentencia de fecha 2 de
julio de 2019, num. 381/2019. Sin embargo, el
actual texto legal excluye expresamente del plan
de pagos a la totalidad del crédito publico, por
tanto, no se podra conseguir la extincion del cré-
dito publico por la via de la exoneracién diferida.

Estos son, pues, los efectos y consecuencias
de la segunda oportunidad conforme vienen regu-
lados en la Ley Concursal. Estas son las reglas
del juego, en definitiva, que es necesario conocer,
tal como deciamos inicialmente, para no llevarse
sorpresas, llegado el resultado final. No estamos,
pues, ante un procedimiento facil y sencillo,
como es de ver, ni que necesariamente vaya a
terminar con la exoneracién de todas las deudas,
como suele decirse, créditos de derechos publico
incluidos, lo que puede acabar convirtiendo la
segunda oportunidad en pura entelequia.

Al margen de la interpretacién que puedan
acabar dando nuestros tribunales a la actual nor-
mativa o de que la transposicion de la Directiva
2019/1023, del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 20 de junio de 2019, sobre marcos de reestruc-
turacioén preventiva, exoneracion de deudas e inha-
bilitaciones, y sobre medidas para aumentar la efi-
ciencia de los procedimientos dereestructuracion,
insolvencia y exoneracion de deudas, acabe tra-
duciéndose en una plena exoneracion de deudas,
créditos publicos incluidos, como debiera suponer
una verdadera «segunda oportunidad», ello no
significa que no haya que emprender el camino que
ésta nos propone una vez somos conocedores de
las reglas del juego porque, como en todo juego,
al final, gana quien sabe jugar mejor sus cartas.

Como hemos podido comprobar la condona-
cion de las deudas es posible, si bien se requiere
de la experiencia procesal y los conocimientos
adecuados para conseguir culminar con éxito
dicho objetivo. Desde los servicios juridicos de la
Fundacion ADADE nos hemos propuesto apro-
vechar dicha normativa en beneficio de aquellos
que lo necesitan, por estar en una situacién que
no les permite seguir su vida con la dignidad que
se merecen, debido a la imposibilidad de poder
satisfacer sus deudas y de no poder emprender
actividad alguna por su situaciéon de insolvencia.

A través de cualquiera de nuestros despa-
chos de la red ADADE/E-CONSULTING pueden
ponerse en contacto con nosotros y les atende-
remos muy gustosamente. @

La exoneracion
definitiva se
producira una vez
transcurrido el
plazo fijado para
el cumplimiento
del plan de pagos
sin que se haya
revocado el beneficio
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¢Eres autdnomo societario?

Departamento Asesoria Laboral

Con la nueva doctrina jurisprudencial, la TGSS
(Tesoreria General de la Seguridad Social) se ha
visto obligada a modificar el criterio que man-
tenia hasta ahora por el que se denegaba el
acceso a la tarifa plana por alta en el RETA a los
auténomos societarios.

La tarifa plana de 60 euros de cuota men-
sual a la Seguridad Social, en lugar de los 286,15
euros que constituyen la cuota mensual minima
en 2020, entrd en vigor el 1 de febrero de 2013,
con el objetivo de facilitar el autoempleo a aque-
llos emprendedores que ponian en marcha sus
negocios.

Nota de la Tesoreria:

«Al existir ya doctrina jurisprudencial sobre
la aplicacion de lo dispuesto, el derecho de
auténomos societarios a acceder a la boni-
ficacidn procede de modificar el criterio que
ha venido manteniendo la tesoreria General,
de manera que se permita a los trabajadores
auténomos socios de sociedades mercantiles
capitalistas acogerse a los beneficios en la
cotizacidn previstos por el articulo 31 de
la Ley 20/2007 del Estatuto del Trabajador
Auténomo».

Asi que, a partir de ahora, se permitird a los
trabajadores auténomos socios de sociedades
mercantiles capitalistas (limitadas o anénimas),
acceder a los beneficios previstos. Los autd-
nomos societarios son aquellos que poseen
al menos el 25% de las participaciones de una
sociedad y desempefian labores de direccién
0 gerencia en la misma, o bien tienen al menos
el 33% de las participaciones de la sociedad, y
trabajan en la propia empresa, o bien no tienen
participaciones de la sociedad pero conviven con
un socio que tenga la menos el 50% de las par-
ticipaciones, pudiendo ser el hijo elcényuge o la
pareja de hecho.

En este nuevo escenario, no sélo se permite a
los nuevos auténomos societarios, que cumplan

Esto te interesa

Pasos para reclamar
tu cuota de autdnomo
societario a la TGSS

los requisitos, acceder a las
bonificaciones previstas en las
cuotas a la TGSS cuando se den
de alta en el RETA, si no que por
lo dictado en la sentencias que
han sentado la actual jurispru-
dencia, los auténomos societa-
rios que cumplan los requisitos,
y asi lo decidan podrén reclamar
la devolucién de cantidades abo-
nadas en exceso, si la Tesoreria
General de la Seguridad Social
hubiese negado en su momento
el acceso a dicha bonificacién.

Se estima que el importe
de devolucidn a solicitar estaria
alrededor de hasta unos 3.000-
4.000 euros, mas los intereses
en el caso de auténomos societarios mayores de
35 afos, y para menores de 35 afios, el importe
seria de unos 4.000-5.000 euros aproximada-
mente, sin contar con los supuestos de auté-
nomos que residan en municipio de menos de
5.000 habitantes.

Es decir, parece bastante razonable iniciar la
reclamacién de estos ingresos indebidos ante la
TGSS, ya que el plazo para solicitar una posible
devolucion de la cuota de auténomo societario,
prescribird a los cuatro afios desde el primer
pago.

Los pasos para solicitar la devolucién son los
siguientes:

—  Presentar el modelo TC.13/1 (solicitud de
ingresos indebidos), ante la TGSS, recla-
mando que la misma no ha aplicado la
tarifa plana, en la expedicidon del recibo
de auténomos correspondiente.

- La TGSS dispone de seis meses para
contestar, y resolver la peticién solici-
tada.

— Siresultara denegada dicha peticién, se
podra presentar dentro del plazo para
ello, Recurso de Alzada contra dicha
denegacion.

— La Administracién tendrd que contestar
en el plazo de 3 meses, si no se resol-
viera el recurso o fuera denegado, el
auténomo deberd presentar recurso
contencioso administrativo siendo nece-
sario, abogado y procurador.

Les animamos a que consulten en nuestro
despacho, para mayor y mas precisa informa-
cidén sobre su caso particular, y, como siempre,
estaremos encantados de resolverles cualquier
duda al respecto. @

Los auténomos
societarios son
aquellos que poseen
al menos el 25% de
las participaciones
de una sociedad y
desempenan labores
de direccion o
gerencia en la misma,



Para que una tienda
online crezca, es
conveniente invertir
en publicidad online,
mediante campafas
en Google AdWords,
Facebook Ads o
Google Shopping,
insertando nuestros
banners tanto para
campafas de Display
como de remarketing

Digitalizacion

de las pymes y creacion

de tiendas “online”

Abogada-ADADE Albacete

El impacto de la situacion que vivimos esta afec-
tando sobremanera al tejido empresarial, pero
hay que tener presente que toda crisis es una
oportunidad de la que surgen cambios y avances,
y uno de los mas evidentes es el de la digita-
lizacion, disparandose la creacidn de tiendas
virtuales ante la necesidad de adquirir bienes
o servicios desde nuestros hogares durante el
estado de alarma. Para ser una empresa com-
petitiva, la transformacidn digital es necesaria,
crear un eCommerce o portal de clientes corpo-
rativo y optimizar recursos con la automatizacion
de los procesos empresariales mas eficientes,
con nuevos modelos de negocio, es una cuestion
de educar al equipo humano en el cambio.

Por su practicidad y ahorro de tiempo, el
comercio electrénico ha crecido a una tasa inte-
ranual del 43% a nivel global, y con Espaia en
cabeza de este crecimiento. El cambio en las
compras electronicas, es una circunstancia
que las pymes deben aprovechar para invertir
como otro método adicional a su negocio,
dando al cliente la seguridad
de que tendra sus productos
disponibles, atendiendo a mas
clientes y en menos tiempo, y
es que la evolucién de los pagos
moéviles y online, hace nuestras
compras en eCommerce mas
cémodas, a través de aplica-
ciones moviles, donde los usua-
rios encuentran todavia mas
productos, e incluso en tiendas
fisicas asistidos por tecnologia
de realidad aumentada, «AR»
(Augmented Reality), que per-
mite probar productos a través
de una app que los ubica en el
entorno destinado a ellos antes
de comprarlos. Es la revolucion
del eCommerce para empresas
de cualquier tamafio y cate-
goria.

En primer lugar hay que
desarrollar nuestro negocio en

internet, y para ello contamos con numerosas
plataformas digitales, el control empresarial
se ejerce a través de una aplicacién informa-
tica instalada en un teléfono mévil, como Pres-
tashop, que ha elaborado una iniciativa cuyo
fin ha sido evitar que las empresas obligadas
a paralizar su actividad en los canales habi-
tuales minimizasen el perjuicio econdmico y
productivo, pudiendo continuar con su negocio
en activo, adquiriendo nuevos clientes y man-
teniendo a los que ya tenian. Muchas compa-
fifas se dedican a crear dominios web, y es que
sin una presencia online, nuestra empresa
esta perdiendo clientes. Tras su creacion, otro
desafio es definir la amplitud del catalogo de
productos en eCommerce, se trata de una
cuestion estratégica, primero a partir de unos
pocos productos estrella en los que confia, y
luego va incrementando (o no) su oferta de pro-
ductos en funcidn de sus objetivos y politica de
marketing. Para agilizar y optimizar los procesos
de venta online, existen multitud de herramientas
para la gestidn de feeds, que son las bases de
datos donde se recoge toda la informacion de
tu catdlogo de productos: titulo, precio, stock,
color, talla, etc.

Para que una tienda online crezca, es conve-
niente invertir en publicidad online, mediante
campafas en Google AdWords, Facebook Ads o
Google Shopping, insertando nuestros banners
tanto para campafias de Display como de remar-
keting. También es posible seleccionar si se
desea incluir, a los partners de Google (paginas
que alquilan parte de su espacio para ubicar
anuncios), promocionarse por redes sociales



generando un «engagement», llevar una estra-
tegia de posicionamiento SEO de nuestra web ya
que hay muchisimas herramientas potentes para
utilizar hoy en dia, realizar una investigacion de
palabras clave y tendencias para saber qué tipo
de busquedas realizan los clientes potenciales
usando funciones como el Google Keyword
Planner o Keyword Tool. Seria interesante rea-
lizar una estrategia SEM, y crear un blog aso-
ciado a nuestra tienda online publicando conte-
nidos propios asociados a nuestra marca con una
lista de subscriptores para fidelizar nuestra base
de datos, realizar envios de newsletters, generar
una plataforma de venta online adaptada a los
teléfonos moviles... ASO (App Store Optimiza-
tion) mejora la visibilidad de una aplicacion
dentro de las app stores (Apple App Store y
Google Play Store), una técnica que te permitira
obtener un crecimiento constante y hacer que
tu app sea sostenible en el tiempo, posicionarse
entre los primeros resultados de blsqueda es
fundamental para aumentar las descargas.
Debemos crear una imagen de marca con iden-
tidad (Branding), adaptada a los tiempos, con un
alcance in crescendo.

Grow My Store es laherramienta para la
optimizacion eCommerce de Google, te permite
hacer un anélisis réapido de tu sitio web para
impulsar tu negocio, pensada para ayudar a los
pequefios y medianos comercios online a des-
cubrir dreas de mejora, una opcién que evalta
la experiencia de los clientes en los sitios web
y proporciona sugerencias para mejorarla. Los
chatbots, son pequefios programas para res-
ponder mensajes en segundos, esto abarata el

servicio al cliente y obtiene informacidn de los
usuarios mediante el andlisis de big data, detalle
que puede incrementar las ventas. No hay que
olvidar que la constancia y el contenido de
calidad es la clave para generar un volumen de
visitas sostenido en el tiempo.

Los dispositivos mdéviles han cambiado
nuestros habitos de consumo, quienes compran
desde el movil lo hacen a través de una web, de
una aplicacién, en cualquier momento y lugar, y
desde nuestro perfil en las redes sociales, sin
tener que abandonar Instagram o Pinterest para
hacer una adquisicion. Tanto grandes, medianos
o pequefios eCommerce espafioles o latinoame-
ricanos han encontrado en la plataforma Res-
kytla solucién para crear apps facilmente, a
precios competitivos, o la nueva herramienta de
Retail Rocket, que en la app mdévil de un eCom-
merce permite analizar en tiempo real el com-
portamiento del usuario durante todas las etapas
del proceso de compra, permitiendo conocer los
intereses de cada cliente, cubriendo el recorrido
del usuario con una personalizacidn integral.

Cada vez aparece mas la Inteligencia Artificial
integrada con otras tecnologias, desde robética
hasta el blockchain que ha aumentado la segu-
ridad de los canales de pago. Las Wallets, o car-
teras digitales, permiten que las transacciones
se realicen de manera facil, rdpida y segura,
gracias a la identificacion por huella dactilar u
otras tecnologias, es por ello importante, que los
propietarios de un eCommerce, implementen una
buena variedad de plataformas de pago online,
Skrill es una de las mas populares, competencia
directa de PayPal, asi, facilitards a los usuarios



https://marketing4ecommerce.net/explicar-big-data-abuela-infografia/
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La red 5G es clave
desde el paradigma
tecnoldgico, ya
disponible en 20
ciudades espaniolas,
y 0j0 que ya esta en
proceso la red 66,
cuando veremos la
velocidad de conexion
multiplicada por cien,
con una |A en los
propios dispositivos

la realizacién de sus transac-
ciones, previniendo posibles
abandonos en el momento de
la compra. Beseif (Be safe,
en espafiol: estar seguro) es
una plataforma que ofrece un
método de pago y envio espe-
cializado para compraventas de
segunda mano entre particu-
lares, garantizando la segu-
ridad de compradores y ven-
dedores a través de Internet.
Bizum ha sido la solucidon de
pago por moévil de la banca
espafiola, cerrd 2019 con mas
de 60 millones de operaciones,
el nimero de usuarios se ha
incrementado un 145% en 2019.
Tras el lanzamiento de su nueva
funcionalidad para eCommerce,
mas de 4.000 comercios ya lo
han incorporado y se prevé
acabar 2020 con 12 millones
de usuarios y 180 millones de
transacciones acumuladas. Y la dltima novedad:
Amazon One, una tecnologia de recono-
cimiento de la palma de la mano que podra
convertirse en el proximo medio de pago, (més
seguro y rapido de implementar que los sistemas
de reconocimiento facial).

Mas compleja es la gestion de las empresas
de transporte, que han incorporado procesos
digitales en la entrega de paquetes y tienen ya
nuevos proveedores digitales, ante el volumen
de paquetes se automatizan los procesos
logisticos, los comerciantes online deberian
ofrecer plataformas de uso sencillo. La politica
de precios sobre los envios en nuestra web, debe
indicar plazos de entrega y su politica de devo-
luciones, e informar al cliente del estado de su
devolucidn. Los comerciantes también pueden
ampliar sus tiendas online uniéndose al uso de
un asistente de voz inteligente, como las pla-
taformas de reconocimiento de voz, Siri de
Apple, Alexa de Amazon o Google Home, los tres
asistentes que captan la mayor parte del mer-
cado mundial.

Algunos empresarios invertirdn en auto-
matizacién para reducir costes, las competen-
cias de inteligencia emocional se convertirdn
en una competencia laboral indispensable en
los préximos afios. Todo esto lleva, a que las
empresas valoren mas la opcion del teletrabajo,
que se ha incrementado un 282%, la tecnologia
para trabajar de forma d6ptima desde casa, con
mas contrataciones en remoto, adecuando el
acceso a documentos y aplicaciones con herra-
mientas como Telegram, Google Drive, Dropbox,
Zoom, Skype, Wetransfer, Webex Meetings,
Google Hangouts, Slack, etc. Para todo ello, la
red 5G es clave desde el paradigma tecnol6-
gico, ya disponible en 20 ciudades espafiolas,
y 0jo que ya esta en proceso la red 6G, cuando
veremos la velocidad de conexidon multiplicada
por cien, con una IA en los propios dispositivos.

Los despachos también se estan actuali-
zando, creando departamentos de servicios
juridicos digitales, apostando por la contratacién
de perfiles tecnoldgicos, y es que la cibersegu-

ridad es importante para las empresas, debido
al aumento de los ataques propiciados por el
auge de cloud computing, los microservicios y
la Inteligencia Artificial. El email marketing sigue
siendo uno de las técnicas mas utilizadas pero
también lo es para llevar a cabo ciberataques de
phishing y spoofing que pueden dafiar tu repu-
tacion. La tecnologia ahorra costes y gana en
eficiencia, pero debemos protegernos tam-
bién con ella, en estos casos el Sender Policy
Framework (SPF) es un protocolo de autentica-
cién de correo electrénico que dificulta la labor
de cibercriminales que intentan suplantar la
identidad de tu empresa.

Todo este avance debe regularse y bien,
pero en lo que se refiere al RGPD, este no fue
disefiado para Internet, es por ello, que la Unidn
Europea lleva afios tratando de dar forma al Mer-
cado Unico Digital, sobre privacidad y comuni-
caciones electrdnicas, el lamado Reglamento
de ePrivacy, que se centra mas en el entorno
digital, sustituird a la actual Directiva 2002/58/
CE, aunque todavia esta en negociacioén. En
febrero y marzo de 2020, se publicaron cambios
en la redaccién de la propuesta de e-privacy, y
se prevé que no habra aplicacion directa hasta
el 2022. Por lo menos, ya se ha dado el visto
bueno a la reforma de dos reglamentos comuni-
tarios que serviradn para promover el uso de las
TIC en la notificacién y traslado de documentos
y obtencidn de pruebas entre los Estados miem-
bros de la UE.

A pesar de no poderse realizar este afio (fisi-
camente), se han venido celebrando anualmente
los mejores eventos y congresos del mundo
digital y virtual, con el objetivo de conectar a
los altos ejecutivos de las empresas con pro-
veedores que ofrecen soluciones digitales, para
impulsar el desarrollo empresarial y empren-
dedor en diferentes regiones europeas. Siempre
con las Ultimas novedades de comercio electro-
nico y marketing digital de negocios en Internet,
redes sociales y Cloud Computing con los
mejores expertos, mostrando estrategias para
pequefias y medianas empresas.

Se han revolucionado las formas de relacién
laboral, pero todavia tenemos que ponernos las
pilas, porque en el mundo digital son los demas
quienes nos validan y deciden si realmente
aportamos un valor. El mercado es muy com-
petitivo, hay que potenciar, esta demostrado
que una pequeia empresa de una pequeia
ciudad bien posicionada puede encontrar
clientes potenciales en cualquier punto de
Espaiia, con envios en 24 horas.Esforcé-
monos en la digitalizacion de las pymes, y
esto comienza por la formacion, dando un
cambio desde el sector educativo, y ese es el
reto de Espafia, ofrecer ayudas para invertir en
formacion del talento interno, mejorar las compe-
tencias digitales a todos los niveles y aumentar
la inversion en 1+D, crear un plan nacional para
favorecer el ecosistema startup, se necesita
colaboracién publico-privada, es imprescindible
la implicacién de todos, porque tenemos las
herramientas pero el sistema espafol no crea
los perfiles que se demandan y este, es el Unico
modo de hacerse con el poder econdmico, ya
alcanzado por otros paises. @


https://marketing4ecommerce.net/herramientas-de-email-marketing/
https://marketing4ecommerce.net/x-estudio-de-redes-sociales-2019-whatsapp-supera-a-facebook-como-la-red-mas-usada/

La Ley de
Teletrabajo
sale adelante

La crisis sanitaria

de la Covid-19

ha triplicado en solo

un ano el ndmero

de personas que trabaja
desde casa en nuestro pais

ADADE Zaragoza

Esto es una tendencia que la segunda ola del
virus parece que va a perpetuar. Ello ha obligado
a legislar el teletrabajo con unas normativas que
se han aprobado en el Consejo de Ministros y
sobre las que se venia debatiendo en los Ultimos
meses con todos los agentes implicados.

Finalmente, el Gobierno ha dado luz verde a
esta ley tras el acuerdo que alcanzé el pasado
lunes con los sindicatos sobre el texto refun-
dido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado
Publico para recoger la regulacion basica del
teletrabajo en la funcién publica, una de las con-
diciones reclamadas para dar su visto bueno a
las reglas para el trabajo a distancia en el sector
privado.

En ese sentido, lo que se ha establecido para
el sector publico es cada una de las administra-
ciones tendra que desarrollar su propia norma
y determinar el porcentaje de servicio que los
empleados publicos destinen al teletrabajo a
través de la negociacién colectiva.

En cuanto al privado, el teletrabajo en las
empresas, hay ocho claves a tener en cuenta:

Dias de teletrabajo: para que un trabajador
pueda acogerse a la normativa de teletrabajo
deberd realizar a distancia un 30% de su jornada
semanal durante un periodo de tres meses, es
decir, al menos dos dias a la semana.

Acuerdo individual: el cumplimiento de estas
tasas obliga a la empresa a firmar un acuerdo
individual con cada trabajador en un plazo de
tres meses.

Costes del teletrabajo: el trabajador tendra
derecho al abono de los gastos relacionados con
los equipos, herramientas y medios vinculados al
desarrollo de su actividad laboral.

Voluntariedad y reversibilidad del teletrabajo:
el trabajo a distancia sera voluntario para la per-

sona trabajadora y para la empresa, asi como
reversible.

Teletrabajo extraordinario: el gran punto de
conflicto que hay auln entre Gobierno, patronal
y sindicatos es el relativo a si la normativa debe
aplicarse sobre aquellas empresas y trabaja-
dores que hayan implementado el teletrabajo
derivado del caracter preferente que se impuso
al comienzo del confinamiento.

Igualdad de trato entre trabajadores y tele-
trabajadores: los empleados que presenten sus
servicios a distancia tendradn los mismos dere-
chos y no podran sufrir perjuicio en ninguna de
sus condiciones laborales, incluyendo retribu-
cion, estabilidad en el empleo, tiempo de trabajo,
formacién y promocién profesional.

Control empresarial: la empresa podra
«adoptar las medidas que estime mas oportunas
de vigilancia y control» para verificar el cumpli-
miento de los trabajadores de todas sus obliga-
ciones y deberes laborales, pero con la debida
consideracion a su dignidad.

Entrada en vigor: la ley tendra un periodo
transitorio de un afio —que podria ser ampliado
en negociacion colectiva hasta un maximo de
tres— para la aplicacion de la norma a las rela-
ciones laborales que ya estuvieran reguladas
por un acuerdo o convenio colectivo y que no
prevean un periodo de vigencia. @




La (desconocida)

deduccion por inversiones

medioambientales

Director General de INCOTEC

De todos es sabido que entre los instrumentos
con los que cuenta la Administracidén para
fomentar el impulso de la economia empresa-
rial se encuentran los incentivos fiscales y las
bonificaciones.

Estos instrumentos son de caracter hori-
zontal y, su aplicacién es libre y general (no
existe concurrencia competitiva ni un presu-
puesto limite predefinido). Asi mismo, estan
orientados a incentivar la iniciativa del sector
privado, sin condicionar el &mbito sectorial al
que se orienta la empresa (no estan limitados
a determinadas areas, programas o iniciativas).

En relacién a los mismos, en las Ultimas
semanas han aparecido informaciones que plan-
tean, dentro del Programa de Estabilidad 2019-
2022, una reforma fiscal que revise las exen-
ciones, deducciones y reducciones tributarias
en el impuesto sobre sociedades.

Segun los datos desvelados, se pretenderia
revisar 13 beneficios fiscales que, a dia de hoy,
generan un gasto superior a 57.000 millones de
euros.

A raiz de los mismos, sorprende que se
vuelvan a cuestionar los incentivos fiscales en
Espafia, cuando en revisiones anteriores del
esquema se realizaron multiples informes, ana-
lisis, comparativas y estudios que probaban la
eficacia y necesidad de los mismos para contri-

buir al desarrollo econémico de
nuestro pais.

En referencia a dichos

Existe un plazo de 15
anos desde el inicio
de la amortizacion
de los equipos para
poder proceder

a la aplicacion de

la deduccidn en el
Impuesto sobre
Sociedades

incentivos, recordaremos que
en la reforma fiscal de 2014 se
decidid suprimir la deduccidén
por inversiones en instalaciones
destinadas a la proteccion del
medio ambiente que proporcio-
naban hasta el 10% de deduc-
cién sobre su coste, haciéndola
efectiva a partir del ejercicio
2015.

Ahora bien, dicho incentivo
(desconocido por un alto por-
centaje de empresas) puede
seguir siendo aprovechado

ya que, via consulta vinculante de la Direccidn
General de Tributos, es posible seguir solicitando
a la Administracién la emisién del Certificado de
Convalidacién que posibilita dicha deduccién
dentro del Impuesto de Sociedades para las
inversiones realizadas entre los ejercicios 2004
y 2014 (inclusive).

Dicho incentivo no sdlo afecta al inmovilizado
claramente ambiental (depuradoras, filtros, etc.)
sino que cabe la posibilidad de hacerlo extensivo
a todos los posibles vectores ambientales de
cada inversion productiva que puedan ser objeto
de deduccidn para, de este modo, optimizar la
tributacién de la empresa con seguridad juridica.

Otras caracteristicas destacables de esta
deducciodn serian:

— Existe un plazo de 15 aflos desde el
inicio de la amortizacién de los equipos
(o desde su puesta en funcionamiento)
para poder proceder a la aplicacién de la
deduccidn en el Impuesto sobre Socie-
dades, y actualmente se puede seguir
solicitando, de acuerdo a Consulta Vin-
culante de la Direccién General de Tri-
butos.

— Adicionalmente, no es necesario reabrir
ejercicios fiscales cerrados o prescritos
correspondientes a dichas inversiones.

— Del mismo modo, las subvenciones
asociadas a los equipos obtenidas (en
su caso) por la empresa, habria que
minorarlas antes de apuntar y aplicar
la deduccidn dentro del Impuesto de
Sociedades.

Dado que a lo largo de este afio probable-
mente gran parte de las empresas espafiolas
disminuyan considerablemente su resultado
(y cuota integra ajustada), seguramente el
préoximo Impuesto serd un buen momento para
aprovechar todas las deducciones al alcance la
empresa (incluyendo las mas desconocidas). @



Economia Azul,
una realidad
creciente en

Espana

Project Manager
en Fundacién Sieneva

Cada vez existe una mayor concienciacién
sobre nuestro planeta en lo que se refiere a su
proteccidn, y esta realidad se evidencia en las
actividades que se estan llevando a cabo por
parte de diferentes esferas. El mundo, con las
innovaciones tecnoldgicas, avanza demasiado
rédpido, pero no hay que dejar atrds un ambito
importante, la naturaleza, por lo que tampoco
nos podemos olvidar de ella. De este modo,
prestaremos especial atencion en este articulo
al medio natural, concretamente, a los mares y
a los océanos.

Es sabido que los océanos cubren las tres
cuartas partes de la superficie de la Tierra, con-
tienen el 97 por ciento del agua del planeta y
representan el 99 por ciento de la superficie
habitable del planeta en volumen. Ademdas, mas
de tres mil millones de personas dependen de la
biodiversidad marina y costera como se recoge
en la pagina de Naciones Unidas. Y, en este
punto, es importante mencionar a los conocidos
como Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
debido a la incorporacién de un objetivo que
aborda la conservacidén y el uso sostenible de los
océanos, el ODS 14 «Vida Submarina», que con-
siste en conservar y utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible. Objetivo que ha
dado lugar a un auge de iniciativas mundiales
llamadas «azules».

¢Por qué esta importancia en los océanos?
Como extraemos del punto 14 de los ODS, «los
océanos proporcionan recursos naturales funda-
mentales como alimentos, medicinas, biocom-
bustibles y otros productos. Contribuyen a la
descomposicién molecular y a la eliminacién de
los desechos y la contaminacién, y sus ecosis-
temas costeros actian como amortiguadores para
reducir los dafios causados por las tormentas.
Mantener la salud de los océanos ayuda en los
esfuerzos de adaptacién al cambio climatico y
mitigacion de sus efectos. Ademds, las costas son
también un gran lugar para el turismo y las acti-
vidades recreativas». Y, en caso de no adoptar

medidas de mitigacién, «el
cambio climatico aumentara el
costo de los dafios a los océanos
en otros 322.000 millones de
ddlares anuales en 2050».

Asi pues, para que todos
podamos salir ganando ¢por
qué no aunar emprendimiento y
naturaleza?

Se ha puesto en auge la Eco-
nomia Azul, pero, ;qué es exac-
tamente? La Comision Europea
da la siguiente definicidon «eco-
nomia que reconoce la impor-
tancia de los mares y océanos
como motores de la economia
por su gran potencial para la
innovacion y el crecimiento». La
idea es aprovechar los recursos
que nos ofrece nuestro medio
mas cercano y apostar por la
economia local. Ademas, Espafia
es un gran lugar para ponerla en
marcha debido a la cantidad
de horas de sol, a sus playas, y al turismo que
genera. Una gran oportunidad para poner en
marcha el Emprendimiento Azul.

En este sentido, cabe destacar que Espafia
ha dado importantes pasos en la proteccidn de
sus mares. «En tan solo seis afios hemos pasado
del 1 al 8% de superficie marina protegida y ya
hemos cumplido el compromiso internacional de
proteger al menos el 10% de nuestros mares»,
tal y como se recoge en la pagina web de Inte-
mares. LIFE IP INTEMARES «Gestion integrada,
innovadora y participativa de la Red Natura 2000
en el medio marino espafiol» esel mayor proyecto
de conservacion del medio marino en Europa.Se
trata de la primera iniciativa a nivel nacional que
integra diversos fondos, politicas y actores para la
gestion de toda una red de espacios protegidos.

«Ahora avanzamos hacia un nuevo modelo
de gestidn de los espacios marinos protegidos

Es sabido que los
océanos cubren las

tres cuartas partes
de la superficie de

la Tierra, contienen
el 97 por ciento del
agua del planeta

y representan

el 99 por ciento

de la superficie
habitable del planeta
en volumen


http://intemares.es/
http://intemares.es/
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SegUn datos de la
Comision Europea,
la Economia Azul
representa «d,4
millones de puestos
de trabajo y un
valor anadido bruto
de casi quinientos
mil millones de
euros al ano»

de la Red Natura 2000 de una
forma efectiva y sostenible. Nos
hemos marcado como objetivo
conseguir una red de espacios
de la Red Natura 2000 Marina,
gestionada de manera eficaz,
con la participacidn activa de
los sectores implicados y con
la investigacién como herra-
mientas béasicas para la toma
de decisiones».

Asi pues, decir que se trata
del primer proyecto LIFE inte-
grado de naturaleza concedido
a Espafia y que cuenta con un
presupuesto de 49,8 millones.
También cuenta con la contri-
bucidén financiera del Programa
LIFE de la Unidn Europea, asi
como del Fondo Social Europeo

y el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca, entre
otras fuentes de financiacién. De este modo,
gracias a la implicacion de mdltiples entidades y
organizaciones han puesto en marcha un amplio
programa de actuaciones vinculadas a la inves-
tigacion; la conservacion; el seguimiento y vigi-
lancia; la gobernanzay la formacién; asi como la
sensibilizacién y la educaciéon ambiental.

MAS PUESTOS DE TRABAJO

Cabe mencionar que, seglin datos de la
Comisidn Europea, la Economia Azul representa
«5,4 millones de puestos de trabajo y un valor
anadido bruto de casi quinientos mil millones de
euros al afilo», aunque puede ser todavia mayor,
segln apuntan desde la Fundacién Biodiver-
sidad, «pudiendo llegar a emplear a 7 millones
de personas en 2020».

El ex-Comisario europeo de Medio Ambiente,
Asuntos Maritimos y Pesca, Karmenu Vella, dijo:
«La economia azul de la Unidn Europea esta
creciendo constantemente en la Ultima década
y el potencial para el futuro es prometedor. Con
inversiones en innovacién y a través de una
gestion ocednica responsable,
integrando aspectos ambien-
tales, econdmicos y sociales,
podemos duplicar el sector de

para concluir

el proyecto, se
plantea organizar
en Andalucia,
concretamente

en Granada, un
encuentro con otros
emprendedores
azules europeos,
con financiadores e
inversores publicos
y privados

forma sostenible para 2030».

Segun el primer informe
de la Comision Europeaal res-
pecto, el Reino Unido, Espafia,
Italia, Francia y Grecia tienen las
mayores economias azules de
Europa. Espafia representa un
quinto del empleo total, seguida
de Italia, Reino Unido y Grecia.

EMPRENDIMIENTO AZUL

Asimismo, cabe destacar
que, Fundacion Sieneva, de la
que Sulayr/ADADE Granada es
miembro del patronato, ha ini-
ciado en el mes de noviembre
la ejecucién del proyecto Blue

Growth Europe for Entrepreneurs a través
del cual pretende fomentar el Emprendimiento
Azul vinculando a personas emprendedoras que
quieren iniciar actividades econdmicas sosteni-
bles que ponen en valor zonas de la Red Natura
2000 Marina en Espafia, con empresarios expe-
rimentados e iniciativas desarrolladas en otras
areas pertenecientes a la Red Natura 2000
Marina de otros paises de la Unidén Europea.

Asi pues, un total de 40 personas podran
beneficiarse del programa (20 personas en
Andalucia, 10 en Canarias y 10 en Murcia). Estas
personas dispondran de un asesoramiento pre-
sencial y también a distancia individualizado
sobre creacidén de empresas azules. Ademas,
cabe destacar que 10 de ellas (5 de Anda-
lucia, 3 de canarias y 2 de Murcia) disfrutaran
de una estancia formativa en Berlin, dentro de
los espacios de Climate-KIC Green Garage de
la Comision Europea, durante dos semanas
haciéndose cargo el programa de todos los
gastos de estancia y viaje para las personas
beneficiarias. El lugar donde se desarrollara la
estancia, Climate-KIC Europe, se encarga de
apoyar a jovenes emprendedores del clima con
espacios de trabajo gratuitos en el Climate-KIC
Green Garage, capacitacion empresarial y con
acceso a la red de socios europeos. Asi pues, se
trata de una referencia a nivel europeo con res-
pecto al emprendimiento verde y azul, y algunas
de las grandes iniciativas ambientales europeas
llevadas a cabo por Startups han salido de este
lugar.

Por otra parte, como continuacién del curso
de Formacién Presencial, se plantea desarrollar
una Accidn de Innovacidn Social «Success Blue
Growth» en la que un emprendedor de éxito,
proveniente de otro estado miembro de la Unién
Europea, y que estd desarrollando su negocio
en alguna darea perteneciente a la Red Natura
2000 Marina y cuya actividad esté vinculada a
alguno de los objetivos del proyecto InteMares
Life-IP, cuente su experiencia a los beneficia-
rios del programa. De esta manera, pondra en
valor las dificultades y obstaculos encontrados
en su desarrollo profesional y hara especial hin-
capié en la diferencia de emprender en Azul y
en las limitaciones y oportunidades que ofrece
la Red Natura 2000 Marina y su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Una



actividad innovadora puesto que pretende poner
en valor el emprendimiento sostenible y respe-
tuoso con los océanos y su directa vinculacion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

Ademas, para concluir el proyecto, se plantea
organizar en Andalucia, concretamente en Gra-
nada, un encuentro con otros emprendedores
azules europeos, con financiadores e inver-
sores publicos y privados, con Administraciones
Publicas nacionales e internacionales vinculadas
a la Economia Azul, con el objetivo de fomentar
el intercambio de ideas, la cooperacion entre
iniciativas y la busqueda de financiacion para
poner en marcha las ideas de negocio generadas
durante el programa. De esta manera, podran
formar parte de este encuentro también todas

las personas beneficiaras del proyecto. Se man-
tendra el caracter internacional del encuentro
trayendo tanto ponentes como emprendedores
de otros paises de la Unién Europea.

De este modo, aunando emprendimiento y
Economia Azul, se podran dar soluciones para
fomentar el empleo y, al mismo tiempo, hacién-
dolo de una manera sostenible, para por fin darle
al planeta el respiro que se merece.

El proyecto Blue Growth Europe for Entre-
preneurs esta cofinanciado por el Fondo Social
Europeo (FSE) a través del programa Emplea-
verde, linea Conecta Azul, del Programa Opera-
tivo de Empleo, Formacién y Educacién (POEFE),
de la Fundacidn Biodiversidad perteneciente al
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico del Gobierno de Espafia. @

El proyecto Blue Growth
Europe for Entrepreneurs
de Fundacion Sieneva

se pone en marcha

Se inicia la ejecucion del proyecto Blue Growth
Europe for Entrepreneurs a cargo de Funda-
cién Sieneva, de la que Sulayr/ADADE Granada
es miembro del patronato. Con este proyecto, el
objetivo principal es fomentar el emprendimiento
Azul vinculando a emprendedores que pretenden
iniciar actividades econdmicas sostenibles que
ponen en valor zonas de la Red Natura 2000
Marina en Espafa, con empresarios experimen-
tados e iniciativas desarrolladas en otras areas
pertenecientes a la Red Natura 2000 Marina de
otros paises de la Unién Europea.

Al mismo tiempo, la intencién es formar a
estas personas en cuestiones generales de

Furelacion Modrenidad

FROGRA UNION EUROPEA
emplea Fando Social Eurnpea
verde E1FSE invirte on Ao

emprendimiento y gestién empresarial, asf
como en materias especificas del emprendi-
miento azul.

Cabe destacar que, las personas partici-
pantes dispondrdn de un asesoramiento presen-
cial y también a distancia, individualizado sobre
creacion de empresas azules. Ademds, diez de
las personas beneficiaras del proyecto se benefi-
ciaran de una estancia formativa de dos semanas
en Berlin, dentro de los espacios de Climate-KIC
Green Garage de la Comisién Europea, donde
entrardn en contacto con otros emprendedores
azules europeos, con financiadores e inversores
publicos y privados y con Administraciones
Publicas nacionales e internacionales vinculadas
a la Economia Azul.

El proyecto Blue Growth Europe for Entre-
preneurs esta cofinanciado por el Fondo Social
Europeo (FSE) a través del programa Emplea-
verde, linea Conecta Azul, del Programa Opera-
tivo de Empleo, Formacién y Educacién (POEFE),
de la Fundacion Biodiversidad perteneciente al
Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demografico del Gobierno de Espafia. @

INTEV\ aRES



Codmo acabhar
con el problema
de los autdnomos

Asesor
en GEMPSA-ADADE

Actualmente, toda persona que quiera actuar
como empresario debe darse de alta en Hacienda
a efectos de liquidacién de IVA e IRPF y en la
Seguridad Social en el Régimen de Auténomos.

El salario real
percibido en enero es
la base de cotizacion
sobre la que la
empresa liquida la
cotizacion durante

el mes de febrero,
estableciendo un
porcentaje a dicho
salario bruto

Quien se da de alta de auté-
nomos puede elegir su base de
cotizacién entre un minimo y un
maximo. Pero una vez elegida,
esa base queda fijada y modifi-
carla es complicado.

En la actualidad existe un
sistema de tarifa plana para
los nuevos auténomos, pero
es una solucidén provisional
que no soluciona el problema
de base.

Existen dos problemas: pri-
mero el de los que emiten fac-
turas esporadicas por importes
pequefios. Se ven sometidos
a una base minima de coti-

zacion que en ocasiones es superior a sus
ingresos. Por ejemplo, personas que actlan
como modelos de pasarela, musicos de fin de
semana, quienes dan clases de forma no habi-
tual, quienes escriben articulos de prensa de
forma casual, personas que en su tiempo libre
realizan actividades para la hosteleria, cons-
truccidn, turismo, etc. Incluyo a asalariados
que, en su tiempo libre, realizan actividades
esporadicas.

El segundo problema es que cuando las
cosas van bien no es facil complementar el
auténomo con vistas a la pensidn de jubilacion,
0 a las prestaciones por enfermedad, accidente
o paro.

Todo ello tiene una facil solucién. Se trata
simplemente de cotizar en base a los ingresos
reales de cada autéonomo.

En la actualidad, los trabajadores asalariados
cotizan en base a su salario real. El salario real
percibido en enero es la base de cotizacion sobre
la que la empresa liquida la cotizacion durante el
mes de febrero, estableciendo un porcentaje a
dicho salario bruto.

Del mismo modo, el autonomo determinara
sus ingresos brutos durante el mes anterior.
A esos ingresos brutos le restara:

1. Las compras de materiales adquiridos
para la realizacion de su trabajo (cuentas
600 a 609 de la contabilidad).

2. Los trabajos realizados por otras
empresas (cuenta 607 de la contabi-
lidad).

3. Los salarios y seguros sociales pagados
a los empleados contratados por el auto-
nomo (grupo 64 de la contabilidad).

De este modo se obtiene el valor afnadido
bruto, aportado por dicho auténomo.

A efectos de facilitar los célculos, propongo
que la liquidacion se demore 2 meses, es decir
que la base del mes de enero se liquide durante
el mes de marzo y no en el de febrero como
ocurre actualmente con los salarios.




Propongo que el tipo de retencion sea de
un 10%, de modo que quien tenga, por ejemplo,
un valor afadido de 40.000 euros anuales, cotice
4.000 euros por ese concepto que es similar a
los aproximadamente 3.500 que paga actual-
mente si esta de alta en el minimo.

En el caso de los mddulos la base de cotiza-
cién se calculard de acuerdo con la base tedrica
asignada a efectos del IRPF.

Para el auténomo, cada euro de cotizacion
supondra una base de 1/30% o sea 3,33 euros,
que es el inverso de lo que pagaria con esa base
de cotizacidn. Se aplicaran las bases méximas de
cotizacién igual que ahora. Pero no se aplicaran
las bases minimas ni los maximos por edad. Al
mismo tiempo, para el calculo de cualquier
prestacion, se tendra en cuenta toda la coti-
zacion de toda la vida laboral (eso hoy dia no
presenta ningun problema técnico).

Para la Tesoreria la base para las futuras
prestaciones serd directamente proporcional
a los pagos efectuados. Con ello se evitan los
agravios comparativos respecto del colectivo de
asalariados, tanto a favor como en contra.

Procedimiento. También para simplificar,
cuando una persona cause alta en Hacienda
(036) optara por el sistema de auténomos. Si
elige el tradicional, determinard su base de
cotizaciéon de acuerdo con las normas vigentes.
Si elige el método proporcional quedara obli-
gado a presentar su liquidacién cada mes en
que emita facturas. De esta forma, si la factu-
racion es cero no habra cotizacién algunay
si es cualquier cantidad, se cotizard el 10% de
la misma con los ajustes antes determinados
antes.

Asi evitaremos el fraude actual de muchos
micro-empresarios ocasionales que, por su
volumen de facturacién, no pueden absorber el
minimo de cotizacién actual. En realidad,esa for-
mula convierte a todo ciudadano en potencial
empresario ya que le permite facturar cualquier
cantidad en cualquier momento, por cualquier
concepto y con independencia de que sea tam-
bién asalariado.

Mejora voluntaria (debe pre-
verse en el documento de liqui-
dacién). En cualquier caso y en
cualquier momento se podran
ingresar de forma voluntaria
cantidades adicionales para
complementar las bases de
cotizacion hasta el maximo per-
mitido. De esta manera, cuando
las cosas vayan bien, el aut6-
nomo podra incrementar sus
cotizaciones a discrecidn a
efectos de planificar su jubila-
cién o posibles eventualidades
en caso de paro, accidente o
enfermedad. En ese caso, las
bases que aplicara la Segu-
ridad Social no seran las de los
ultimos 6 meses sino la base
de todas las cotizaciones de esa persona
a lo largo de su vida laboral, sean por auté-
nomos, por Régimen General o por cualquier otro
Régimen. Con los medios técnicos actuales eso
no presenta ningln problema y es inmediato.

Ventajas.

1. Evita que los autonomos esporadicos
tengan que cotizar por una base
minima que a menudo es disuasoria.

2. Establece por fin la proporcionalidad
entre lo ingresado y lo cotizado, que
es un problema que la Seguridad Social
nunca ha sabido resolver satisfactoria-
mente.

3. Evita el fraude en los trabajos espo-
radicos: toda persona podréa ejercer
voluntariamente cuantas actividades
permitidas desee, cuando le sea posible
y sin restriccién alguna.

4. Esun sistema simple y de facil control
dados los actuales medios técnicos.

5. Permite a cada persona planificar
sus cotizaciones de acuerdo con sus
ingresos y posibilidades reales, y de
acuerdo con sus propios intereses. @

Para el autdnomo,
cada euro de
cotizacion supondra
una base de 1/30%
0 sea 3,33 euros,
que es el inverso
de lo que pagaria
con esa hase

de cotizacion



Digitalizacion
vy humanizacion

Reflexiones
presentes y futuras

Economista-Consultor

Actualmente gran parte de las empresas
estan inmersas en un proceso de digitalizacion
en mayor o menor medida. Este proceso no solo
va en funcién del tamafio de la empresa, sino
también del perfil de los equipos de trabajo de
las mismas y su afinidad y convencimiento de la
necesidad del cambio orientado a dicho fin.

Constantemente las organizaciones tanto
empresariales como no, se ven sometidas en
la adaptacién a nuevos procesos digitalizacién
en todos los aspectos y areas de su empresa.
Estos procesos se han extendido tanto en su
parte interna como en la relacién que mantienen
con agentes externos (clientes, proveedores,
potenciales, comunidad, administraciones
publicas, etc.).

Una empresa
orientada a la mejora
de sus procesos de
trabajo a traveés de
la digitalizacion de
los mismos, suele
tener mayor garantia
de perpetuidad y
rentabilidad que la
que no se implica

en la blsqueda

de la mejora en
estos procesos/
tiempos de trabajo

Una empresa orientada a
la mejora de sus procesos de
trabajo a través de la digitaliza-
cién de los mismos, suele tener
mayor garantia de perpetuidad
y rentabilidad que la que no
se implica en la bUsqueda de
la mejora en estos procesos/
tiempos de trabajo.

Es obvio que las maquinas
de procesamiento de datos,
produccidn, robdtica, el Bigdata
y su poder predictivo, e incluso
llegando a la inteligencia artifi-
cial estan creando nuevos retos
en las empresas de hoy en dia.
No cabe duda que todos estos
dispositivos, tanto de hard-
ware como de software, estan
mas capacitados que los seres
humanos en la realizacién de
ciertos procesos, sobre todo si
estos son mecénicos y repeti-
tivos. Pero el problema es, que
hacemos con nuestros equipos
humanos si la tecnologia reduce
las tareas de trabajo.

Pensar en no querer avanzar ni implicarse en
la digitalizacién de las empresas, es renunciar a
algo que nos puede ayudar a funcionar mejor y
en algunos casos a diferenciarnos y a sobrevivir
en este mercado tan cambiante.

Siempre me acordaré en mi época de estu-
diante en la que hicimos una visita a una fabrica
azulejera. En aquel momento habia una persona,
que con su capacidad de experiencia dentro de
una linea de produccion, desestimaba el producto
que no era 6ptimo. Hoy en dia con la vision artifi-
cial esto no tendria sentido, ya que las maquinas
tienen mas capacidades que un ojo humano
(puede analizar superficies, porosidades, tempe-
raturas, cambios de tonalidades de color, etc.) en
la deteccion de estos fallos y ademas su estado
de animo no influye en el proceso.

También como ejemplo casi nadie se plantea
que para hacer una transferencia bancaria ten-
gamos que ir al banco, hacer la cola y que tengan
que intervenir 2 personas, con el consiguiente
coste econdmico de tiempo en una funcién de
poco valor afiadido. Ahora esas funciones las
hacemos a través incluso de mévil y al banco
iremos a afianzar otro tipo de relaciones o mas
duraderas o de mayor valor/importe.

En la propia administracion publica, cada vez
mas, la interaccién/comunicacion con ellos tiene
que ser de manera telematica e ird en incremento
debido a que son los usuarios/empresas los que
directamente generan los registros que la propia
administracion posee, con el consiguiente ahorro
en la duplicidad de funciones en las relaciones
empresa-administracion, el ahorro de tiempos, y
la fiabilidad de los datos.

Pensemos que la gente cada vez interactua
mas a través de una maquina, compras por



internet, servicios post-venta y soportes téc-
nicos automaticos, etc., pero también hay que
tener en cuenta que esto no implica que no haya
alguien humano detrds, tanto en la atencidn per-
sonalizada como en el disefio de los procesos
necesarios para esa interaccion.

La pregunta que muchas empresas se plan-
tean antes estos retos es: ¢tenemos la capacidad
de orientar las funciones del personal en otra
direccién/funciones?

La gente, por mucho que a veces nos cueste
creer, necesita a otra gente. Somos un ser social
y eso me cuesta mucho que pueda ser reem-
plazable por una maquina, es mas, muchas
empresas ya apuestan por ese trato persona-
lizado a los clientes, saber escucharles, saber
que en algunos momentos necesitan que nos
pongamos en su piel para poder entender mejor
su problema, comprensidn y afecto que no va a
poder tener de otra manera y no creo que una
maéaquina o una centralita pueda remplazar cuali-
dades humanas como bondad, amabilidad, posi-
tividad, empatia, etc.

La habilidad de las empresas seré que sus
equipos de trabajo sepan canalizar todo ese
conocimiento, empatia, creatividad, etc., propio
del ser humano, para implementar sistemas de
procesos y funciones de trabajo que pudieran
ser automatizables y centrar el valor afiadido de
las organizaciones en el tiempo, y el uso de él,
de la gente que tienen en sus empresas. Crear/
atraer talento y que nuestros espacios de tra-
bajo sean sitios en los que la gente se sienta a
gusto.

Para esto hay que tener una mente analitica y
critica en saber que funciones debemos automa-
tizar y cuales dotar de capacidad personal para

potenciarlas, saber como ges-
tionar la resistencia al cambio
en nuestros equipos de trabajo,
comprender los roles y talentos
de las personas de nuestras
organizaciones y enfocar los
posibles retos como oportuni-
dades para crear un lugar de
trabajo mejor para todos.

El futuro esta lleno de retos
y oportunidades que ten-
dremos que ir afrontando, ya
que el desarrollo tecnoldgico
va a una velocidad vertigi-
nosa, pero recordemos que la
velocidad de implantacién de
la misma dependera siempre
de la capacidad de asimilacién
de esa tecnologia por parte
del ser humano, dependiendo
de sus situaciones socio-eco-
némicas tanto a nivel individual
como colectivo. Una sociedad
futura con la tecnologia pre-
sente y futura (robdtica, inte-
ligencia artificial, etc.) unida
a una poblacién activa cada
vez mds abundante y creciente, llegara un
momento en el tiempo que tendrd que buscar
un equilibrio entre el reparto del trabajo y la
conciliacidn del trabajo, ocio, familia, ya que
el centro ya no solo de las organizaciones,
sino también del progreso de nuestra civiliza-
cion, deberé ser el bienestar del ser humano
que al fin de al cabo somos los que movemos
la maquinaria socio-econdmica de este
mundo. @

En la propia
administracion
plblica, cada vez
mas, la interaccion/
comunicacion con
ellos tiene que ser de
manera telematica

e ird en incremento
debido a que son los
usuarios/empresas
los que directamente
generan los registros
que la propia
administracion posee
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HAGA CRECER SU ASESORIA
CON EL RESPALDO DE LOS MEJORES

Los actuales mercados, cada vez mas globalizados, aconsejan la realizacion de
alianzas.

Si usted desea:

 Incrementar la notoriedad de su despacho
- Incrementar sus resultados

+ Consolidar su empresa

- Obtener mayor seguridad

- Formar parte y relacionarse con una red nacional e internacional

Unase a la RED E-CONSULTING GLOBAL GROUP, una alianza que no requiere de compra o
venta alguna de participaciones, donde ud. sigue siendo el tnico duefio de su negocio.

SOLICITE MAS INFORMACION
=

A

Q Travesia de Téllez n° 4,Entreplanta Izq.
28007 Madrid

\ (+34)918 053 163 " Envienos un email indicando
@ info@e-consulting.org su numero de teléfono y
® www.e-consulting.org contactaremos con usted "
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Novedades
en las entregas

—
e—

de bienes a la UE

. Asesor Fiscal
Wi en ADADE Zaragoza

Hasta la fecha, ante una entrega intracomunitaria
libre de IVA, el empresario debe demostrar, en
la mayoria de los casos, que los bienes han sido
efectivamente expedidos a otro pais miembro de
la UE. Sin embargo, no existen normas uniformes
sobre como debe acreditarse dicha entrega
dentro de la UE y, en consecuencia, todos los
Estados miembros han podido disefiar o incluso
prescindir de los requisitos de acuse de recibo.
Debido a estas diferentes situaciones legales y
de gestion entre los Estados, las empresas que
operan a nivel internacional se enfrentan a ele-
vados costes administrativos y, sobre todo, a
grandes incertidumbres legales.

JUSTIFICAR LA ENTREGA

Cuando su empresa vende bienes a empre-
sarios de la Unidon Europea (UE) no debe
repercutirles IVA. Esto es debido a que estas
operaciones (denominadas «entregas intraco-
munitarias») estan exentas de dicho impuesto.
Para ello debe poder justificar que las mercan-
cias han sido transportadas a otro pais de la
UE, de forma que si Hacienda considera que los

justificantes no son suficientes,
puede exigirle que ingrese el
IVA dejado de repercutir.

TRANSPORTE A CARGO
DEL VENDEDOR

En caso de que su empresa
-0 un tercero contratado por
ella- sea la que se encarga de
transportar la mercancia, debera
disponer de los siguientes
medios de prueba:

Al menos dos documentos
relacionados con el transporte,
emitidos por partes indepen-
dientes (por ejemplo, una carta
o documento CMR firmados, un
conocimiento de embarque, una
factura de flete aéreo o una fac-
tura del transportista).

O bien uno de los elementos
de prueba anteriores y al menos

Si su empresa esta
en posesion de
dichos justificantes,
Hacienda deberé
aceptar que las
ventas estan exentas
de IVA, y si quiere
negar la exencion
serd ella la obligada
a demostrar que
los documentos

no son validos

uno de los siguientes documentos acreditativos
del transporte: la pdliza del seguro de trans-
porte, el justificante del pago, un documento
oficial expedido por una autoridad publica, o un
recibo de los bienes extendido por un almacén
del pais de destino.

TRANSPORTE A CARGO DEL ADQUIRENTE

Si es el adquirente —o un tercero contratado
por él- quien se encarga del transporte, ademas
de los elementos de prueba anteriores deberd
obtener una declaracién de dicho adquirente cer-
tificando que los bienes han sido transportados.

Lo anteriormente expresado son requisitos

a cumplir para justificar la exencion del IVA y
si no se hace, Hacienda puede exigirle el IVA

no ingresado.

Es muy importante que compruebe que el NIF

de su cliente es el correcto.

Esto lo puede verificar en la web del sistema
VIES de la Unidn Europea: http://ec.europa.eu/

taxation_customs/vies/?locale=es @

Para arlnpliar esta informacion,
ponganse en contacto con nosotros


http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/?locale=es
http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/?locale=es
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EUROPREVEN, SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

HIGIENE INDUSTRIAL

ERGONOMIA Y PSICOSOCIOLOGIA APLICADA
VIGILANCIA DE LA SALUD

Desde su nacimiento EUROPREVEN ha experimentado un crecimiento continuo,
ofreciendo en la actualidad una amplia cobertura a todo el territorio nacional con una red
asistencial propia de méas de 300 profesionales distribuidos en mas de 100 Delegaciones
con el fin de acercarnos a nuestros clientes.

E ; E SOLICITE SU PRESUPUESTO
@ europreven@europreven.es
¢ (+34) 902 120 264

E_q ® WWw.europreven.es



Fiscalidad

y obligaciones

de las asociaciones
sin animo de lucro

Errdneamente se piensa que las Asociaciones
sin dnimo de lucro estdn exentas de presentar el
Impuesto sobre Sociedades sin ningun requisito
adicional.

Esto es asi si no realicen actividades que
tengan la consideracion de actividades econé-
micas, aunque éstas se realicen para cumplir su
objeto social.

El problema es la definicién que hace la
Agencia Tributaria de "actividad econdmica”.

El articulo 124.3 de la LIS, respecto a la obli-
gacién de presentar declaracién por parte de
este tipo de entidades, exonera de su presen-
tacion cuando se cumplan simultaneamente los
siguientes requisitos:

— Cuando los ingresos totales no superen
75.000 euros anuales.

— Cuando los ingresos correspondientes a
rentas no exentas no superen los 2.000
euros anuales.

— Cuando la totalidad de las rentas no
exentas que se obtengan estén some-
tidas a retencion.

Por lo tanto, se consideran rentas exentas
las que procedan de las actividades que cons-
tituyan el objeto social o finalidad especifica y
no procedan del ejercicio de actividades econd-
micas. Se trataria de las cuotas de los socios,
subvenciones y donaciones percibidas dentro
del &mbito de su objeto social o finalidad espe-
cifica, asi como las rentas procedentes de
transmisiones onerosas de bienes afectos a la
realizacion de los fines sociales cuando el total
del producto obtenido se destine a nuevas inver-
siones relacionadas con dicho objeto dentro de
unos plazos establecidos y se mantenga en el
patrimonio de la entidad durante 7 afos, salvo
vida util inferior del bien.

Por el contrario, se consideran rentas no
exentas las que procedan de actividades eco-
ndémicas, bien sean por pagos directos, subven-
ciones o donativos, tales como actividades de
ensefianza, practica del deporte, rifas, loterias,
organizacion de actividades extraescolares,
venta de libros, batas, alquiler de inmuebles, etc.

De acuerdo a ello bastara con que se obtenga
un leve rendimiento procedente de actividades
econdmicas no sujeto a retencidon para que la
asociacion quede obligada a la presentacion del

Impuesto sobre Sociedades,
asi como a la obligatoriedad de
llevar una contabilidad que sea
capaz de diferenciar las rentas
exentas de las no exentas, asf
como a la identificacién y dife-
renciacion de los gastos exentos
de los no exentos mediante una
serie de férmulas en la cuanti-
ficacion del beneficio objeto de
tributacion.

Tampoco se debe olvidar la
incidencia que el ejercicio de
actividades econdmicas por
parte de la Asociacién pudiera
estar teniendo en el Impuesto
sobre el Valor Afiadido, tanto
en lo referente al devengo y
repercusion del impuesto, como
a la posibilidad de deducir las
cuotas soportadas en la adqui-
sicion de bienes y servicios.

Si existe algln
rendimiento
procedente

de actividades
econémicas, la
asociacion esta
obligada a la
presentacion del
Impuesto sobre
Sociedades

El incumplimiento de todas o de parte de

estas obligaciones puede estar llevando, ademas
de a futuras liquidaciones giradas por la Admi-
nistracién, a la comision de infracciones que
podrian ser sancionadas por ésta en caso de
comprobaciones. @

En ADADE podemos valorar su situacion y
darle la solucion mas adecuada a la misma.



Criptomonedas para dummies

. " Victor Ronco Viladot

. Una guia completa para descubrir que son las criptomonedas, de
crIptomOHEdas ddénde vienen y por que se han vuelto tan populares. La tecnologia

blockchain nacié como un experimento para descentralizar el sistema
- - monetario, como una nueva forma de hacer transacciones financieras
dummies digitales de persona a persona, de manera segura y privada pero ahora
esta a punto de transformarlo todo. Y segun los expertos, la adopcidn
masiva de las criptomonedas, su aplicacion financiera, es cuestion de
tiempo.

Wictor Ronco
Carlos Callefo
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Asi es Amancio Ortega. Lo que me
conto de su vida y de su empresa COVADONGA O'SHEA

Covadonga Oshea Asi es

¢Un genio empresarial? ¢Un visionario? ;Un trabajador infatigable / l-‘ h C I O
y apasionado? Todo esto y mucho mdas parece ser Amancio Ortega, el
hombre que cred el imperio Zara y que por primera vez habla en un

libro acerca de su vida y de su empresa.

Una obra para descubrir a un personaje que se ha convertido en el hombre gue -LFPU
referencia de las escuelas de negocios del mundo entero.

La empresa invencible: las estrategias
de modelos de negocios de las
mejores empresas del mundo

Alexander Osterwalder

El nuevo libro de la factoria de Alex Osterwalder (Responsable de
superventas como «Generacion de modelos de Negocio», «Disefiando
la Propuesta de Valor...») que han modificado la forma en la cual las
empresas crean sus modelos de negocios. Este libro es el gran reco-
pilatorio de todo lo que necesita una empresa para crear, crecer y
reinventarse permanentemente. Es una guia sobre los mejores modelos
de negocios del mundo, bien recopilados y clasificados de forma tal
de poder inspirar tu propio portafolio de nuevas ideas y reinvenciones.
Ademas te dice como disefar una cultura de innovacion, y presenta la
caja de herramientas de liderazgo, que innovadores, emprendedores
y quienes toman de decisiones, necesitan para crear una empresa
invencible transformacion que permita a tu empresa convertirse en
invencible Es como un libro de recetas que siempre tienes que tener a
tu lado al momento de cocinar un nuevo negocio.




TE ACOMPANAMOS
DONDE QUIERAS LLECAR

OFICINAS INTERNACIONALES

ANDORRA

Avda. Ferreres, s/n
Tel. +376851300
AD300 Ordino

C. Prat de la Creu 103, 1-4
Tel. +376.851.300
AD500 Andorra la Vella

ARGENTINA

Suipacha 924 PB, entre Marcelo T
de Alvear y Paraguay

CP 1008AAT - Ciudad Aut. Bs. As.
Tel: 00 5411 4814 4070

Fax: 00 5411 4812 9784

Buenos Aires

COLOMBIA

Carrera 10 N. 96 - 25 Oficina 412
Edificio Centro Ejecutivo, Bogota
Telf: 57 (1) 749 82 97 / 749 82 98

ECUADOR

Av. 9 de Octubre #806 y

Av. 9 de Octubre, Edif. Induauto, 4°, of. 403
Tel. 593-4 2295319 - 6047001

Guayaquil - Ecuador

EL SALVADOR

Final Paseo General Escalén
Calle Arturo Ambrogi, 19-303
Colonia Escalén

+ 503 25666444 - 503 25666555
San Salvador

Ui

ESTONIA

3rd floor,Metro Plaza, Viru
Valjak 2. 10111 Tallinn
Tel. +3726631272

GIBRALTAR

WTC, 6 Bayside Rd., 1st GX11
Tel. +350.2000.8092
1AA Gibraltar

GUATEMALA

Via 5, 4-50 zona 4, edificio Maya,
Sexto Nivel, ofic. 612

01004 Ciudad de Guatemala

00 502 23 31 06 95

00502 23 325001

IRLANDA

Block C, 77 Sir John Rogerson’s Quay.Grand
Canal Dock

Tel. +353.1.699.2135

D02 NP08 Dublin

MALTA

Dragonara Rd. & Bldg., 5th STJ
Tel. +356.2034.5003
3141 St. Julian’s

MIAMI

2320 Ponce de Ledn Blvd.
Coral Gables, Florida 33134
+1 305.444.8800

+1 305.444.4010

T

\J

PANAMA

Altos del Chase, 31 G
Corregimiento de Bethania
Ciudad de Panama

+ 507 6070 1226

PORTUGAL

Avda. Liberdade, 258, 9.7 pl.
1250 - 149 Lisboa
+351 218822660
+351 218822661

REINO UNIDO

Portland House Victoria Bressenden PI.
Tel. +44.20.3519.8062
SW1E 5RS London

URUGUAY

Misiones 1372

Edificio de los Patricios
Telefax 00 5982 917 0809
Montevideo

VENEZUELA

Av. Urdaneta, Edif. Platanal 37,
Nivel Mezanine, ofic. Ay B2
Caracas

Tel. 00582125628575 / 6042

Centro Seguros Sudameérica,
P 11, ofic. 11-G

El Rosal, Chacao, Caracas
Tel. 00582129531453 / 3846

918 053 163
info@adade.es
www.adade.es
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ALAVA Avda. Francesc Macia, 60, 15e 2a LEON Fuente del Suso, 35
C/ General Alava, 10, 5° planta Edifici Torre Mil-lenium C/ Rodriguez del Valle, 6 Tel. 976 645 272
01005 Vitoria (Alava) ® 08208 Sabadell (Barcelona) 24002 Le6n 42110 Olvega (Soria)
TIf. 945 132 887 TIf. 937 (2@61 798 " TIf. 987 232 155 soria@adade.es
gempsa@e-consuliing.org leon@adade.es
alava@adade.es STEFE 0 TARRAGONA
ALACETE 08980 Sant Feliu de Llobregat . LUGO C/ Larache, 8
C/ Teodoro Camino, 28, entresuelo (Barcelona) C/ Inés de Castro, 6 43870 Amposta (Tarragona)
02002 Albacete TIf. 936 668 161 %7{433 2M4<;fg%r7t§ de Lemos (Lugo) TIf. 977 702 967
TIf. 967 232 113 traysal@e-consulting.or: .
e o C/)’R e 25 9 Wige et AT o tarragona.amposta@adade.es
clein Hll, @1k, C/ Cristofor Colén, 4-6 / 4°-42
ALICANTE 08224 Terrassa (Barcelona) MADRID 43001 T:
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