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[Nuevos tiempos, nuevas soluciones

La editorial del nimero anterior de nuestra pu-
blicacién la comenzaba con una cita de Einstein «...
la mente es como un paracaidas, solo funciona si se
abre...» y cerraba con un deseo «...seguimos trabajan-
do en la realidad y sus proyectos...».

Al hilo de estas dos frases me cabe una pregunta
en cuya respuesta debemos recapacitar y ser conscien-
tes: ;Cudl es el futuro de las Asesorias?

Respuesta: prepararnos urgentemente para afron-
tar todos los retos que YA ESTAN AQUI o nos veremos
abocados a una larga y nada «calida» agonia empresa-
rial de nuestros propios equipos humanos que sin pre-
paracion, adaptacién ni formacién no podran afrontar
esa necesaria RENOVACION.

En distintos foros a los cuales he tenido el honor
de asistir e incluso, en alguno de ellos, participar en
nombre de nuestro Grupo, siempre sacamos una con-
clusion que, ni mucho menos tiene porque ser mala,
sino que es realista: «La Asesoria del presente y del
futuro préximo es la Consultoria».

Tenemos que convertirnos en fuerza dinamizadora
que nuestros clientes necesitan a modo de verdadero
COLABORADCOCR, no dando un asesoramiento «pasi-
vO» y una excesiva importancia a la tramitacién sobre
la consultoria.

Tenemos una competencia absolutamente, diga-
mos, no muy leal, que no parte solo de los competidores
habituales, sino de Federaciones Empresariales locales
o provinciales; Administraciones Publicas; Banca y de
otros colectivos menores que hacen que nuestro traba-
jo se convierta en una «nebulosa» de funcionamiento
dificil y que necesita de una evolucién tecnoldgica y
formativa.

Cualquiera de nuestros despachos sabe de qué
estoy hablando y que la realidad de esa competencia
produce un dafo en nuestros esquemas que incide di-
rectamente en nuestro presente y futuro. (Amén de en
nuestras cuentas de resultados).

Pero no quiero mandar un mensaje derrotista ni
pesimista en esta editorial; Quiero que sea todo lo
contrario; Que una vez determinado el «mal» del pa-
ciente le pongamos las soluciones oportunas AHORA
QUE ES EL TIEMPO ADECUADO para que, a futuro,
no nos lamentemos de no haber atacado al «virus» que
se extendia y dejarle actuar a su antojo.

Desde Adade/E-Consulting estamos evolu-
cionando en el sentido que el cliente y la sociedad
actual demandan, es decir, a UNA ASESORIA QUE

FIDELICE A SUS CLIENTES CON EL MEJOR DE LOS
ASESORAMIENTOS, siempre «rodeados» de una
tecnologia de vanguardia que debemos implantar y
extenderla entre nuestros equipos humanos como
necesaria para preparacién de futuro, no como susti-
tuto de ninguin puesto de trabajo, ya que muchas ve-
ces se entiende por el propio personal precisamente
eso, una sustitucion de quehaceres por tecnologia y
puestos de trabajo «vacantes». Nada mas lejos de la
realidad.

Nuestros equipos humanos no tienen que ver con
recelo la adecuacion a los tiempos que vienen, ESO ES
UN ERROR DE FORMA 'Y DE FONDO MUY GRAVES,
sino que tienen que subirse al carro de la innovacién
y liderarla.

Estamos a la vuelta de elecciones en nuestro Gru-
po, preparando un equipo directivo joven, compro-
metido y entusiasta, pero sin perder el consejo de las
directivas que antes han desempefado estos cometi-
dos. Ellos aportaran el equilibro perfecto que permita
beneficiarse al Grupo de todas las bondades de su ex-
periencia.

iiAdelante con el futurol! Todos preparados para
él y afrontemos con el optimismo de nuestros equipos
humanos la adaptacién de los despachos para poder
dar un servicio de calidad comprometido por y para
nuestros clientes que, aunque no serd facil, es entu-
siasmante.

Dice un proverbio inglés: «Un mar calmado no
hace marineros».

Gracias, saludos cordiales y a vuestra absoluta dis-
posicion.

JOSE LUIS GARCIA NUNEZ
Presidente Grupo ADADE




E-Consulting/Grupo
ADADE

nuevo despacho
en Pozuelo de
Alarcén

E-CONSULTING/GRUPO ADADE, ha incorpora-
do como nuevo Partner la asesoria FEMAES ASESO-
RES TRIBUTARIOS SL en la localidad de Pozuelo de
Alarcén, zona Noroeste de la Comunidad de Madrid.

FEMAES ASESORES TRIBUTARIOS es un despa-
cho de profesionales altamente cualificados que ofrece
servicios de asesoria Fiscal, Laboral, Juridico-Mercantil
y Contable. Se fundd en el afo 2002 con el objetivo
de convertirse en una plataforma integrada de apoyo
a la empresa.

Desde FEMAES, con nuestra incorporacion  a
E-CONSULTING/ GRUPO ADADE, buscamos formar
parte de una red nacional e internacional de asesorias

de empresa, unidas por el estandar de calidad que mar-
ca el GRUPO ADADE. El acceso a sus ventajosas herra-
mientas de formacion, asi como a sus bases de datos
y circulares con las Ultimas novedades legislativas, nos
permitird mantener informados a nuestros clientes en
todas las dreas de interés para su actividad empresarial.

En definitiva, pretendemos una mejora tanto para
el cliente como para los profesionales del despacho,
confiando en encontrar positivas sinergias y formas de
cooperacién con otros despachos asociados, asi como
en ampliar nuestra capacidad de actuacion a nivel in-
ternacional.

Grupo ADADE/E-Consulting
Jornada sobre Compliance y Proteccion

de Datos

El pasado dia 27 de febrero, se celebré en la sede
de la CEOE en Madrid una Jornada sobre Compliance
y Protecciéon de Datos organizada conjuntamente por
las FENAC, CEPYME y CEIM.

La Jornada estuvo dividida en dos partes: una Ins-
titucional y otra de Expertos. La institucional estuvo
presentada y moderada por José Antonio Fernédndez,
Presidente de FENAC en ella participaron José Alberto
Gonzélez-Ruiz — Secretario General CEPYME, Miguel
Garrido de la Cierva — Secretario General de CEIM,
José Amérigo — Secretario General Técnico del Minis-
terio de Justicia y Jesus Rubi — Adjunto a la Direccién
de la Agencia Espafola de Proteccién de Datos. Tuvo
especial relevancia la ponencia de Jesus Rubi, que
desgrané de forma préctica y concreta la realidad de
la Protecciéon de Datos teniendo como referencia la fe-
cha del pasado 25 de mayo, dia en que comenzé a ser
aplicable, con todas sus consecuencias, el Reglamento
Europeo de Proteccion de Datos de 2016.

A continuacién tuvo lugar las ponencias de los ex-
pertos en Compliance y Proteccién de Datos. En primer
lugar intervino Beatriz Saura, Directora del Area de Dere-

cho Penal de Martin Molina, que centrd su intervencion
en la Prevencion y Compliance en la empresa. A conti-
nuacién intervino Ramén M? Calduch, Presidente de la
Fundaciéon ADADE que hablé sobre la cultura del Com-
pliance y sus aspectos préacticos, dejando constancia de
la realidad de la puesta en marcha de cumplimiento nor-
mativo en los diferentes tipos de empresa en relacién con
su tamano y de forma mas concreta en lo que se refiere a
la Pequena y Mediana Empresa. Por Ultimo intervino Oli-
via Trilles de Autaportal, que hablé sobre el Reglamento
de Proteccién de Datos: de la teoria a la accion.

Por ultimo se abrié un coloquio en el que los asis-
tentes realizaron bastantes preguntas, lo que demostré
el gran interés que tuvo entre ellos los temas tratados.

LA LULIURA vEL
COMPLIANCE: ﬂ ‘ '
ASPECTOS PRACTICOS
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Grupo ADADE/E-Consulting y AEMME
Acuerdo de Colaboracion

En el domicilio social del Grupo Adade/E-Consul-
ting en Madrid tuvo lugar el pasado dia 17 de Enero,
la firma de acuerdo de colaboracién entre ambas enti-
dades por el que se desarrollaran proyectos en comin
a nivel nacional e internacional.

AEMME (Asociaciéon Espafola Multisectorial de
Microempresas) integra, como Microempresas, a em-
presarios individuales, autbnomos y empresarios so-
cietarios, generalmente, sociedades limitadas, que
constituyen el mayor peso del tejido empresarial es-
pafiol, con més del 94,5 % del nimero de empresas
totales.

Con la firma de este acuerdo se pretende la cola-
boracién de ambas entidades en Proyectos Comunes,
tanto en Espafia como a nivel Internacional, en su caso,
de Ayudas y Subvenciones, Informacién, Formacion y
Asesoramiento, en la medida que decidan las partes,
para mostrar su Solidaridad y Responsabilidad Social
de las Empresas Asociadas, a las dos Organizaciones.

El presidente de Grupo ADADE/E-Consulting,
José Luis Garcia Nufez y Francisco Cortés Cano,
Presidente de Grupo 2000 firmaron el pasado 7 de
Febrero de 2018, un convenio de colaboracién para
el desarrollo de sus respectivos negocios entre ambos
grupos y todos sus asociados, del sector Consultoria/
Asesorfa en el caso de Grupo ADADE y de Formacién
para las empresas, en el caso del Grupo 2000.

AEMME

Asociacion Espafiola Multisectorial de Microempresas

Grupo Asesor
ADADE / E-Consulting
Grupo 2000
Convenio
de Colaboracion

Centro de Formacién Grupo 2000 es una socie-
dad homologada y acreditada por el Servicio Publico
de Empleo, para la imparticion de la formacién tedrica
vinculada al Acuerdo de Formacién y aprendizaje y for-
macién programada para las empresas.

En el acuerdo ambos grupos tienen como objetivo
comun la orientaciéon en el servicio profesional a sus
respectivos clientes, asi como poder cubrir las necesi-
dades de los clientes del Grupo ADADE en relacién a
servicios de formacion.

Asi mismo Grupo 2000 se ofrece a prestar sus ser-
vicios de formacion a las empresas y clientes del Gru-
po ADADE/E-Consulting con el propésito de facilitar
las acciones de asistencia en cuanto a la informacién y
documentacién necesaria dentro del area de actividad
de Grupo 2000.

Estamos seguros que esta nueva alianza nos afianza-
ra mas a ambos grupos en nuestro objetivo de mayor ca-
lidad, eficiencia y excelencia en nuestras organizaciones.



Grupo Asesor ADADE/E-Consulting
Camara de Comercio de Mercosur
y Union Latinoamericana (CCM-ULA)
Convenio Marco de Cooperacion Institucional

Recientemente el Grupo Asesor ADADE/E-Con-
sulting ha firmado, con la CAMARA DE COMER-
CIO DE MERCOSUR Y UNION LATINOAMERICANA
(CCM-ULA), un Convenio Marco de Cooperacién Ins-
titucional.

El Convenio Marco de Cooperacién se firmé en
Madrid en las oficinas centrales del Grupo Asesor
ADADE/E-Consulting. Por parte de la CAMARA DE
COMERCIO DE MERCOSUR Y UNION LATINOAME-
RICANA (CCM-ULA) lo firmé D. Alberto Maestre San-
chez, Secretario General del Comité Permanente para
Espafia y por parte del Grupo Asesor ADADE/E-Con-
sulting lo suscribié D. José Luis Garcia Nufiez, Presi-
dente del Grupo.

La Cémara de Comercio de MERCOSUR y Unidn
Latinoamérica (CCM-ULA) es una organizacién no gu-
bernamental, la cual tiene como objetivo FOMENTAR
NEGOCIOS, estimulando una cultura de empren-
dimiento consciente y la implementacién de la res-
ponsabilidad social entre las empresas, gobiernos e
organizaciones. El enfoque de la institucion esté orien-
tado a la conquista de nuevos mercados por parte
de los Miembros Asociados en los cinco continentes,
creando un ambiente comodo para enfrentar los nue-
vos tiempos.

La CCM-ULA es reconocida como una extensién
de negocios entre sus Miembros Asociados, al gene-
rar contextos favorables, fuertes vinculos y soluciones
creadas de manera personalizada y eficaz.

El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) es un
proceso de integracién regional instituido inicialmente
por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay al cual en
fases posteriores se han incorporado Venezuela (sus-
pendida) y Bolivia, ésta Gltima en proceso de adhesién.
También cuenta con Estados Asociados, en concreto:
Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Perd y Surinam.

El Convenio Marco firmado pretende sentar las
bases de la colaboracién en su mas amplio espectro y
que estara regulado por una Comisién Mixta de Segui-
miento. El Citado Convenio permitird a las partes rea-
lizar y organizar conjuntamente: Asistencias técnicas,
seminarios, jornadas y cursos, asi como actividades de
investigacion, programas de especializacién o evalua-
ciones u otras actividades con la asistencia o participa-
cién de terceras instituciones.

También la realizacién de investigaciones y publi-
caciones de forma conjunta sobre temas que sean con-
siderados de interés por ambas partes. El intercambio
de publicaciones ordinarias de ambas partes, asi como
de informacioén, asesoramiento, ayuda y apoyo mutuo
en cuantos asuntos sean del interés comun y favorez-
can la realizaciéon de actividades en el desarrollo del
admbito de actuacion que a cada parte corresponde.

Ambas entidades colaboraran en la promocién de
la otra, para favorecer la incorporaciéon de empresas
asociadas a CCM-ULAYy la incorporacién de despachos
asociados a la red ADADE/E-Consulting, en los dife-
rentes paises.




Grupo ADADE/E-Consulting

Patrocinador

El Grupo ADADE/E-Consulting participé el pa-
sado 1 de marzo de 2018 en Madrid en el ANFIX
CONNECT 2018: LIDERA EL CAMBIO, como patroci-
nadores del evento.

En él estuvieron presentes diferentes miembros
del Grupo ADADE/E-Consulting en concreto de las
provincias de Madrid, Valencia y Valladolid.

En los proximos afios se establecerd un nuevo pa-
radigma en el sector de la asesoria y las tecnologias ju-
garan un papel importante. Por lo tanto los despachos,
con el fin de no quedarse fuera de juego, deberan aco-
meter las reglas que nos depara un futuro mas préximo
de lo que nos pensamos, y asi no quedarse fuera de la
realidad del mercado.

Con este fin se dieron cita en el evento distintos po-
nentes, todos ellos con elevada cualificacion profesional,

José Luis Garcia Nunez

ADADE/E-Consulting

ANFIX CONNECT 2018

entre los que estaba el profesor José M* Gay de Liéba-
na el cual realizé un analisis sobre la economia espafiola
evaluando el pasado, presente y futuro de la misma.

El Ceo de Anfix, Jorge Pascual hablé de las venta-
jas de la utilizacién de un software orientado al futuro
mas proximo de la asesoria, como una herramienta in-
dispensable para que el asesor se centre en asesorar y
no gestionar al cliente.

Uno de los puntos centrales del evento fue la
mesa redonda que contd representantes de la Agencia
Tributaria, Banco Santander, BBVA, KPMG Impulsa, el
Consejo General de Gestores Administrativos y Anfix,
la misma versé sobre la transformacién del despacho
profesional y la importancia de la adecuacién de estos
a los retos que se aproximan.

También participé como ponente nuestro colabo-
rador Antonio Izquierdo haciendo una labor de anélisis
de donde estan ahora los despachos profesionales y
qué tienen que hacer para crecer o incrementar su ne-
gocio en este cambio que esta afectando a todos.

Se cerr6 el acto con la entrega del premio Anfix
2018 « The Firm of the Future» a un despacho de las
Palmas de Gran Canaria.

Grupo

IV Encuentro Asesores Digitales de

ANFIX

El Grupo ADADE/E-Consulting particip¢ el pasa-
do 26 de Abril de 2018 en Mélaga en el IV ENCUEN-
TRO ASESORES DIGITALES DE ANFIX celebrado en
la ciudad de Malaga, de forma activa a través de su
Presidente José Luis Garcia Nufez.

En los préximos afos se establecera un nuevo para-
digma en el sector de la asesoria y las tecnologias jugaran
un papel importante. Por lo tanto los despachos, con el
fin de no quedare fuera de juego, deberan acometer las
reglas que nos depara un futuro mas préximo de lo que
nos pensamos, y asi no quedarse fuera de la realidad del
mercado. El cambio es inminente y, debemos ser realistas
y proceder a evaluar nuestros despachos y ver si estamos
preparados o no para hacer frente al futuro.

La jornada se inici6 con la ponencia de nuestro
colaborador Antonio Izquierdo bajo el titulo «Mode-
los de Negocio en la Asesoria del Futuro: Marketing &
Ventas» en la que realiz6 una pormenorizada labor de
analisis de donde estan ahora los despachos profesio-

nales y hacia donde deben dirigir sus acciones de fu-
turo. A continuacién intervino Jorge Pascual, Director
General Anfix, con la ponencia «La tecnologia que ne-
cesitas para cumplir con las nuevas exigencias de Ha-
cienda», dejé claro el papel importante que tomara la
administracion en lo que es el dia a dia de la asesoria.

Después de un breve descanso, se desarrollé una
Mesa redonda con un excelente Panel de Expertos,
guiado por Antonio Izquierdo, en el mismo intervinie-
ron José Luis Garcia Nufiez Presidente del Grupo
ADADE/E-Consulting, José Luis Marifio Secretario
del Colegio de Gestores Administrativos de Espafia,
Patricia Tudd Abogada, Coach y CEO del Instituto de
Coaching y Jorge Pascual Director General de Anfix,
que hablaron sobre los retos personales y profesiona-
les ante la transformacion de nuestros despachos.




RC Eleven 2002

E-Consulting/
Grupo ADADE

RC ELEVEN 2002, S.L. se incorpora como Part-
ner a E-CONSULTING / GRUPO ADADE, en la locali-
dad de Arganda del Rey, zona este de la Comunidad
de Madrid.

En RC ELEVEN 2002 llevamos mas de 20 afios
prestando nuestros servicios a la gran empresa, PYME
y autbnomo, con servicios profesionales especializa-
dos en cada sector, que les permite delegar todas las
gestiones administrativas, obligaciones tributarias, tra-
mites laborales con total tranquilidad, transparencia y
responsabilidad.

El compromiso con nuestros clientes es generar
valor a quien deposita en nosotros su confianza, objeti-
vo que nos lleva a estar en constante innovacién y que
genera dia a dia en todo nuestro equipo un espiritu de
superacion constante.

Nuestra principal misiéon es ayudar a nuestros
clientes a caminar con éxito entre los complejos cam-
bios, conociendo que los retos empresariales requieren
soluciones especificas, ayudandoles desde el disefio
de la estrategia, hasta su implantacion a través de las
personas y tecnologias. Involucrdndonos en cada pro-
yecto empresarial, aportando nuestra experiencia y so-
luciones especificas.

Pretendemos dar la mejor atencién posible y
servicio ofreciendo un servicio integral, este servicio
integral estd basado en nuestra incorporacién a E-Con-
sulting/Grupo ADADE, lo que supondrad una impor-
tante mejora tanto cualitativa como cuantitativa tanto
para nuestros clientes como para los profesionales que
componemos RC ELEVEN 2002.

Presidente de la Fundacién Adade

Investido Doctor

Academia

de Doctores de la Universidad Abat Oliba CEU

El pasado dia 7 de marzo de 2018, La Universi-
tat Abat Oliva CEU, celebré el dia de su patrén, Santo
Tomés de Aquino, en el Aula Magna. Una festividad
llena de premios, becas y reconocimientos en distintos
admbitos.

Durante el acto, también se celebrd la investi-
dura de los nuevos miembros del claustro de docto-
res. El pasado curso fue especialmente productivo
en este sentido, ya que se produjo el ingreso de 56
nuevos doctores, entre ellos estaba el Presiden-
te de la Fundacién Adade, Dr. Ramén M? Calduch
que fue investido Doctor en Derecho y admitido en

la Academia de Doctores de la Universidad Abat
Oliba CEU.

El Dr. Calduch, economista y abogado quien ya
era Doctor en Economia, defendid su tesis doctoral el
pasado 28 de junio, obteniendo la calificacion de Ex-
celente Cum Laude.

El acto se abri6 con la proyeccion del video de la
memoria del curso 2016-2017 y concluyd con unas
palabras de la rectora en funciones, Eva Perea, en las
que reivindicd que la «grandeza» de un centro edu-
cativo no esta en los grandes nimeros «sino en cémo
hace las cosas».
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Grupo Asesor
ADADE / E-Consulting
GLOBAL art CLASSIC
Convenio
de Colaboracién

El presidente de Grupo ADADE/E-Consulting,
José Luis Garcia Nufiez y Oscar Morant Gonzélez, socio
fundador de GLOBAL art CLASSIC firmaron, un conve-
nio de colaboracién para el desarrollo de sus respectivos
negocios entre ambos grupos y todos sus asociados.

GLOBAL art CLASSIC esté4 formado por un equi-
po de peritos tasadores judiciales en arte y antiglieda-
des censados en Espafa y avalados por la UE (Unién
Europea). Atesoran solidos conocimientos en bellas
artes, historia del arte y méas de veinte afios de expe-
riencia en el mercado de las artes y las antigiiedades.

Cuentan con la colaboracién directa de numero-
sos expertos en todos los géneros y teméticas reparti-
dos por todo el mundo, todos ellos son profesionales
de reconocido prestigio y crédito académico que han
escrito numerosos articulos y desarrollado catalogos
razonados de grandes maestros, referente obligado
de consulta de importantes instituciones museisticas.

Este Convenio, permite al Grupo ADADE/E-Con-
sulting ofrecer un servicio importante, ademas de gran

calidad, a sus clientes para las tasaciones en las siguien-
tes dreas: Arte, Arqueologia, Joyeria, Numismatica y Fi-
latelia, libros antiguos y documentos, Pintura, Escultura
y Dibujos. Es una tasacion oficial y formal del tipo que
solicitan las compafiias de seguros, los bancos, las insti-
tuciones financieras, las agencias estatales y federales.
Si necesita una tasacion de este tipo, debe cumplir con
las regulaciones y la normativa vigente de su Pais.

Estamos seguros que esta nueva alianza nos afianza-
ra mas a ambos grupos en nuestro objetivo de mayor ca-
lidad, eficiencia y excelencia en nuestras organizaciones.

Grupo ADADE/E-Consulting
| Encuentro de Asesores Excelentes

En este | Encuentro, organizado por Asesor Exce-
lente y que contd con el patrocinio, entre otros, del
Grupo ADADE/E-Consulting, se dieron cita los mejo-
res expertos para analizar la actualidad y las necesida-
des del sector.

La ronda de conferencias arrancé con la interven-
cion de Rosa Maria Prieto, Directora del Servicio de
Planificacion y Relaciones Institucionales de la Agencia
Tributaria, que ofrecid la vision que tiene la AEAT respec-
to a las relaciones con los asesores y sus representantes.
Posteriormente, Rufino de la Rosa, Director de Gestién
Tributaria de la AEAT, present6 a los asistentes la nueva
aplicacion para moéviles que acaba de lanzar la Agencia
para que los contribuyentes puedan consultar sus datos
fiscales y presentar su declaracién de la renta con un solo
clic. Las responsabilidades penales a las que se enfren-
tan los asesores por el ejercicio de su profesion, tam-
bién fue abordado por Victoria Palomo, Inspectora de
Hacienda del Estado y Asesora de la Unidad Central de
Coordinacion de Delitos de la AEAT. Al evento se sumé
también Carlos Gomez Jiménez, Subdirector general de
la Direccién General de Tributos, que analizé los nuevos
reglamentos en los procedimientos tributarios.

Por ultimo, Rafael Martin Navazo, CEO de Asesor
Excelente cerr6 la jornada con una breve exposiciéon so-
bre las tendencias y las novedades que afectan al sector.



Apreblacay Fundacién ADADE
colaboracion de Tirant lo Blanch

Jornada sobre la futura modificacién
normativa sobre Prevencion de Blanqueo de
Capitales y Financiacion del Terrorismo

El pasado dia 22
de marzo se celebrd
en la sede del Con-
sejo General de la
Abogacia  Espafola
una jornada de for-
macién sobre los pro-
yectos de reforma de
la Ley 10/2010 y de
su reglamento de de-
sarrollo. Esta Jornada
fue organizada por
la Asociacion APRE-
BLACA (www.apreblaca.org) y la Fundaciéon ADADE
con la colaboracién de la editorial Tirant Lo Blanch.

La apertura de la Jornada estuvo a cargo de D. Je-
sus Pellédn Fernandez Fontecha, Presidente de la Sub-
comisiéon de Prevencion del Blanqueo de Capitales del
Consejo General de la Abogacia Espafiola, quien des-
tacé el decidido compromiso del Consejo de colabo-
rar estrechamente con las autoridades financieras con
el objetivo de hacer maés eficaz la colaboracion de los
letrados en la Prevencién del Blanqueo de Capitales.

Le siguié la intervencién de D. Miguel Angel Recio,
Vocal Asesor de la Comision para la Prevencién del Blan-

Axesor Grupo
ADADE/E-Consulting

Acuerdo
de Colaboracion

La agencia de rating Axesor y el Grupo Asesor In-
ternacional ADADE / E-Consulting anuncian que han
renovado su acuerdo de colaboracién, que permite el
acceso en condiciones preferenciales a los distintos
productos que ofrece Axesor sobre gestién de riesgo
de crédito y conocimiento empresarial, financiero y de
marketing.

Al darse de alta en www.axesor.es/adade, los asod
ciados podran realizar de forma gratuita tres consul-
tas del producto Informacién Mercantil e Incidencias,
donde se puede obtener toda la informacién mercantil
y judicial oficial que haya disponible sobre una socie-

queo de Capitales y la Financiacion del Terrorismo, de la
Secretarfa General del Tesoro, quien expuso el esfuerzo
ya realizado por nuestras autoridades para transponer
las previsiones de la Cuarta Directiva de la UE en la ma-
teria y anuncié la inminente aprobacién de la Quinta Di-
rectiva con lo que, previsiblemente, las modificaciones
normativas que ahora se tramitan, recogeran, en buena
medida, las exigencias de esta nueva regulacion.

La intervenciéon de D. Juan Luis Martinez, de la fir-
ma Core Business Consulting, versé sobre los canales
de denuncias, cuyo funcionamiento describié detalla-
damente, planteando el debate sobre la novedosa po-
sibilidad de que las denuncias sean anénimas.

D. Andrés Morales, de Padirac Consultores, cen-
tré su intervencién en el estudio de las modificaciones
previstas en materia de Protecciéon de Datos analizan-
do la coherencia de las medidas propuestas en la nue-
va normativa europea.

D. Luis Manuel Rubi cerré la jornada centrandose
en las consecuencias que las modificaciones en trami-
tacion van a implicar para los profesionales y, muy par-
ticularmente, para aquellos que ejercen las funciones
de experto externo contempladas en la normativa de
prevencion.

dad determinada. Adicional-
mente, todos los asociados de
ADADE/E-Consulting podran
beneficiarse de interesantes
ventajas y promociones en la
contratacion de los servicios
de Axesor.

Axesor es una compaiia
experta en la gestiéon de ries-
go de crédito y proporciona
soluciones de gestion avanzada que mejoran todas las
etapas del ciclo de crédito comercial, permitiendo a las
empresas maximizar su ahorro, al reducir sus impa-
gados y los periodos medios de cobro, optimizando
recursos y tiempos de gestion. La compafiia cuenta con
uno de los mayores repositorios de informacién de
empresas, cargos, dirigentes y vinculaciones del mer-
cado. Axesor también permite optimizar los planes de
marketing y expansion de las empresas, a través de
un analisis exhaustivo de su entorno y de su competen-
cia, asi como un mayor conocimiento de los clientes.

‘axesor

para decidir
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Alaris by Adade
y Audinfor

El pasado miércoles 2 de mayo, directivos de Ala-
ris by Adade y Audinfor, distribuidores de la solucién
de auditoria Gesia, mantuvieron una reunién en las
oficinas de ésta ultima en Bilbao, para tratar sobre la
situacion actual de las empresas de auditoria en nues-
tro pais, necesidades, carencias, previsibles cambios
normativos y modelos colaborativos que, a buen se-
guro, han de traducirse en realidades concretas en los
préximos meses.

Necesariamente la realidad actual obliga a cam-
bios en los operadores del sector y este aspecto fue el
eje central de la reunién, que se planted en forma de
busqueda de un modelo colaborativo que aproveche
las sinergias existentes entre ambas partes.

Grupo ADADE/E-Consulting

Jornada organizada por REVISO
Internacionalizacidn, territorios de baja
fiscalidad y Marketing en la era digital

El Grupo ADADE/E-Consulting participd como
colaborador en la Jornada organizada por REVISO so-
bre «Internacionalizacion, territorios de baja fiscalidad
y Marketing en la era digital» en Madrid.

En ella participaron Enrique Fanjul, ex consejero
comercial de la Embajada espafola en China y miem-
bro del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano,
quien puso de manifiesto la situacién de la inversion
China en Espafia y su apuesta por la simplificacion de
los trémites y procesos administrativos que permitan
que cualquier iniciativa pueda considerarse bienvenida.

Después intervino José Luis Carracedo para ha-
blarnos de los aspectos laborales de la internacionali-
zacién de las empresas. Supuestos de los trabajadores
espafioles en el extranjero y la aplicacién de la norma-
tiva espafola.

A continuacion, Luis Manuel Rubi Blanc nos ha-
blé de la importancia de la Prevencién del Blanqueo
de Capitales, asi como de la reciente publicacién de
los proyectos de reforma de la ley 10/2010 y de su
reglamento.

Antonio lzquierdo hablé sobre las estrategias de
marketing y ventas en la era digital por parte de las ase-
sorias y sobre las cuatro M’s del despacho profesional.

Después intervino David Castillo, CEO de Blue
Consulting y Delegado internacional del Grupo ADA-
DE/E-Consulting en Andorra y Malta, que detall6 las
ventajas de invertir en territorios de baja fiscalidad
como Andorra o Malta, realizando un detallado reco-
rrido por las distintas tributaciones de los mismos.

Para cerrar la Jornada intervino Antonio Miguel
Garcia Pérez como asesor y partner de Reviso que
puso de manifiesto las ventajas que para las Pymes y
despachos profesionales tiene el uso de herramientas
de contabilidad y fiscalidad en la nube. Ello permite
una conexion total entre el asesor y el cliente.



Grupo Asesor ADADE/E-Consulting e

Iberglobal,

Convenio Marco

de Cooperacion Interinstitucional

D. José Luis Garcia Nunez, Presidente del Gru-
po Asesor ADADE/E-Consulting y D. Enrique Fanjul
Martin Presidente-Fundador de Iberglobal, firmaron
un Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional
entre ambas entidades.

Iberglobal lleva operando, con seriedad y solven-
cia, 13 afios, ofrece servicios de consultoria en apoyo
de las actividades de internacionalizacién de las em-
presas y asesoramiento para el desarrollo de negocios
e inversiones en el mercado espafiol.

Algunos de los servicios que ofrece Iberglobal:

— Disefo de estrategias de internacionalizacidn,
disefio de planes de exportacion.

— Asesoramiento y gestién en temas de finan-
ciacién de operaciones internacionales: tanto
para exportacion (crédito comprador, FIEM,
etc.) como para operaciones de inversion.

- Asesoramiento y gestién en temas de seguro
de crédito a la exportacion.

— Asesoramiento y gestion de ayudas publicas a
la internacionalizacién.

— Acceso a mercados: asesoramiento y apoyo
para el desarrollo de negocios en mercados in-
ternacionales.

— Disefio y ejecucion de programas de forma-
cion, online y presenciales, dirigidos a formar
el personal de la empresa.

Iberglobal es socio de Slfdi, empresa especiali-
zada en consultoria y asesoramiento sobre inversio-
nes extranjeras, que ofrece servicios tanto a empresas
como a agencias de promocion de inversiones, gobier-
nos e instituciones locales, etc.

D. José Luis Garcia Nufez, Presidente del Grupo
Asesor ADADE/E-Consulting puntualiza que con la fir-
ma de este acuerdo se pretende ofrecer a los clientes
de sus despachos asociados un importante servicio,
ahora mas que nunca, que Nos mMovemos en un mun-
do globalizado y darles la oportunidad de expandirse
internacionalmente con el mejor equipo y las mejores
garantias.

ADADE/E-Consulting

colaboradores

242
edicion del Foro
Asesores Wolters
Kluwer

El pasado 13 de Marzo se desarrollé6 el FORO
ASESORES que, organizado por WOLTERS KLUWER,
que reunié en BARCELONA a méas de 1.300 profesio-
nales especialistas en el sector de asesorias, analizan-

dose de manera amena y reflexiva la importancia del
pensamiento femenino y de las nuevas generaciones
digitales para impulsar la transformacién del despa-
cho. Las claves fueron dadas por expertos, como el
economista Xavier Sala i Martin, el Director General
de la Mobile World Capital, Carlos Grau y el formador
Victor Kippers.

Ademas en las sesiones paralelas que se reali-
zan habitualmente, se trataron temas tan importantes
como son los cambios con el nuevo Reglamento Euro-
peo de Proteccion de Datos, las principales novedades
fiscales y el contrato para la formacion y el aprendizaje.

Por parte de ADADE/E-Consulting, colaborador
habitual de este Foro, asistieron compaferos de diver-
sos despachos.

El evento resultd satisfactorio y el entorno vy el
contacto con profesionales del sector siempre hace
que el mismo posibilite contactos, sinergias y oportu-
nidades de negocio.
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ADADE/E-Consulting y Lefebvre-El Derecho
Jornadas Técnicas

ADADE/E-Consulting y Lefebvre-El Derecho,
han celebrado unas Jornadas Técnicas por distintas
provincias de la geografia espafola, en concreto en las
Cémaras de Comercio de Sevilla, Méalaga, Almeria y
Murcia.

Las citadas Jornadas Técnicas las conformaban
dos ponencias que han tenido una gran acogida por
parte de los asistentes a las mismas. La primera de las
ponencias tenia por titulo “Fiscalidad en Andorra,
Malta y otros territorios de baja fiscalidad para par-
ticulares y empresas”, impartida por David Castillo,
CEO de Blue Consulting y Delegado internacional del
Grupo ADADE/E-Consulting en Andorra, en la misma

se detallaba la fiscalidad en estos dos paises y como
no la comparativa con Espafia, asi como con otros pai-
ses que también tienen una baja fiscalidad.

La segunda ponencia con titulo «Adaptacién an-
tes del 25 de mayo de 2018 a la nueva normativa
de Proteccién de Datos», que estuvo a cargo de Jests
Medina Jaranay, socio de Datagestion, en ella se deta-
llaron los aspectos més importantes que trae consigo la
implantacion de la normativa europea sobre la Protec-
cién de Datos y que tuvo como punto de partida el dia
25 de mayo, que afecta a todas las empresas en mayor
o menor medida y que contrae importantes sanciones
econdmicas a aquellos que no la cumplan.

Reunion del Consejo
Regional de Asepeyo

El pasado 12 de Abril tuvo lugar la reunién del
Consejo Regional de Asepeyo en Castilla la Mancha a
la cual asistid, en su condicidon de vocal de dicho Con-
sejo nuestro Presidente de ADADE/E-Consulting,
José Luis Garcia Nunez.

La reunién tuvo lugar en las excelentes instala-
ciones que poseen los nuevos miembros del Consejo
Regional, la Entidad AJUSA y Corporacién HMS en la
localidad de Albacete, donde fuimos recibidos por su
Vicepresidente ejecutivo Jose Manuel Martinez San-
chez, entre otros miembros de dichas Entidades.

El Consejo Regional de Asepeyo tiene por objeto
valorar e informar sobre los principales indicadores de
dmbito nacional en materia de siniestralidad, absen-
tismo, recaudacién y distribucidon de los activos de la
Mutua asi como presentar los principales indicadores
autonémicos de la misma.

Estar ADADE/E-Consulting representado en este
Consejo es todo un honor ya que compartimos expe-
riencias con empresas que forman parte del mismo,
totalmente acreditadas y de una solvencia nacional e
internacional de amplisimo calado, como son el Grupo
Barcenas; el Grupo Cojali; la Corporaciéon HMS; Ajusa;
Grupo Alcaliber; Ingeteam; Baltransa; Grupo Indas.

Las reuniones del Consejo se realizan de manera
cuatrimestral en cada uno de los afios naturales y corres-
ponde su méxima representacion al Director Gerente
de Asepeyo, Vicente Aparicio Mulet, y como Presidente
del Consejo a Jesus Barcenas Lépez (Grupo Barcenas).

Reconocimiento y agradecimiento especial por
parte de ADADE/E-Consulting al Director Territorial
Centro de Asepeyo, Miguel Bernal; al Director Autoné-
mico de Castilla la Mancha, Miguel Garcia; y al director
de la Mutua en Toledo Jesus Pérez por su implicacion
con nuestro despacho y por contar con nosotros como
miembros cualificados de ese Consejo.



lll Encuentro
Empresarial

Asesoria Antonio
Pérez - ADADE
Almeria

La cita congregé a mas de ciento cincuenta em-
presarios en el Palacio de Congresos de Aguadulce el
pasado diez de mayo.

Victor Pérez, Responsable del Ill Encuentro Em-
presarial, explica que «este tipo de eventos hace que
estén en contacto todas las empresas y no solo puedan
establecer relaciones sino que puedan coger ideas de
otros empresarios, incluso de sectores que en principio
parecen estar alejados».

Este tercer encuentro estuvo marcado por las po-
nencias realizadas por Margarita Cobos, Directora de
ECOEQ, y Antonio Pérez, fundador de la firma de ase-
sorfa que lleva su nombre.

En la primera ponencia Margarita Cobos pudo dar
a entender a todos los presentes el funcionamiento

Blue Consulting

del sector eléctrico en Espafia y como competir desde
Almeria en la comercializacién de electricidad con las
mastodonticas empresas de este sector.

Por su parte, Antonio Pérez hizo un esbozo de
su propia biografia, centrdandose en la gran diferencia
existente entre aquella administracién tributaria a la
que accedié como funcionario por oposicién antes de
cumplir los 20 afios, y la administracion tributaria con la
que se ha relacionado en los Ultimos afos de su carrera
profesional.

A la finalizacién del apartado de ponencias todos
los asistentes pasaron a la zona de Networking habili-
tada en la planta baja del Palacio de Congresos y Ex-
posiciones de Aguadulce.

Grupo ADADE/E-Consulting
oficinas propias en Madrid, Malta y Gibraltar

El grupo completa asi en un tiempo récord su plan
de expansion 2018-2019, con un total de 7 oficinas pro-
pias y 58 colaboradores alrededor del mundo. Ya estan
presentes en Andorra, Barcelona, Londres y Belice, es-
tas tres nuevas aperturas en Madrid, Malta y Gibraltar,
completan el plan de expansién de la compaiifa.

Con una Unica premisa: la satisfaccion total del
cliente. Asi es como Blue Consulting ha crecido ex-
ponencialmente en los Gltimos afos, con una ratio de
eficiencia del 72,4% y una valoracién global del cliente
de 9,2 puntos, lo que la sitda en una posicién lider con
respecto a otras consultorias similares de la competen-
cia y manteniéndose como Unico despacho homologa-
do por la ITPA (International Tax Planning Association)
en Espafia y Andorra.

Para Blue Consulting, la proximidad al cliente es
fundamental y es ahi donde se enmarca su estrategia
de expansion: «para nosotros es vital que el cliente se
sienta acompanado en todo momento, y eso implica

Consultino &

Advice - Consulting - Investments

que si un cliente se quiere instalar en un pafs, seamos
capaces de atenderle con nuestro propio personal o
con un colaborador de la méxima confianza, que cum-
play respete todos nuestros compromisos de calidad»,
comenta David Castillo, uno de los 4 socios del grupo.

Blue Consulting reafirma por lo tanto su compro-
miso con sus clientes pero también con sus despa-
chos colaboradores, y pone a disposiciéon de todos los
miembros de ADADE toda su infraestructura y conoci-
miento tanto del sector de la planificacion fiscal como
del sector de la consultoria estratégica, dos sectores
que no solo se han convertido en una necesidad del
dia a dia sino que ademés experimentan un crecimien-
to exponencial afo tras afo.
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Entorno tecnolégico + motivacion

transformada:

Intentemos definir nuestro entorno y motivacion:
abren cientos de empresas y al cabo de 3 afios solo
unas pocas sobreviven, ;jqué es lo que diferencia real-
mente un emprendedor que tiene éxito de uno que
fracasa? Cuantas veces hemos oido: «jjhay que ver
Fulanito de Tal qué buena suerte tienell, segin Alex
Rovira «si analizamos con detalle los motivos por los
que se le atribuye esa buena fortuna, observamos en
la mayoria de los casos que detras de ella existen un
conjunto de elementos que nos llevan a pensar que
mas que cuestién de puro azar (que, sin duda, pue-
de también estar ahi) la buena suerte de la persona es
mas el resultado de su trabajo y de sus actitudes que
no de los caprichos de lo aleatorio».

Después de bastantes afios pasando por nosotros
muchas empresas, de muchos sectores y con muchos
empresarios al frente, mi conclusiéon es que cuando
emprendes, estd muy bien el estudio de mercado, plan
de viabilidad, analizar la competencia, financiacién op-
tima, ... pero los elementos en comin que tienen los
empresarios con buena suerte son:

— Pasién por lo que hacen, si algo no funciona,
prueban con otra alternativa, y sino, con otra,
jamas se relajan, intentan reinventar su venta
constantemente.

— Trabajan duro y lo mejor que saben hacerlo,
buscan la excelencia en cada tarea, por simple
que sea. No atienden a mil gestiones, se cen-
tran en una sola. Son proactivos, no postergan
cuestiones pendientes, lo resuelven, lo delegan
o lo tiran a la papelera.

— Actitud positiva, ante los problemas no bus-
can culpables o motivos, se centran en las so-
luciones posibles.

— Confian en las personas y saben delegar, tan-
to tareas como pasion por lo que hacen, y lo
mas importante, saben valorar un trabajo bien
hecho. Valoran por igual todas las areas de la
empresa, no solo hacen bien su trabajo especi-
fico, todas las areas de una empresa estan bien
gestionadas, buscan los mejores trabajadores y
los mejores asesores.

Ante este entorno, entendemos que el empresario
no tiene como Unico objetivo ganar dinero, busca satis-
faccion personal, realizacion profesional, compatibilizar
su vida personal y familiar con su trabajo, en definitiva,
«disfrutar» de su dia a dia dentro de sus posibilidades.

Si habéis estado en las Ultimas conferencias so-
bre temas laborales, fiscales, novedades legislativas,
tributarias, y un sinfin de nuevas normas que no nos

permiten relajarnos ni un mes seguido, en ellas habréis
podido comprobar que muchas veces existe una po-
nencia al respecto de la «nueva figura del asesor», es
obvio que el entorno de la asesoria tradicional ha gi-
rado 180° en cuestion de unos afos, de listar el TC1y
TC2 a méquina para su abono, personarnos en Teso-
reria para altas y bajas, listar el IVA a méaquina para lle-
varlo en papel al banco, ... la tecnologia ha avanzado
hasta tal punto que los seguros sociales practicamente
los confecciona la Tesoreria y lo carga en el banco au-
tomaticamente, con el SIl de gran empresa ya puede
liquidar la Agencia Tributaria el IVA, esto en breve sera
aplicable a cualquier empresa. Podriamos seguir con
numerosos tramites que han dado la vuelta por com-
pleto a las tareas que los asesores realizamos diaria-
mente. Con esto, se afianza la teoria de que en unos
anos la figura del asesor de trdmites administrativos
con las Administraciones dejara de tener funciones.

Si entrelazamos la figura del nuevo empresario con
la era tecnoldgica, nuestro papel como asesores esta-
ré basado en la CONSULTORIA, el «buen empresario»
que antes hemos descrito, necesita que le ayuden a
gestionar o a decidir sobre temas que desconoce, sere-
mMos su apoyo en aconsejar la tributacion optima para su
actividad determinada, le aconsejaremos sobre la mejor
contratacion de trabajadores segin la necesidad con-
creta, o bien la mejor forma de adquisicién de inversio-
nes, financiacién, ... en definitiva, nuestro trabajo estara
basado en ACONSEJAR y para ello, cuanto mayor sea
nuestra especializaciéon por sectores y actividad, mejor
podremos asesorar a cada uno de nuestros clientes.

Otro de los factores clave, es ofrecer de forma
integral cualquier servicio que nuestro cliente pueda
necesitar, seré clave colaborar con otros despachos o
profesionales compartiendo sinergias, y por ello, fun-
damental pertenecer a una Asociaciéon Colaborativa
donde encontremos la infraestructura imprescindible
para dar respuesta a nuestros clientes en cualquier ser-
vicio que demande, asi como el apoyo de consultas
especificas en cualquier drea de gestion.
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El dia después: Aspectos practicos
y relevantes del Reglamento
Europeo de Protecciéon de Datos

Como sabéis el pasado dia 25 de Mayo del 2018
entr6 en aplicacion en Espafa el Reglamento Europeo
de Proteccion de Datos. Era necesario, debido a los
avances tecnolégicos y al aumento del uso de internet,
a través de redes sociales, comercio electronico, news
diversos, etc. Todo ello hizo evidente la necesidad de
garantizar unos estandares de proteccién, confianza y
seguridad juridica, uniformes en toda la UE. Dicho Re-
glamento afecta a todas las actividades empresariales,
es decir a autébnomos, comunidades de propietarios,
empresas de cualquier tamafio, etc.

En este articulo quiero destacar los aspectos méas
relevantes del Reglamento asi como indicar algunas
cuestiones importantes que se deben tener en cuenta
para afrontar la adaptacién a dicho Reglamento.

Los aspectos mas relevantes del Reglamento son
los siguientes:

— Se elimina la inscripciéon de ficheros en la
Agencia de Protecciéon de datos, que ya no es
necesario.

- Hay que tener una actitud preventiva, es decir,
se debera realizar una evaluacién de los ries-
gos posibles que puede haber y aplicar unos
procedimientos para mitigar dicho riesgo.

— Necesidad de prestar el consentimiento expreso.

— Mayor informacién a los ciudadanos.

— Nueva figura del Delegado de Proteccion de
Datos (DPO).

— Se amplian los derechos, el derecho al olvido y
a la portabilidad.

— Si existen fallos de seguridad se deberd comu-
nicar a la Agencia de Proteccién de datos.

-~ Aumento de las sanciones, pudiendo llegar
hasta los 20 millones de euros o el 4% del volu-
men de negocios total anual.

Entrando en materia, la semana de la entrada
en aplicacion del Reglamento, fue una locura. Como
siempre pasa, aunque se venga avisando desde hace
tiempo, en este caso dos afios, hasta Ultima hora no
nos despertamos, y la mayoria lo hizo de golpe cuando
empezamos todos a recibir emails para que consintié-
ramos expresamente la nueva politica de privacidad.

Para mi, uno de los temas mas complicados y que
van a ser muy vigilados es el envio de publicidad por
medios electrénicos, que va ligado con el derecho de la
informacién. Para adaptarse en este punto indicado, pri-
meramente hay que ver si los contactos que tiene el que
realiza el envio han prestado su consentimiento expreso
o no. Apuntar que no sirve el tipico email que indica
que si no dices lo contrario se supone aceptado el envio

de publicidad. Esto con el nuevo Reglamento ya no es
correcto. Se debe recoger el consentimiento expreso.

En cuanto tratemos datos del ciudadano debere-
mos informarle de quien va a tratar estos datos, con qué
finalidad, si se van a ceder a terceros, la duracion de con-
servacion de dichos datos y en su caso, de dénde hemos
sacado dichos datos. En definitiva, es muy importante
que cuando se recaben datos del ciudadano se le infor-
me de las finalidades para las que van a ser utilizados y
que quede registrado de alguna forma el consentimien-
to expreso a dicho tratamiento. Es muy importante que,
en todos los sitios en donde se recaben datos del ciuda-
dano, se incluya una clausula de informacién.

Es también importante trabajar conjuntamente con
un informatico para poder asegurar que quede registra-
do dicho consentimiento, por si hubiera algun cliente
que reclamara ante la Agencia de Proteccién de Datos.

Quiero destacar aqui la necesidad de conocer
muy bien la actividad del cliente, y de cémo la realiza,
ya que como sus asesores en proteccién de datos de-
beremos analizar los riesgos que pueden existir y qué
medidas de seguridad hay que aplicar para disminuir
o anular dichos riesgos. Cuestion ésta muy importante
para ofrecer un buen asesoramiento al cliente.

En fin, estamos en los inicios, queda pendiente de
aprobarse el Real decreto que regule en Espafia, por
ejemplo, la graduacién de la sanciones, pero como ha-
béis podido observar hay cambios muy importantes.

Serd una tarea nada facil, ya que no hay que ol-
vidar que a fecha de hoy, seguimos encontrandonos
tanto con pequefas y medianas empresas, como con
profesionales y autébnomos, que siguen ignorando di-
chas obligaciones y las consideran mas una carga ad-
ministrativa inGtil que una necesidad.

Para finalizar, quiero también indicar que lo que no
es de recibo es el alarmismo que se cre6, como si el
25 de mayo pasado se acabara el mundo. Quien no se
haya adaptado al Reglamento en dicha fecha, puede
hacerlo con posterioridad. Lo Unico es que mientras se
esté adaptando, pasado el dia 25, no lo inclumpla...

ANNA CALDUCH SKOPALIK

Abogada y Economista
ADADE Tarragona




Aspectos fundamentales

Quinta Directiva
Prevencion del Blanqueo de Capitales
y la Financiacion del Terrorismo

El pasado dia 26 de abril el Parlamento y el Con-
sejo de la U.E. han dado el visto bueno al texto de
la Quinta Directiva, que serd publicada en breve y
que introduce una serie de cambios sobre la Directiva
2015/849 que, entre otras finalidades, persiguen me-
jorar la eficacia de la lucha contra la financiacion del
terrorismo y el aumentar la transparencia de las tran-
sacciones financieras y de las entidades societarias y
otros instrumentos juridicos, dentro del marco juridico
preventivo aplicable en la Union.

Las modificaciones afectan también a la Directiva
2009/101/CE, en la medida en que se regulan diferen-
tes aspectos del derecho de sociedades de la UE.

Con esta reforma se pretende que la mejora en
la transparencia de los movimientos financieros y en la
identificacién de los titulares reales permita colaborar en
la lucha contra el terrorismo destapando patrones tran-
saccionales anémalos, y proporcionando una mejor com-
prension de las conexiones, redes y amenazas terroristas.

A tal efecto se potencia la labor de las unidades
de inteligencia financiera de los paises miembros de
la U.E. dotandolas de los necesarios mecanismos nor-
mativos que habilitan el intercambio de informacién y
que estan encaminados a mejorar la eficacia de la lu-
cha contra un fenédmeno sin duda transnacional, como
es la introduccién de capitales de origen ilegal en el
tejido econdémico europeo.

La prohibicién de las cuentas anénimas en el sis-
tema financiero, la creacién de un registro de titulari-
dades financieras, la limitacion de las operaciones con
dinero electrénico no identificadas, la regulacion de las
plataformas de intercambio de moneda virtual por mo-
neda fiduciaria y de las entidades que prestan servicios
de monedero electrénico, el control y registro de los
fideicomisos, las limitaciones a la operativa con bancos
corresponsales o al uso de las tarjetas pre-pago andni-
mas, son medidas directamente encaminadas a impe-
dir la circulacién de fondos sin el adecuado control por
parte de la autoridad supervisora.

Ese control se ha materializado en la creacién de
un conjunto de registros — algunos de ellos de acce-
so publico, otros de acceso restringido — que deberan
crearse en los estados miembros en un intervalo tem-
poral que se extiende entre los 18 y los 32 meses des-
de la publicacion de la Directiva, y que deberan estar
interconectados entre los diferentes paises de la Union.

Veamos cuales son estos registros y analicemos las
posibilidades que ofrecen a las autoridades superviso-
ras, a los sujetos obligados:

LOS REGISTROS DE TITULARES REALES

Donde sin duda mas avances se realizan en esta
Quinta Directiva es en materia de titularidad real. La
norma regula la recogida, almacenamiento y acceso a la
informacion sobre los titulares reales de las sociedades,
los fideicomisos y otros tipos de estructuras juridicas.

Y no solo se modifica la Cuarta Directiva en esta
materia, sino que la norma afecta también a la Directi-
va 2009/101/CE, en la medida en que se regulan dife-
rentes aspectos del derecho de sociedades de la UE.

Desde el punto de vista de la regulacion, se dife-
rencia entre: El registro de sociedades mercantiles y
otras personas juridicas.

En este dambito, la informacién sobre la titularidad
real se facilitard a cualquier persona u organizacién que
lo solicite, por cuanto se considera que el conocimiento
de la titularidad real de las sociedades es un factor clave
para mitigar el riesgo de delincuencia financiera y para las
estrategias de prevencion de las sociedades reguladas.

Se imponen asi los principios de transparencia,
responsabilidad e integridad, que incluyen el conoci-
miento de la titularidad real en el trafico mercantil.

Se regula la obligacién del propio titular real de
comunicar su condicién de tal a la sociedad que par-
ticipa o controla y a esta se le exige la conservacion y
actualizacién de esta informacién y su comunicacion al
registro que se crea.

Aunque en la Quinta Directiva se prevé una posi-
ble revisién futura de este criterio, se ha mantenido el
umbral del 25 % del capital social o los derechos de
voto para atribuir la condicion de titular real a quien
supere dicha participacion.

EL REGISTRO DE TITULARIDADES
FINANCIERAS

Este registro, ya existente en nuestro pais, permite
el acceso unificado a la informacién de la totalidad de las
posiciones financieras de cualesquiera titulares de cuen-
tas en entidades de crédito y en entidades de pago.

Nuestra normativa ya contempla que las entidades
de crédito deben declarar al Servicio Ejecutivo la aper-
tura o cancelacion de cualesquiera cuentas corrientes,
cuentas de ahorro, cuentas de valores o depdsitos a pla-
zo, con independencia de su denominaciéon comercial.

El nuevo proyecto de reforma de nuestra norma-
tiva interna en la materia, contempla también la futu-
ra inclusién de las cajas de seguridad, como exige la
Quinta Directiva.
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REGISTROS VINCULADOS AL DINERO VIRTUAL

La Quinta Directiva regula el dinero electronico
partiendo del simple reconocimiento de las enormes
dificultades de control que presenta, hasta el punto de
proponer, a futuro, un modelo de autorregulacién de los
agentes que operan en el mercado de la moneda virtual.

Entre tanto y dentro de sus escasas posibilidades,
la Unién ha hecho un esfuerzo por definir la moneda
virtual, las plataformas en las que se intercambia y las
entidades que prestan un servicio de monedero virtual.

Asi nos dice la directiva que constituyen monedas
virtuales «la representacién digital de valor no emitida ni
garantizada por un banco central ni por una autoridad
publica, no necesariamente asociada a una moneda esta-
blecida legalmente, que no posee el estatuto juridico de
moneda o dinero, pero aceptada por personas fisicas o
juridicas como medio de cambio y que puede transferir-
se, almacenarse y negociarse por medios electrénicos.

Ademas se define como «proveedor de servicios
de custodia de monederos electrénicos» a aquella
«entidad que presta servicios de salvaguardia de cla-
ves criptograficas privadas en nombre de sus clientes,
para la tenencia, el almacenamiento y la transferencia
de monedas virtuales.

La nueva norma no solo incluye como nuevos su-
jetos obligados a los proveedores de servicios de cam-
bio de monedas virtuales por monedas fiduciarias, sino
que regula la necesidad de que se creen en los dife-
rentes paises miembros los correspondientes registros
tanto de estos proveedores como de las entidades que
presten servicios de monedero virtuales.

EL REGISTRO DE PROVEEDORES DE
SERVICIOS A FIDEICOMISOS Y SOCIEDADES

Es este uno de los aspectos de la nueva normativa
que mayor polémica estdn generando, pues los pro-
yectos normativos de revision de nuestra normativa en
esta materia, tienen la intencién de someter a registro
a las personas fisicas o juridicas que, de forma empre-
sarial o profesional, presten todos o alguno de los ser-
vicios descritos en la letra o) del apartado primero del
articulo 2 de la Ley 10/2010.

En este punto debemos preguntarnos si la transpo-
sicion de esta normativa comunitaria deberia interpre-
tarse en linea con la tradicién del derecho anglosajén
de interponer, con plena validez juridica, determinadas
firmas u organizaciones en el capital, la secretaria o los
6rganos de administracién o direccién de las socieda-
des mercantiles, ofreciendo adicionalmente servicios
de constitucién o domiciliacion de las propias socieda-
des en las que se va a actuar como interpuestos.

De la misma manera estas previsiones estarian na-
turalmente dirigidas a aquellas personas que acttan
como fideicomisarios de un trust o estructura patrimo-
nial asimilable.

A nuestro juicio, la expresion que utiliza la Quinta
Directiva cuando se refiere a «toda persona que preste
con caracter profesional los siguientes servicios a ter-
ceros» deberfa interpretarse en el sentido de que estos
servicios son prestados «por cuenta» de terceros, me-
diante una interposicién.

OTRAS CUESTIONES PLANTEADAS
EN LA REFORMA

Rebaja de los limites maximos de las transacciones
para determinados instrumentos de prepago

Existe, sin duda, una creciente preocupacién por
la eventual utilizacion de dinero electréonico y tarjetas
prepago en el ambito de la financiaciéon del terrorismo.

Por ello, las medidas encaminadas a reducir el anoni-
mato en estas operaciones supondran un incentivo para
utilizar esos instrumentos Unicamente con fines legitimos
y reducira su atractivo con fines terroristas y delictivos.

De conformidad con la normativa europea los es-
tados miembros pueden aplicar diligencia simplificada,
es decir, con exencion de la obligacién de verificacion
de la identidad del usuario, en transacciones de escasa
cuantia con dinero electrénico.

En nuestro pais se contempla actualmente un limi-
te de aplicacion de medidas simplificadas de 250 euros
para instrumentos no recargables que debera reducirse
a 150 euros, de conformidad con la nueva normativa.

Ademés, no procedera aplicar medidas simplifica-
das cuando el instrumento se utilice para reembolsar
cantidades en efectivo superiores a 50 euros.

La Quinta Directiva nos dice, asimismo, que los Esta-
dos miembros podran decidir no aceptar en su territorio
los pagos efectuados con tarjetas de prepago anénimas
y, en todo caso, se contempla que los Estados miembros
garantizaran que las entidades de crédito y las entida-
des financieras acepten solo los pagos efectuados con
tarjetas de prepago anénimas emitidas en terceros pai-
ses cuando esas tarjetas cumplan con los requisitos que
acabamos de ver en relacién con el dinero electrénico.

La armonizacién a nivel de la UE con respecto a los
terceros paises de alto riesgo

La normativa europea obliga a la adopcién de
medidas de diligencia reforzada sobre clientes u ope-
raciones que residan o que se ejecuten con origen o
destino en paises que sean calificados como jurisdic-
ciones de riesgo.

Sin embargo, se estan presentando problemas de
armonizacién de este listado unificado a nivel europeo,
sobre todo en lo que respecta al concepto de «paraiso
fiscal».

Asi pues y aunque la Comisién para la Prevencion
del Blanqueo de Capitales y la Financiacién del Terro-
rismo ha hecho a nivel nacional un esfuerzo considera-
ble de orientacién a los sujetos obligados publicando
una Guia de Riesgos Geogréficos, que esta accesible
desde su pagina Web, no es menos cierto que no dis-
ponemos a esta fecha de una lista unificada europea
de jurisdicciones de riesgo.

LUIS RUBI BLANC
Presidente de APREBLACA




capital social

riqueza de una organizacion

«No solo es importante
lo que conoces, sino a quién»

Pierre Bordieaux, en sus estudios, definia el capital
social como «la posesion de una red duradera de rela-
ciones mas o menos institucionalizadas de entre-cono-
cimiento y entre-reconocimiento»™. A medida de que
el mundo empresarial y organizacional cambia y evo-
luciona, este concepto sigue adquiriendo importancia
y evidencia, ganando reconocimiento entre un nimero
cada dia mayor de empresas, instituciones y entidades
(una entre todas, el Banco Mundial).

Bueno, lo que nos urge ahora mismo es echar un
breve vistazo a como el éxito de una empresa peque-
fia/mediana pueda pasar, a menudo, a través de una
gestion sabia y cociente de su capital social, digno de
ser reconocido, junto con el capital econémico y hu-
mano, como uno de los activos fundamentales de una
realidad empresarial de éxito.

1. UN NUEVO Y PODEROSO RECURSO

15.000 clientes, atendidos por mas de 500 profe-
sionales en méas de 40 despachos en el pais. El Grupo
ADADE, como realidad de relevancia en la asesoria
empresarial y laboral, puede de pleno derecho ser
reconocido como una red de profesionales altamen-
te especializados dirigida a la consultoria de empre-
sas pequefias y medianas. La estructura vital de esta
entidad estd compuesta por un conjunto, profundo y
complejo, de relaciones sociales, que varian en sus
caracteristicas, profundidad y duracién.

Es en este elemento en particular, donde queda
el verdadero nucleo de éxito de una entidad de ase-
sorfa y consultoria como es ADADE, o de cualquier
otra compafiia o iniciativa empresarial. Conocimiento
técnico, preparacién profesional, calidad de las estruc-
turas y dindmicas laborales, y otras muchas realidades
tan valiosas y determinantes, no aportan nada si no
se basan en sdélidas relaciones sociales y si estas no
pueden ser conducidas de forma segura, transparen-
te y constructiva sobre una estructura adecuadamente
firme. Planteamos pues, que esta estructura consista
en el conjunto, altamente complejo y variable, de rela-
ciones sociales que una empresa o grupo de empresas
sea capaz de construir y cultivar.

Es por ello que ADADE, a largo de sus afos de ex-
periencia, ha podido desarrollar un capital social fuer-

(1) Bourdieu, Pierre, «Le capital social», Actes de la re-
cherche en science sociales, n.° 31

te, dindmico y en continua evolucién como uno de sus
valores afiadidos mas importantes, y siendo el mejor
canal de transmision de sus servicios y conocimiento
técnico. Lo que acabamos de plantear es ain mas im-
portante en un contexto de menor tamafo y alcance,
en cuanto es en el capital social mismo que reside la
verdadera fuerza vital de una PYME.

Hace falta, ahora, que especifiquemos un poco
més en qué medida el capital social puede ser consi-
derado un recurso fundamental, y por qué.

2. CARACTERISTICAS Y UTILIDAD
DE LOS SOCIAL NETWORK

A primera vista, considerar como una parte del
capital un conjunto de relaciones y afinidades, inmate-
riales y dificiles de evaluar e indagar por su misma na-
turaleza, podria sonar raro o inapropiado: por supuesto
no cabe en los canones clésicos de performance, salud
y confiabilidad de una empresa o entidad. Sin embargo,
reflexionando un poco sobre las perspectivas, actuales
y futuras, de potencial innovacién y business, el ambito
de las relaciones sociales emerge con fuerza como uno
de los pilares, si no el alma, el corazén pulsante capaz
de dar vida y energia a cualquier tipo de iniciativa em-
presarial. Esta afirmacién resulta ain mas fortalecida si
consideramos que, hoy en dia, la mayoria de las compa-
fifas especializadas en servicios buscan nuevos clientes
a través de sus redes sociales, y que aproximadamente
el 85% de los empleos disponibles son conseguidos por
medio de operaciones de networking.
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Lo que emerge con claridad, entonces, es que
ninguna compania podria prosperar y ofrecer ade-
cuadamente sus servicios (o llevar a cabo exitosamen-
te cualquier otro tipo de operacién), sin un armazén
fuerte de confianza externa e interna. Los clientes nos
conocen y se fian de nosotros por qué nos conocen:
saben quiénes somos y como trabajamos, pero aln
mas, saben que sabemos. Ademas, a través de una
apropiada inversiéon de tiempo y recursos dirigidos al
fortalecimiento del capital social, una empresa sera ca-
paz de emplear personal cada vez més especializado
y preparado, asi como de establecer nuevas lineas de
negocio y crear dindmicas colaborativas, externas e in-
ternas, beneficiosas y rentables.

Sin embargo, como en el equilibrio homeostético de
un cuerpo humano, se necesita algo que balancee este
flujo de relaciones que provienen del exterior. La piedra
angular consiste en otro tipo de relaciones sociales que
consideramos fundamentales para una realidad empre-
sarial: la cohesién interna, la seguridad humana y social
que cada uno puede percibir, empezando diariamente
su jornada laboral y relacionandose con sus compareros
de trabajo. En el seno de una empresa saludable y aten-
ta a smart strategies de crecimiento, sus empleados se
conoces, se respectan, se integran y aspiran, cada dia,
a un progresivo fortalecimiento del conjunto de relacio-
nes humanas y laborales que los caracterizan. Este es el
verdadero secreto de una PYME saludable, y representa
un valor agregado que es necesario cultivar y fortalecer.

3. UNA RED TUPIDA

El mundo empresarial no es un ambito facil y, don-
de por supuesto quién decida marchar solo acaba por
no triunfar, el riesgo de caerse en el nido de las viboras
es concreto y presente. Ademas, en nuestra actividad
laboral de cada dia, no tenemos que rendir cuentas ex-
clusivamente a nuestros clientes, ya que la calidad de
los servicios que les podemos proporcionar depende,
en gran medida, también de la red profesional y huma-
na en la cual encaja nuestra empresa. Especialmente
en nuestro sector, donde la comunicacién y la trans-
mision representan la llave de un adecuado desarrollo
de las tareas laborales, no podria ser mas importante
la creacion y el cuidado de una tupida y rica red social.
Volvemos, entonces, a caracterizar un poco mas el con-
cepto de network introducido en el pérrafo anterior. En
el marco ideal de una empresa prospera y future-orien-
ted, el tamafio y complejidad de sus redes sociales es
en continuo crecimiento y profundizacién. Podemos
identificar, en términos generales, los diferentes nive-
les a los cuales un social network puede ser extendido:

a) El entorno local: es la base, la fundacion de un
social network capaz de proporcionar beneficios
concretos a una empresa. La construccion de
relaciones sdélidas con los clientes, instituciones
y otros actores locales representa sin duda un
adecuado punto de partida. A medida de que
la red se evoluciona, nuestro nombre se con-

vertird en un sinénimo de seriedad y confianza
profesional, estimulando mas clientes a buscar
nuestros servicios, otras entidades a colaborar
con nosotros de forma regular y fomentando la
creacién de redes e iniciativas compartidas;

b) El contexto nacional: un ejemplo apropiado
es el mismo grupo ADADE. La disponibilidad
de acceso y contacto directos con nudos de la
red difundidos en todo el Pais es sinénimo de
confianza y flexibilidad. Aumentando el volu-
men y el alcance de sus negocios, una empre-
sa necesitard desarrollar un network eficiente
de partners pertenecientes a otros entornos
geograficos y sociales, pudiendo asi garantizar
profesionalidad y eficiencia cuando se encar-
gue de tareas laborales no estrechamente rela-
cionadas con su contexto original;

c) El marco europeo/internacional: representa,
probablemente, el maximo alcance de las redes
sociales de una entidad empresarial. En el cami-
no hacia un sentimiento de «europeidad»/»uni-
versalidad», es fundamental integrar de forma
harmonica el &mbito del business. Para alcanzar
este objetivo es cada dia més importante fomen-
tar iniciativas dirigidas ad aumentar la presencia
de redes sociales europeas e internacionales,
asi como su fortaleza y complejidad. Podriamos
considerar, como sublimacion de esta linea de
accion, muchos programas promovidos por la
Unién Europea (entre todos, el programa Eras-
mus+, asi como el gran nimero de iniciativas
de intercambio estudiantil y laboral hoy en dia
activas). De hecho, su utilidad consiste en su in-
creible potencial de establecer las bases para un
constante proceso de network building.

Para concluir, no hace falta seguir especificando
las caracteristicas del capital social o su rol en una em-
presa pequefa o mediana. Lo que si es Util subrayar es
la importancia del mismo en referencia al crecimiento
y sostenibilidad de la empresa, especialmente en una
época de progresiva integracion supranacional y de re-
novadas medidas tecnoldgicas, que ofrecen la posibili-
dad de mantener y cultivar relaciones que, hasta hace
unos afos, parecian imposibles. El deseo que expresa-
mos es que cada dia mas compaifiias, organizaciones
y realidades empresariales se enteren de la relevancia
del capital social, invirtiendo recursos, tiempo y ener-
gia en fortalecerlo y fomentarlo, para que se convierta
en un valor agregado capaz de proporcionar benefi-
cios nunca antes pensados.

STEFANO GIACCI
ADADE Granada
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global group HDADE

HAGA CRECER SU ASESORIA
CON EL RESPALDO DE LOS MEJORES

Los actuales mercados, cada vez mas globalizados, aconsejan la realizacién de
alianzas.

Si usted desea:

- Incrementar la notoriedad de su despacho

- Incrementar sus resultados

- Consolidar su empresa

- Obtener mayor seguridad

- Formar parte y relacionarse con una red nacional e internacional

Unase a la RED E-CONSULTING GLOBAL GROUP, una alianza que no requiere de compra o
venta alguna de participaciones, donde ud. sigue siendo el Unico duefio de su negocio.

N

N

SOLICITE MAS INFORMACION N

et
Q Travesia de Téllez n° 4,Entreplanta Izq. -~
28007 Madrid

\ (+34)918 053 163 " Envienos un email indicando
@ info@e-consulting.org su numero de teléfono y

® www.e-consulting.org contactaremos con usted "
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Despido del trabajador en situacion
de baja médica: ;improcedente o nulo?

Cuando un trabajador causa baja médica, a la em-
presa le supone un esfuerzo de reajuste de la actividad
productiva, la necesidad de contratar a otro trabajador
o distribuir el trabajo entre los restantes companeros.

Ademas, existe la incertidumbre de no saber cuan-
do se va a producir la incorporacién del trabajador o
si va a tener recaidas, y el coste que esta situacion de
incapacidad temporal le va a suponer a la empresa, ya
que en algunos casos los trabajadores se ven afecta-
dos por dolencias o enfermedades largas o recurrentes
en el tiempo.

Esta es la situacién que analizamos en este ar-
ticulo: una trabajadora que adolece de una enfer-
medad recurrente que en los 453 dias de alta en la
empresa ha prestado servicios efectivos durante 164
dias, alrededor de un 36% de tiempo total.

Como consecuencia de estas recurrentes ausen-
cias la empresa procede a su despido disciplinario
motivado por el bajo rendimiento de la trabajadora.
Ante este despido la trabajadora recurre y obtiene
por parte del Juzgado de lo Social de Lugo la de-
claracion de nulidad del despido, ya que el tribunal
considera que existe una situacién de enfermedad
asimilada a una discapacidad, y en base al principio
de no discriminacién recogido en la Directiva Euro-
pea 2000/78 dicta sentencia obligando a la empresa
a la readmision de la trabajadora, sentencia que es
confirmada por el Tribunal Superior de Justicia de Ga-
licia desestimando el recurso de suplicaciéon presenta-
do por la empresa.

La Sala de los Social del Tribunal Supremo, ante
el recurso de casacién para unificaciéon de doctrina
por parte de la empresa, en sentencia de fecha 15 de
marzo de 2018 aclara los criterios de calificacién de la
discapacidad y determina en qué casos estamos ante
una enfermedad en cuanto tal y en qué casos puede
ser ésta calificable como discapacidad.

Por un lado, segun articulo 55.4 del Real Decreto
Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores el despido disciplinario en el que no
se acredita el incumplimiento tendré la calificacion de
improcedente, reservando la declaracién de nulidad a
supuestos especialmente protegidos recogidos en el
apartado 5 del mismo articulo, entre los que se en-
cuentran los supuestos de discriminacién recogidos en
la Constitucion Espafiola.

Segun doctrina del Tribunal de Justicia de la Unién
Europea en su interpretacion de la Directiva Europea
2000/78 la Sala del Tribunal Supremo determina que

el despido debe ser calificado como improcedente, ya
que no encuentra fundamentacion suficiente para la
calificacién de éste como nulo, y entre otras, basado
en las siguientes afirmaciones:

- que el concepto de discapacidad es «una limi-
tacion derivada de dolencias fisicas, mentales o
psiquicas que suponen un obstaculo para que
la persona participe en la vida profesional».

— que no se puede equiparar pura y simplemen-
te el concepto de discapacidad y enfermedad.

— que para que la limitacion al trabajo pueda in-
cluirse en el concepto de discapacidad es pre-
ciso, conforme a la Directiva, la probabilidad
de que tal limitacion lo sea de larga evolucién.

— que la Directiva no contiene indicacién alguna
que sugiera que los trabajadores se encuentran
protegidos por motivo de discapacidad, tan
pronto como aparezca cualquier enfermedad
y, en consecuencia, una persona que haya sido
despedida a causa de una enfermedad no estéa
incluida en el marco de la Directiva 2000/78
contra la discriminacion por discapacidad.

Recomendamos ante casos de bajas médicas, an-
tes de proceder al despido del trabajador, analizar la
situacion y motivos de la baja, ya que, aunque general-
mente el despido serd calificado como improcedente
y no habra mayor repercusion para la empresa que el
abono de la indemnizacién correspondiente, en algu-
nos casos podemos estar ante una situaciéon de discri-
minacién que conlleva a calificar el despido como nulo
obligando a la empresa a la readmision del trabajador
y el abono de los correspondientes salarios de trami-
tacion.

El principal problema es la proteccién de datos
personales, sobre todo teniendo en cuenta que los
datos médicos son de especial protecciéon y no seran
facilitados a la empresa; no obstante, el servicio de la
mutua podré asesorar a la empresa sobre el proceso
de incapacidad temporal en términos generales, ya
que el empresario tiene derecho a conocer la situacion
de sus trabajadores.

FERNANDO MARTINEZ E‘
FEMAES
E-Consulting/Grupo ADADE



Problemas laborales

economia colaborativa

La economia colaborativa se sustenta en gran me-
dida en trabajadores por cuenta propia pero algunos
de ellos pueden reclamar derechos laborales como tra-
bajadores por cuenta ajena.

Cuando los conductores y otros profesionales que
trabajan con empresas de economia colaborativa, se
descargan la aplicacién aceptan un contrato de adhe-
sion, es decir, un conjunto de clausulas legales redacta-
das por la empresa sin negociacién previa. Algunas de
ellas son de dificil comprension para el usuario medio.

En dichos contratos las empresas se definen como
una plataforma tecnolégica que permite el acceso a ser-
vicios proporcionados por proveedores independientes
con los que no guardan ninguna relacién laboral.

Aplicando el principio de la irrelevancia del no-
men iuris, en virtud del cual las cosas son lo que son'y
no lo que dicen las partes que son, para saber si existe
una relaciéon laboral, nos tendremos que abstraer de
los términos literales del contrato y analizar la mecéni-
ca real de la relacion contractual entre la empresa y el
prestador de los servicios para ver si tal relacién encaja
en el concepto legal de trabajador por cuenta ajena.

Segun el articulo 1 del ET, son trabajadores
aquellos que voluntariamente presten sus servicios
retribuidos por cuenta ajena y dentro del ambito de
organizacion y direccién de otra persona, fisica o juridi-
ca, denominada empleador o empresario. De manera
similar se pronuncia el art. 1 de la Ley 20/2007, de 11
de julio, del Estatuto del trabajo auténomo. Por tanto,

Py

para que exista relacién laboral, hace falta que se cum-
plan los requisitos de dependencia y ajenidad.

Si una persona contratada por cuenta propia en
régimen de autbnomos demuestra ante los tribunales
que trabaja bajo condiciones de dependencia y ajeni-
dad podré obtener una sentencia en la que se declare
que la relacién que vincula a las partes es laboral, con
todas las consecuencias legales inherentes a tal decla-
racién, tales como el alta en el Régimen General de
la SS y pago de cotizaciones con los atrasos no pres-
critos. La cuestion ha sido analizada hasta la saciedad
por los tribunales espafioles (SSTS de 9, de diciembre
de 2004 y 18 de marzo de 2009, entre muchas otras) y
por el TJUE (sentencia de 4 de diciembre de 2014). Si-
guiendo esta doctrina, podemos sintetizar los indicios
que permiten a los tribunales concluir que existe una
relacién laboral del siguiente modo:

- Ajenidad y dependencia en el mercado. Los
clientes contratan con la empresa y no con el
prestador del servicio.

— Ajenidad y dependencia de las decisiones em-
presariales. El empresario toma decisiones em-
presariales tales como la fijacion de precios y
tarifas o las ofertas.

— La empresa organiza los tiempos de trabajo y
descanso.

- La empresa proporciona material de trabajo
uniformes y vestimenta.
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- La empresa abona un salario. Es irrelevante a
los efectos del fraude de ley que sea fijo o va-
riable o que se haga por persona interpuesta.

— Ajenidad en el riesgo.

- Ajenidad de los frutos, que pertenecen al em-
presario y no al prestador.

La enumeracién anterior no pretende ser exhausti-
va pero es suficiente para hacernos a la idea de cuéles
son los criterios que aplican los tribunales para valorar
la existencia de fraude de ley. No es necesario que se
cumplan todos ellos, mas bien se hace una pondera-
cion a fin de apreciar si lo que caracteriza de manera
predominante la relacién contractual es la ajenidad y la
dependencia.

Ahora bien, aplicar la doctrina del fraude de ley a
las relaciones derivadas de la economia colaborativa
tiene su complejidad. Fijémonos qué pasa en los casos
de transporte urbano de pasajeros o de mensajeria.

La app es un medio ajeno pero se descarga so-
bre otro medio que es propio como el terminal mavil,
existe una cierta direccion u orientacién empresarial o
ajenidad en la eleccién de itinerarios pues la app cal-
cula la ruta; el vehiculo por su parte sea coche, moto
o bicicleta es propio; la plataforma de pagos es ajena;
la vestimenta es propia; la organizacion de los tiempos
de trabajo es propia, pero la empresa desincentiva a
los que habitualmente no se hallan operativos; la cali-
dad del servicio es propia pero la aplicacion te puede
llegar desconectar por incumplimientos reiterados.

Vemos que existen importantes elementos de aje-
nidad y dependencia y precisamente por ello se han
multiplicado las reclamaciones laborales en todo el
mundo.

En California y en Massachusetts los conductores
demandaron a Uber y llegaron a un acuerdo en 2016.
El acuerdo impidié una resolucién sobre el fondo pero
s6lo por un tiempo. Posteriormente diferentes tribuna-
les de los EEUU se han pronunciado sobre la cuestion
con resultados dispares. Mientras que los tribunales de
Nueva York han dado la razén a los trabajadores, otros
como los de Florida han llegado a la conclusién contra-
ria. Recientemente, el Employment Appeal Tribunal de
Londres (tribunal independiente) se ha colocado del
lado de la relacion laboral, igual que hizo el pasado 13
de diciembre de 2017 la Cour d’Appel de Paris.

Las reclamaciones de los trabajadores, son bésica-
mente las mismas en todos los paises; quieren vacacio-
nes, tiempos de descanso, salario minimo o seguridad
social. Y también se resuelve de la misma manera, a
pesar de las especialidades de la legislacion laboral,
esto es, analizando la ajenidad y dependencia de la
relacion contractual.

En la economia colaborativa existen demasiados
elementos de ajenidad y dependencia como para des-
cartar de plano la relacion laboral pero al mismo tiem-
po suficientemente pocos como para poder concluir
de forma definitiva que tal relaciéon existe. Esto nos
llevara en el corto plazo a una doctrina judicial erratica
muy vinculada a la solucién del caso concreto, pero
el paso del tiempo nos traerd importantes pronuncia-
mientos a favor de los trabajadores en todo el mundo.

Espafia no va a ser una excepcion. Deliveroo lle-
g6 el pasado mes de noviembre a un acuerdo con sus
riders, pero visto lo sucedido en otros paises eso no
evitard la judicializacién.

La reciente sentencia del TJUE de 20 de diciem-
bre de 2017 considera que Uber no es una mera in-
termediaria tecnoldgica sino un «servicio en el dmbito
de los transportes». Esta sentencia no resuelve la cues-
tion laboral pero si alimenta con nuevos argumentos a
aquellos que defienden la relacién laboral.

Mi recomendacién a los posibles involucrados es
clara. El éxito de las reclamaciones de relacién laboral
dependera de los detalles, a veces sutiles, de cada re-
lacion contractual asi que contraten un buen abogado
laboralista y revisen sus protocolos de interaccién en-
tre la empresa y el prestador del servicio. Y recuerden,
en la economia colaborativa trabajador se dice driver,
rider o similar y despido se dice desconexion.



vencimiento anticipado

préstamo hipotecario

Proyecto

de Ley de Credito Inmobiliario

En el nimero anterior de nuestra revista, nuestra
compaiiera Rocio Espinosa Garrido realizé un claro re-
sumen de las principales cuestiones que el Proyecto de
Ley de Crédito Inmobiliario, aiin en fase de tramitacién
parlamentaria, pretende regular.

Aungue no sabemos ni cémo ni cuando vera la luz
este proyecto legislativo, hoy nos gustaria centrarnos
en un punto concreto del mismo, por la repercusion,
judicial y mediatica, que esta figura ha tenido en los
ultimos cuatro afios y por la relevancia de los cambios
que el proyecto de ley introduce sobre su regulacién
actual: hablamos del vencimiento anticipado de los
préstamos hipotecarios que las entidades bancarias
conceden a los consumidores.

Pues bien, la primera caracteristica que queremos
destacar de las reglas sobre el vencimiento anticipa-
do contenidas en el proyecto de ley, que difiere del
régimen juridico hoy vigente, es su caracter imperati-
vo. Y, ;qué implicaciones tiene este cambio?

En primer lugar, que el banco y el prestatario no
podrén pactar nada diferente a lo dispuesto en la ley;
es mas, ni siquiera serd preciso que conste clausula
alguna al respecto en el contrato de préstamo hipo-
tecario (presupuesto necesario actualmente) para que
el préstamo pueda ser vencido anticipadamente si
concurren los requisitos legales y para que la hipoteca
dada en garantia pueda ser ejecutada.

En segundo lugar, que, si el vencimiento anticipa-
do no se apoya en una clausula contractual sino en una
norma imperativa, no entra en juego la legislacién pro-
tectora de los consumidores y usuarios y los jueces no
requeriran valorar el caracter abusivo o no del venci-
miento anticipado declarado por el banco. Se limitaran
a constatar si concurren los presupuestos legales.

Asi las cosas, resulta fundamental delimitar clara-
mente el alcance de la futura Ley de Crédito Inmo-
biliario porque, en el momento en que entre en vigor,
van a convivir diversas regulaciones del vencimiento
anticipado y habra que saber cudl resulta aplicable a
cada caso.

Mas concretamente, lo que establece el proyecto
de ley sobre la aplicacion de las normas reguladoras
del vencimiento anticipado (articulo 22) es lo siguiente:

1.-Se aplica a los contratos de préstamo y de
crédito. Quedan excluidos, por consiguiente, otros
contratos bancarios tales como el contrato de des-
cuento de efectos, el factoring, etc.

Quedan también excluidos los contratos de présta-
mo a los que se refiere el articulo 2.4 del proyecto de ley:

(i) préstamos otorgados a empleados del presta-
mista en condiciones preferenciales,

(ii) préstamos sin intereses ni gastos diferentes a
los de constitucién de la garantia,

(ili) préstamos que son el resultado de un acuerdo
transaccional,

(iv) pagos aplazados de una deuda,

(v) o facilidad de descubiertos a reembolsar en un
mes,

(vi) y la hipoteca inversa.

Todos estos contratos, aunque sean firmados por
prestamistas profesionales con consumidores y tengan
garantia sobre un inmueble para uso residencial, si
quieren quedar protegidos por la Ley de Crédito In-
mobiliario tendran que incluir una cldusula contractual
que recoja el mismo contenido de su articulo 22.

2.-Se aplica siempre que alguno de los intervi-
nientes del préstamo o crédito, prestatario o garan-
te, sea una persona fisica.

Por consiguiente, quedarian englobados en el am-
bito de aplicacion de la Ley, por ejemplo, los présta-
mos otorgados a sociedades mercantiles cuyo fiador
sea el administrador tnico de la misma o los préstamos
concedidos a los auténomos para financiar su negocio.
Hasta ahora, estos préstamos no se consideraban prés-
tamos otorgados a un consumidor y, por consiguiente,
las partes eran libres para incluir los pactos contrac-
tuales que quisieran sobre el vencimiento anticipado
(esos pactos ya no van a ser admisibles, aunque resul-
ten de interés para el prestatario, por ejemplo, porque
le permitan negociar, como contraprestacién, un tipo
de interés mas bajo, o un periodo de carencia o un
plazo de amortizacién mas largo).

Por el contrario, quedarian excluidos del ambito
de proteccién de la ley los contratos de préstamo fir-
mados con personas juridicas consumidoras (esto es,
aquéllas que acttian sin animo de lucro en un ambito
ajeno a una actividad comercial o empresarial, como
las fundaciones o las ONG). En estos casos, si se admi-
tirdn pactos contractuales diversos, aunque sometidos
al control de abusividad.

3.—El préstamo o crédito tendrd que estar ga-
rantizado mediante una garantia real sobre bienes
inmuebles de uso residencial o cuya finalidad sea ad-
quirir o conservar derechos de propiedad sobre terre-
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nos o inmuebles construidos o por construir para uso
residencial.

Por lo tanto, los préstamos personales, sin garan-
tia hipotecaria, otorgados a personas fisicas consumi-
doras no estarian sujetos al régimen imperativo del
articulo 22. También estaria excluido de la norma un
préstamo otorgado a un consumidor con garantia so-
bre un local comercial.

Sin embargo, no sélo se regiran por la futura nor-
ma los préstamos o créditos con hipoteca sobre una
vivienda, sino también todos aquéllos que tengan hi-
poteca sobre cualquier inmueble susceptible de uso
residencial, con independencia de su uso real (por
ejemplo, un despacho profesional, un edificio comple-
to de viviendas, etc.).

En definitiva, confiemos en que, mediante la apro-
bacion de enmiendas parciales al texto del proyecto
de ley pueda concretarse mejor el ambito de aplica-
cion de la futura «ley hipotecaria», pues, en mi humilde
opinioén, el proyecto de ley, tal y como inicialmente fue
presentado a Las Cortes Generales, no va a lograr inte-
gramente el objetivo perseguido. Esta coartando la li-
bertad de contratacién de colectivos que no quieren ni
requieren de especial proteccién, pues si tienen capa-
cidad de negociar individualmente con las entidades
financieras las condiciones de su financiacién. Y, sin
embargo, estd dejando fuera de su régimen imperati-
vo de protecciéon determinados contratos suscritos con
consumidores, que son mas vulnerables a la eventual
inclusién en los mismos de condiciones generales de
contratacion que puedan considerarse abusivas.

El proyecto de ley establece otros requisitos que
deben concurrir en cada caso para poder declarar
el vencimiento anticipado imperativo del contrato de
préstamo o crédito:

1.-Légicamente, que el deudor haya dejado de
pagar el capital o los intereses del préstamo (luego
también por impago de intereses en periodos de ca-
rencia se podria declarar el vencimiento anticipado).

2.—Que el importe debido de las cuotas vencidas
equivalga a:
(i) El 2% del capital prestado o, al menos, 9 cuo-
tas mensuales, si la demora se produce en la
primera mitad de la duracién del préstamo.

(ii) El 4% del capital prestado o, al menos, 12 cuo-
tas mensuales, si la demora se produce en la
segunda mitad de la duracioén total del présta-
mo.

3.—Ademas, el vencimiento anticipado no se po-
dra declarar sin haber requerido previamente de pago
al deudor, concediéndole 15 dias para su cumplimien-
to y advirtiéndole de que, si no paga, se declarard el
vencimiento anticipado del préstamo.

Este presupuesto implica un cambio en la forma
habitual de actuacién de las entidades financieras,
pues, hasta ahora, éstas generalmente declaraban el
vencimiento anticipado sin ningln preaviso, y reque-

rian de pago al deudor una vez vencido el préstamo
y por la totalidad de su importe. Luego tendran que
advertir de su intencién, para dar la oportunidad al
deudor de evitar el vencimiento anticipado.

Por dltimo, queremos puntualizar que el proyecto
de ley contiene las previsiones pertinentes para que los
contratos de préstamo o crédito que estén en el dmbi-
to de aplicacion de la futura Ley de Crédito Inmobilia-
rio, aunque ya existan con anterioridad a la entrada en
vigor de esa norma y contengan clausulas especificas,
deban ser declarados vencidos anticipadamente con-
forme a las reglas imperativas analizadas. También se
prevén las modificaciones necesarias de la legislacion
procesal para que las hipotecas dadas en garantia de
esos préstamos puedan ser ejecutadas por los cauces
especiales existentes al efecto.

Lo que no dice el proyecto de ley es qué ocurre
con todos aquellos contratos que ya han sido decla-
rados vencidos anticipadamente, con base en clausu-
las que facultan al acreedor a declarar el vencimiento
anticipado por el impago de una sola cuota, y que ya
estan siendo objeto de ejecucién en los correspon-
dientes procesos hipotecarios.

Muchos de estos procesos de ejecuciéon hipote-
caria estan hoy suspendidos y afectados por una cues-
tién prejudicial planteada por el Tribunal Supremo ante
el Tribunal de Justicia de la Unién Europea, sobre los
efectos que deba tener la nulidad de la clausula de
vencimiento anticipado en el proceso de ejecucién.
Otros procesos siguen en tramitacién.

Y, respecto a todos ellos, el proyecto de ley, en mi
opinién, no sélo no da solucién alguna, sino que agra-
va todavia mas su situacion judicial, porque permitira,
en determinadas circunstancias, volver a reabrir la dis-
cusién sobre el caracter abusivo o no de las clausulas
del contrato (entre ellas, la del vencimiento anticipa-
do), aiin a pesar de haber concluido ya la subasta y
haberse adjudicado el inmueble, siempre que el adju-
dicatario no esté ya en posesion del mismo.

En conclusion, la inseguridad juridica y el colapso
judicial continuaran, a pesar de la aprobacion definitiva
de la futura Ley de Crédito Inmobiliario, y una vez mas
estamos en manos del Tribunal de Justicia Europeo,
porque del contenido de la resolucién que dicte en la
cuestion prejudicial antes citada va a depender el re-
sultado de los miles y miles de procesos de ejecucion
hipotecaria que hoy se encuentran «en el limbo».

YOLANDA BERENGUER MORALES

Abogada
ADADE Alicante




planificacién fiscal

internacionalizacién

empresas

Espafay la mayoria de paises de la Unién Europea
es de todos conocido que sufren una presion fiscal al-
tisima, donde en muchos casos es exagerada e incluso
injusta.

Cuando hablas de planificacién fiscal a alguien
que no conoce sobre el tema, enseguida se encienden
todas las alarmas: fraude, evasion fiscal, paraisos fisca-
les o incluso blanqueo. Pero nada mas lejos de la rea-
lidad. Todos los preceptos anteriores son claramente
tipificados penalmente, algunos incluso como delitos,
pero la planificacién fiscal no tiene nada que ver con
delinquir, al contrario, planificar fiscalmente una em-
presa es un hecho mas habitual de lo que pensamos y
totalmente dentro de la legalidad.

Es decir, no hay ninguna ley en Espafa, igual que
en otros paises del entorno, que prohiba a sus ciuda-
danos, a los residentes o a las empresas tener otras
sociedades en otros paises o tener cuentas bancarias
fuera del territorio nacional de origen.

No todos los casos a veces tienen una solucion
economizadora, muchos no tienen la que el cliente
quisiera, pero en la mayoria se puede ahorrar dinero
e impuestos, internacionalizando alguno de tus proce-
sos, creando una sede en el exterior, tal vez una sucur-
sal o incluso operando con entidades financieras de
otros paises.

Por ejemplo en Andorra o en Malta, el coste de
la electricidad es tremendamente bajo, y a diferencia
de Espafa o Francia, las facturas de consumo apenas
estdn grabadas con impuestos o cargos adicionales.
Este hecho, por tanto, para una empresa que se dedi-
ca a la produccién industrial o técnica de un producto
en concreto puede suponer un importante ahorro de
coste anual por internacionalizar parte de su empresa.
Ademés de este detalle, ambos paises gozan de fisca-
lidades muy interesantes en impuestos de sociedades
(andorra un méaximo del 10% y en Malta para inverso-
res extranjeros un 5%), y sus cargas sociales son de casi
el 50% menos que las espafiolas.

Este es solo un ejemplo, cada cliente es un caso
diferente, y conviene analizar muchos factores antes
de tomar una decisién, que unas veces puede ser sen-
cilla'y rapida, pero otras puede ser mas compleja, de-
penderd l6gicamente de la estructura empresarial y los
recursos de cada cliente.

correcta

Veamos el caso de Gibraltar: es un territorio don-

de sus empresas disfrutan de un impuesto de socie-
dades del 10% si realizan su actividad en el pefién, en
caso contrario el tipo impositivo es del 0%. Ademas, es
a dia de hoy, el Unico territorio de la UE donde las crip-
tomonedas estas reguladas y, junto con malta, don-
de se entregan licencias de gaming a empresas muy
importantes a nivel mundial, lo que convierten a este
territorio britdnico en un centro financiero y técnico
mundialmente reconocido y valorado, donde ademas
el gobierno participa activamente en la escucha a las
empresas y operadores y donde juega un papel impor-
tante en la ayuda a su implantacion.

Blue Consulting trabaja en la actualidad con més
de 50 territorios diferentes y dispone de 7 oficinas pro-
pias alrededor del mundo para prestar un servicio al
cliente lo mas personalizado posible, por tanto, ante
cualquier duda o inquietud lo mejor es ponerse en
contacto con nosotros y analizar las particularidades
que cada caso pueda tener, de esta forma, en tanto
que no hay un patron establecido, conseguimos que
nuestros clientes tengan una solucion —si la hay- total-
mente adaptada a su estructura, a sus recursos y a sus
intereses y necesidades.
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Camara de Comercio Mercosur-Ula
nuevo modelo de negocios

Considerando el rol tradicional que las Camaras
de Comercio, en general, han venido desempefiando
en las economias regionales, se puede observar que
hasta hace poco pretendian y en algunos casos fun-
gian, como organismos dinamizadores de la actividad
empresarial. Sin embargo, también es cierto que con
el paso del tiempo, la globalizacion del mercado vy el
avance tecnolégico, muchas de ellas se han quedado
desfasadas y ya no aportan lo mismo a los diversos
empresarios, especialmente a las PYMES, que esperan
una respuesta mucho mas efectiva y un acompafia-
miento general, pero cercano, durante todo el proceso
que requiere hacer y cerrar un negocio.

Ante esta situacion y conscientes de que una orga-
nizacion empresarial debe adecuarse constantemente
a los cambios de una sociedad y en muchos casos con-
vertirse en impulsores de ese cambio, la Camara de
Comercio de Mercosur y Unién Latinoamérica (CCM-
ULA) decidié ir por otra linea de actuacién y convertir-
se en verdaderos socios de negocio, de todos nuestros
afiliados y asi ver consolidados sus esfuerzos.

En este sentido y aprovechando nuestra presencia
en més de 120 paises con mas de 20 Comités y Dele-
gaciones, la CCM-ULA cuenta con diversos programas
como la «Compra Inteligente», donde se actia desde
el inicio hasta el fin de la operacién, incluyendo el cie-
rre de la compra y/o la venta, asi como la materiali-
zacion efectiva de la misma.Si ampliamos el concepto
al desarrollo de proyectos y de negocios de diversa
naturaleza, la Camara funge como articulador, facilita-
dor, socio, promotor, arbitro y/o cualquier otro rol que
permita llevar a feliz término las actuaciones emprendi-
das y cumplir asi, con los objetivos de todas las partes
involucradas.

Por otra parte y a fin de consolidar nuestra pre-
sencia en Espafia, hemos abierto delegaciones en Ca-
talufia y en Canarias desde donde ofrecemos servicios
integrales a nuestros asociados. Sin embargo, no todo
queda alli, nuestro objetivo es consolidar nuestra pre-
sencia en toda Europa, para lo cual estamos abriendo
las sedes de Francia en Paris, Portugal en Lisboa y pre-
tendemos reforzar las delegaciones y representaciones
existentes.

Adicionalmente y en el marco de un programa de
consolidacién mas efectivo y practico, que haga ade-
mas uso de tecnologia punta, nos encontramos en el
proceso de conformacién de una plataforma global
desde Canarias, tanto presencial como digital, orien-
tada a prestar servicios integrales destinados a que

nuestros asociados puedan desarrollar proyectos, el
comercio e intercambios especialmente de cara a Afri-
ca, Europa, América y ahora Asia, aprovechando las
grandes ventajas geopoliticas, logisticas y fiscales que
ofrece Canarias como regién ultra-periférica y frontera-
sur de Europa, ubicada en medio del Atlantico y con
excelentes conexiones al mundo debido, principal-
mente, a consecuencia de su gran afluencia turistica, la
cual excede los 16 millones de personas.

Finalmente, no debemos olvidar que se estan
dando pasos importantes hacia un nuevo modelo de
cooperacién internacional. Por una parte, la Unién Eu-
ropeay el Mercosur se encuentran en la fase final de su
negociacién para la firma de un acuerdo de coopera-
cién y por la otra, ya se han concretado acuerdos fun-
damentales en este sentido, como la firma del CETA
entre Canada y la Unién Europea, lo que facilita el libre
comercio y los intercambios entre ambas partes.

Este hecho representa una gran oportunidad para
la Camara y nuestros asociados y nos posiciona como
un brazo ejecutor relevante, sobre todo por nuestro
esquema de operacion eficiente y efectivo, que va mu-
cho mas alla de una simple asociacién de voluntades.

Las oportunidades estan alli y es nuestro deber
aprovecharlas en beneficio de todos nuestros asocia-
dos, pero sobre todo en beneficio de todas las per-
sonas que habitan en los territoriosdonde actuamos y
tenemos influencia de algin modo.

=
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Mercado de Valores Ecuatoriano:
Una oportunidad de inversion

INTRODUCCION

La Economia del Ecuador en relacién a otros pai-
ses, se encuentra muy por debajo en todos los as-
pectos, la inversién no es la excepcion. Nuestro pais
mantiene una Economia interna considerada como
«fuerte» por manejar durante los ultimos 18 afios el
Délar Americano después de la «crisis financiera por
el feriado bancario» que el entonces Presidente de la
Republica del Ecuador, el Dr. Jamil Mahuad decreto.

El Sistema monetario actual
ha permitido que en el Ecuador
exista un importante incremen- DE GiayaQUIL
to adquisitivo, que permite que "
los ciudadanos o empresas na- D, BOLSA
cionales y extranjeros puedan ) \/O BE \éﬁh%RES
invertir en Ecuador mediante |a  oranoes becisioes, Grapes ResuLTaDos
inversién en la Bolsa de Valores.

BOLSADEVALORES

El Mercado de valores Ecuatoriano es el encargado
de canalizar los medios financieros de los inversionistas.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE MERCADO
DE VALORES ECUATORIANO

Ventajas: El Mercado de Valores Ecuatoriano por
las transacciones que genera a diario, constituye una
alternativa de financiamiento para las compafias que
no buscan a financiarse

Desventajas: A diferencia del sistema financiero
ecuatoriano que esté respaldado por montos de hasta
USD32,000 por parte de la Corporacién del Seguro de
Depdsito — COSEDE, el Mercado de valores no tiene
una entidad que proteja los valores invertidos, ocasio-
nando que las tasas pasivas sean mas altas que la del
sistema financiero.

BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL Y QUITO

En el Ecuador existen dos entidades que cumplen
las funciones de administrar el Mercado de Capitales
como son: La Bolsa de Valores de Guayaquil y la Bolsa
de Valores de Quito, son las compafias anénimas, que
cumplen con los lineamientos determinados por la Ley
que son las encargadas de que los inversores para que
éstos puedan emitir cualquier de documento o papel
que tiene un costo y genera algun tipo de rentabilidad.
El objetivo de estas entidades es desarrollar y mante-
ner el funcionamiento de un mercado de valores que
se encuentre bien sistematizado, integrado y transpa-
rente, presentar los mecanismos adecuados para que
exista una adecuada intermediacién de valores, reve-
lando una informacién a los inversores de manera ve-
raz completa y oportuna.

PARTICIPES EN EL MERCADO DE VALORES
ECUATORIANO

En el Mercado de Valores Ecuatoriano encontra-
mos varios participes:

- Emisores.— Son las entidades publicas o priva-
das que mediante la emisién y colocacion de
valores desmaterializados obtienen financia-
miento para realizar sus actividades a un costo
inferior al que otorga el sistema financiero.

— Inversionistas.— Comprende a aquellas perso-
nas Naturales o juridicas que tienen un exceso
de recursos econémicos y mediante la adquisi-
cién de valores desmaterializados buscan ob-
tener una rentabilidad, considerando que de la
mano siempre hay un riesgo monetario adqui-
rido.

- Bolsa de Valores.— Son Entidades privadas,
cuyo principal objetivo es ofrecer facilidades
para la negociacién de titulos valores en igual-
dad de condiciones, certeza, transparencia y a
valores razonables al mercado.

— Casa de Valores.— Son Entidades autorizadas
por parte de las Bolsas de Valores, cuya funcién
principal es la de actuar como intermediario
para la negociacion. Ademas las casas de valo-
res, tienen la potestad de asesorar sobre inver-
siones vigentes siempre que un inversionista
lo requiera, son las encargadas de estructurar
cualquier emisiéon de valores y tienen la obliga-
cién de ser los agentes colocadores de valores
de las emisiones primarias de los inversores.

— Deposito Centralizado de Compensaciéon y
Liquidacién de Valores - DECEVALE.- Es una
entidad privada encargada de la custodia de
los documentos desmaterializados que se ne-
gocian en el Mercado de Valores.

- Calificadoras de Riesgo.— Son entidades en su
mayoria multinacionales, reguladas por la Su-
perintendencia de Compaiiias, Valores y Segu-
ros — SCVS y Superintendencia de Bancos - SB,
quienes se encargan de otorgar una califica-
cién a cada uno de los emisores y valores.

— Administradoras de Fondos y Fideicomisos.—
Son entidades que administran los fondos de
inversién y negocios fiduciarios.

- Superintendencia de Compaiiias, valores y
Seguros.— Es el ente regulador de las empre-
sas que cotizan en Bolsa o tienen algun tipo de
participacion en el Mercado de valores.



TIPOS DE INVERSION
INVERSION EN RENTA FIJA

Se considera como inversién en Renta Fija a los ac-
tivos financieros en los que el emisor se encuentra en la
obligacién de realizar pagos a un valor determinado y en
un periodo de tiempo previamente establecido. Cuando
dentro del Mercado de Valores Ecuatoriano se genera
una transaccién por renta fija, el emisor se compromete
a devolver el capital invertido por parte del inversionista
y un porcentaje por conceptos de pago de Interés.

Las inversiones en rentas Fijas mas negociadas en
el Ecuador son:

— Bono Estatales Ecuatorianos.
- Inversién en Papel Comercial.
- Inversién en Obligaciones.

BONOS ESTATALES ECUATORIANOS

Los Bonos Estatales del Ecuador, corresponde a titu-
los valores emitidos por el Ministerio de Finanzas, estos
documentos desmaterializados se encuentran registra-
dos por el Banco Central del Ecuador y al momento de
ser adquiridos por inversionistas estos fondos sirven para
el desarrollo econémico, social y vial de nuestro pais.

Durante el afno 2018, el Presidente del Ecuador,
Lic. Lenin Moreno Garcés, coloco en mercados Interna-
cionales USD3,000 Millones siendo la primera emisién
del afio, pero en la tercera en nueve meses. Estos pa-
peles fueron emitidos a una tasa de 7,87% a diez afos
plazo. Ese tasa de Interés, hace que para un inversio-
nistas este tipo de inversién sean muy atractivos ya que
son los mas altos de la region.

BONOS GLOBALES ECUATORIANOS.

BONOS GLOBALES
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INVERSION EN PAPEL COMERCIAL

En el Mercado de Valores Ecuatoriano uno de los
documentos que mayor acogida tiene dentro del mer-
cado de Inversionistas que existe es el Papel Comer-
cial. Esta alternativa de Inversién se considera como
una deuda corporativa que las empresas las negocian
en el mercado con el principal objetivo de obtener re-
cursos financieros para mantener la viabilidad del Ca-
pital de trabajo de las industrias con un tiempo menor
a un afo (maximo 359 dias).

INVERSION EN OBLIGACIONES

Las Obligaciones son papeles desmaterializados,
muy similares al papel comercial con la Unica diferencia
que su vigencia es superior a un afio. Este puede ser a
mediano plazo (3 a 5 afios) o largo plazo (mas de 5 afios).

A continuacién se detallan las inversiones de renta
fija a mediano y largo plazo, que se encuentran vigen-
tes en el mercado de valores para adquisicién de In-
versiones que quiera invertir en empresas Ecuatorianas:

OFERTA RENTA
EMISOR MONEDA PRECIO REND PLAZO (Dias) V.NOMINAL V.EFECTIVO
BONOS DEL ESTADO ACTA 018
MINISTERIO DE FINANZAS

BONOS DEL ESTADO ACTA 0072014
MINISTERIO DE FINANZAS.
MINISTERIO DE FINANZAS
OBLIGACIONES

ECUAGRAN

ECUAGRAN

ECUAGRAN

ECUAGRAN

EXOFRUT

GALARMOBIL

TELCONET

o7.9832 7.0000 555 4770000 4673799

861499 105000 1089 176410 151077
893172 0.4500 1080 4618333 4124966

99.9955 80000 571 2415000 2414891
09,9055 80000 s71 210000 200991
99.9955 80000 571 1470000 1469934
99.9955 80000 572 1085000 1084951
099079 80000 a7t 12157895 12157640
995613 82500 1253 189,004.67 18821331
094021 85000 704 800000 795037

INVERSION DE RENTA VARIABLE

La Inversiéon de renta variable es aquella que no ga-
rantiza algun tipo de rentabilidad al momento de invertir.
Las Acciones de compaiiias que participan en el merca-
do de valores o los Valores en participacion que adquie-
ren los inversionistas, son los papeles desmaterializados
sobre los que se obtiene un rendimiento, normalmente
al finalizar el ejercicio econémico fiscal y societario, que
para el caso del Ecuador en el mes de diciembre.

OFERTAS RENTA VARIABLE
Emsor MONEDA PRECIO #Acc. VNOMUNIT V.NOMINAL VEFECTIVO
ACCIONES

BOLSA DE VALORES DE QUITO
CONCLNA

BANCO GUAYAQUL

HOLCIM ECUADOR

SOC.AGR IND *SAN CARLOS"
'SOC.AGRIND "SAN CARLOS"
SUPERDEPORTE
SUPERDEPORTE

ACCIONES PREFERIDAS
CONCLINA

VALORES DE PARTICIPACION
FIDEICOMISO OMNI HOSPITAL
FIDEICOMISO OMNI HOSPITAL

095 7512 100 751200 713640
100 2733 100 273300 273300
054 2506 100 250600 135324
7000 204 300 88200 20580.00
100 1579 100 157900 1579.00
100 23946 100 2394600 23,946.00
605 109 100 108.00 65045
605 110 100 11000 66550

100 4560 100 458000 456000

680000 1 6000.00 600000 680000
680000 1 800000 600000 680000

Al momento de distribuir las utilidades que les
corresponde a los accionistas al finalizar cada ejercicio
econdmico al 31 de diciembre, los accionistas de las
empresas que funcionan en Ecuador lo pueden hacer
de la manera que sigue:

— Dividendos en Efectivo
— Dividendos en Acciones

A continuacién se detallan las acciones que se
encuentran vigentes en el mercado de valores para
adquisicién de Inversiones que quiera invertir en em-
presas Ecuatorianas:

CONCLUSION

El mercado de Valores Ecuatoriano, sigue crecien-
do gracias a una economia estable que tenemos en el
pais, al Délar, que es considerada como una moneda
fuerte en la region, a los inversores por buscar finan-
ciamiento bajo la emisién de papeles a corto, mediano
y largo plazo y principalmente a los inversionistas que
por el excedente de liquidez que poseen, al momento
de invertir, obtendran una rentabilidad en el Mercado
de Valores Ecuatoriano.
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INVIRTIENDO
EN CALIDAD

LAWRENCE A. CUNNINGHAM
TORKELL T. EIDE
PATRICK HARGREAVES

Claves para Envertr a Sy plase en s mejores eempresis

DEUSTO

generan riqueza.
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En Invirtiendo en calidad se explica con detalle cudles son las cualidades que definen este tipo de inversio-
nes, las caracteristicas que permiten a estas empresas calificadas obtener buenos resultados financieros, los
peligros a los que éstas se enfrentan y, finalmente, en qué consiste y cuéles son los retos de estas estrategias
de inversién. En sus paginas encontraras herramientas analiticas, casos practicos de empresas de calidad y de
otras fallidas, y la experiencia acumulada durante décadas en la inversion.

Invertir en calidad no es una receta, sino un proceso de aprendizaje que dura toda la vida. Este libro es la Ila-
ve de entrada, y al mismo tiempo un manual de inversién y una oda a las grandes empresas que funcionan y

INVIRTIENDO EN CALIDAD. CLAVES PARA INVERTIR
A LARGO PLAZO EN LAS MEJORES EMPRESAS

Autor: Juan Huerta de Soto
ISBN 9788423429141
Ano: 2018

Aunque resulta dificil definir qué es la calidad, muchas veces la reconocemos de
manera intuitiva. Sin embargo, cuando se trata de invertir, esto es mas complicado.
¢Qué hace que una empresa sea de calidad? ;Qué le permite ser especial y digna
de nuestra inversion? Segun este libro, los rasgos principales de estas empresas son
tres: una gran liquidez, un rendimiento elevado y sostenible del capital, y unas opor-
tunidades de crecimiento atractivas. Dicho de otra forma: las mejores inversiones
son aquellas que combinan un fuerte crecimiento con unos buenos rendimientos del
capitaC’ para reinvertir.

MARKETING 4.0. Transforma tu estrategia para atraer al
consumidor digital

Autores: Philip Kotler, Hermawan Kartajaya, lwan Setiawan

WA <EIN[€@  1s8N: 9788416894840
7 e Afo: 2018

i, Las nuevas tecnologias, las redes sociales y el marketing digital en ge-
‘ neral estan revolucionando la forma de llegar a nuestros clientes. El
cliente de hoy tiene unos habitos diferentes al de hace unos afos: esté
hiperinformado, hiperconectado, ama las empresas honestas y éticas,
no compra sin antes comparar, confia en las experiencias de otros con-
sumidores y es infiel a las marcas.

Por eso, ahora mas que nunca, es necesario reorientar nuestras practicas

de marketing para ganar el apoyo y confianza del cliente. Si conseguimos superar sus expectati-
vas no solo nos comprara, sino que nos recomendara. Para ello es necesario ofrecer experiencias
transparentes y coherentes, y cubrir cada aspecto del producto que este demande: marcas mas
humanas, mayor compromiso, ofertas mejores y més personalizadas. Es el marketing 4.0.

Para lograr ese compromiso del cliente y su recomendacién, los autores de Marketing 4.0 nos
proponen combinar lo mejor de ambos mundos, el marketing tradicional y el marketing digi-
tal. Nos indican cémo poner en marcha estrategias 360° complementandolas con inteligencia
artificial para mejorar la productividad del marketing, o el big data para adaptarnos mejor a las
necesidades del cliente.
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DESCUBRECOMOLA
TECNOLOGIA DETRAS DE pitcoin
ESTACAMBIANDO EL DINERO,
LOS NEGOCIOS Y EL MUNDO

DON TAPSCOTT
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YRLLETTA EDICIONES

Los autores del libro nos revelan cémo esta tecnologia cambiara el futuro de la economia mundial y cémo miles de
millones de personas excluidas podran, por fin, participar en la economia global y beneficiarse de su liberalidad.

—

LA REVOLUCION BLOCKCHAIN

Autor: Don y Alex Tapscott

ISBN: 9788423426553

Afo: 2017

Participar en la economia global y beneficiarse de su liberalidad.

Las cadenas de bloques o blockchain aparecieron en 2009 y nos permiten enviar dinero
de manera directa y segura de una persona a otra sin pasar por un banco, una tarjeta de
crédito o PayPal manteniendo anénima la informacién del usuario. Esto significa que tu
informacion personal es privada y segura mientras que toda actividad es transparente
e incorruptible. Aunque el bitcoin es una de sus aplicaciones existentes y conocidas,
esta tecnologia abre un mundo de posibilidades ya que puede albergar cualquier tipo
de documento legal, desde certificados de nacimiento hasta diplomas universitarios o
historiales clinicos sin que ningutin Estado, persona o empresa las controle o fiscalice.




e- consulting

global group

¢POR QUE UNIRSE A NUESTRA RED?

* Atencion a las consultas en materia Juridico Legal, Fiscal,
Laboral, Mercantil, Contable y Comercial.

* Asistencia a reuniones propuestas por la RED y participacion en
las mismas.

* Inclusion de articulos realizados por el PARTNER en la revista,
previamente aprobados por la direccion de E-CONSULTING.

* Acceso gratuito a las bases de datos contratadas por la RED.
* Ampliacién de la oferta de servicios que no estén entre las
prestaciones del PARTNER (Consultoria, Auditoria, Formacion,

Seguros, etc..).

* Aprovechamiento de todos los acuerdos firmados por
E-CONSULTING (bancos, materiales, programas informaticos,
libros, etc..).

* Recepcién de circulares con las novedades legislativas del
momento.

e Acceso a la intranet de E-CONSULTING.

e Obtencidn de cuenta de correo electréonico con el dominio de
E-CONSULTING.

FORMAR PARTE DE LA
RED DE E-CONSULTING
TE REPORTARA
GRANDES VENTAJAS
EN UN TIEMPO CORTO

* Incrementar la notoriedad de su
despacho

* Incrementar sus resultados
* Consolidar su empresa
* Mayor sensacion de seguridad

e Relacionarse en una red nacional
e internacional

B

918 053 163

www.e-consulting.org

info@e-consulting.org
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La solucién global para su empresa

CADIZ

ALAVA
General Alava, 10, 5% planta

Tel. 945 132 887 Fax 945 132 857
01005 Vitoria

ALBACETE

Teodoro Camino, 28, entresuelo
Tel. 967 232 113 Fax 967 501 410
02002 Albacete

ALICANTE

Avda. Maisonnave, 33-39

Zona Jardin, entreplanta

Tel. 965 985 083 Fax 965 227 416
03003 Alicante

Calle Diana, 6 ( Pasaje Ferreria)
Tel. 965 788 272

03700 Denia (Alicante)

ALMERIA

Minero, 2, 1°

Tel. 950 244 027 Fax 950 280 183
04001 Almeria

P° de Almeria, 22, 2° planta

Tel. 950 251 866 Fax 950 245 005
04001 Almeria

ASTURIAS

Sanz Crespo, 5, bajo

Tel. 985 175 704 Fax 985 172 121
33207 Gijén

Manuel Pedregal, 2, ent. D

Tel. 985 209 260 Fax 985 229 392
33001 Oviedo

BADAJOZ

Fernando Garrorena, 6, of. 5
Tel. 924 224 425 Fax 924 257 614
06011 Badajoz

BALEARES

Ter, 23, 2° A
Tel. 971 202 150 Fax 971 755 663
07009 Palma de Mallorca

BARCELONA

Mallorca, 214, atico 1°

Tel. 934 880 505 Fax 934 875700
08008 Barcelona

Gran Via Carlos Ill, 94, 9° planta
Tel. 936 859 077 Fax 936 859 155
08028 Barcelona

Calle Equador, 22, bajos

Tel. 93 517 91 55

08029 Barcelona

Manuel Alvarez, 51, 1°,

Tel. 657 900 032 - 607 800 149
11500 El Puerto de Santa Maria
Urb. Parque Avenida

Plaza Hauries, 2, 3°

Tel. 607 800 149

11405 Jerez de la Frontera

CASTELLON

Navarra, 89, bajo y entlo.

Tel. 964 242 122 Fax 964 200 373
12002 Castellén

Plaza Rey Jaime |, 8, planta baja
Tel. 964 713 950 Fax 964 713 974
12400 Segorbe

Pere Gil, 2, entresuelo

Tel. 964 506 364 Fax 964 530 653
12540 Vila Real

CUENCA

San Esteban, 2, 3°
Tel. 963 915 519 Fax 963 911 135
16001 Cuenca

GIRONA

Bisbe Lorenzana, 18
Tel. 972 276 050 Fax. 972 276 051
17800 Olot

GRANADA

Urbanizacion Alcézar del Genil, 2
Edificio Zoraida, local 4

Tel. 902 190 855

18006 Granada

HUELVA

Calle de Sitges, 9
Tel. 959 343614 Fax 959 332 715
21410 Isla Cristina (Huelva)

LEON
Rodriguez del Valle, 6

Tel. 987 232 155 Fax 987 220 080
24002 Ledn

| )>|

LUGO

Inés de Castro, 6

Tel. 982 410 877 Fax 982 404 807

27400 Monforte de Lemos
MADRID

Travesia de Téllez, 4, entplta. dcha.

Tel. 918 053 163

28007 Madrid

Travesia de Téllez, 4, entplta. izda.

Tel. 915 595 800
28007 Madrid
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Calle Barcelonés, 36

Pol. Ind. La Borda

Tel. 938 655 709 Fax 938 654 016
08140 Caldes de Montbui

Avda. Francesc Macia, 60

Torre Mil-lenium, 15-2

Tel. 937 261 798

08208 Sabadell

El Pla, 80

Tel. 936 668 161 Fax 933 486 447
08980 Sant Feliu de Llobregat
Sant Lloreng, 15

Tel. 936 850 837

08980 Sant Feliu de Llobregat

Ramén Llull, 61-65
Tel. 937 339 888 Fax 937 339 889
08224 Terrassa

BURGOS

San Lesmes, 4-6. Edif. Adade
Tel. 947 257 577 Fax 947 257 347
09004 Burgos

José Abascal, 42, 7° dcha.

Tel. 915 571 472

28003 Madrid

Calle de Sandoval, 6

Tel. 914 473 043

28010 Madrid

Pablo Picasso, 6

Tel. 916 549 487 Fax 916 534 051
28100 Alcobendas

Avda. de Leganés, 54, 1°
Despacho 27

Tel. 916 434 112 Fax 916 432 335
28923 Alcorcén

Ctra. Campo Real, km. 1,3
Centro Negocios La Poveda, 1° plta.
Tel. 918 704 550

28500 Arganda del Rey

Avda. de la Carrera, 3

Tel. 918 27 28 55

28223 Pozuelo de Alarcon
Loeches, 42, local

Tel. 916 562 696 Fax 916 762 426
28850 Torrejon de Ardoz

MALAGA

Honduras, 14, bajo
Tel. 952 617 261 Fax 952 610 576
29007 Malaga

MURCIA

Antonio Machado, 1
Tel. 673 353 244
30740 San Pedro del Pinatar

NAVARRA

Doctor Huarte, 1, 4° dcha.
Tel. 948 236 600
31003 Pamplona

Concordia, 29, 2°
Tel. 988 237 902 Fax 988 245 727
32003 Ourense

Doctrina, 2

Tel. 975 230 344 Fax 975 222 107
42002 Soria

Fuente del Suso, 35

Tel. 976 645 272

42110 Olvega

TARRAGONA

Larache, 8

Tel. 977 702 967 Fax 977 702 876
43870 Amposta

Cristéfor Colén, 4-6, 4°, 42

Tel. 977 241 703 Fax 977 247 043
43001 Tarragona

TOLEDO

Cuesta Carlos V, 5, 3°

Tel. 925 221 700 Fax 925 214 619
45001 Toledo

Calle Panama, 12

Tel. 925 212 363 Fax 925 214 814
45004 Toledo

Tamujar, 1

Tel. 925 816 521 Fax 925 807 084
45600 Talavera de la Reina

VALENCIA

Gran Via Fernando el Catélico, 76
1° izda. Edificio 2000

Tel. 963 915 519 Fax 963 911 135
46008 Valencia

Curtidors, 1, 2°, 3°

Tel. 963 915 519 Fax 963 911 135
46600 Alzira

Dos del Maig, 52, entlo., 3%y 4*

Tel. 963 531 136

46001 Valencia
VALLADOLID

Calle Ferrocarril, 4

Tel. 983 396 442 Fax: 983 305 861
47004 Valladolid

ZARAGOZA

San Jorge, 7, entresuelo
Tel. 976 204 111 Fax 976 293 430

50600 Ejea de los Caballeros

ANDORRA

Avda. Ferreres, s/n
Tel. +376851300
AD300 Ordino

ARGENTINA

Cerrito 1070 - Piso 8
C1010AAVV - Ciudad Aut. Bs. As.
Tel: 00 5411 4814 4070

Fax: 00 5411 4812 9784

Buenos Aires

COLOMBIA
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Edificio Centro Ejecutivo
Bogota - Colombia
Telf: 57 (1) 749 82 97 / 749 82 98

CHILE

Av. Providencia, 1644, 9°, Ofic. 912
Tel. + 56226994772 / 9 82195070
Providencia - Santiago de Chile

ECUADOR
Av 9 de Octubre #806 y

Av 9 de Octubre, Edif. Induauto,
piso 4to, Oficina 403

Tel. 593-4 2295319 - 6047001
Guayaquil - Ecuador

EL SALVADOR

Final Paseo General Escalén

GUATEMALA

Via 5, 4-50 zona 4, Edificio Maya,
Sexto Nivel, Oficina 612

01004 Ciudad de Guatemala

00 502 23 31 06 95

00 502 23 3250 01

MEXICO

Hacienda de Temixco, 32.
Interior 102

Tel. 00 52 55 55 60 62 06
53310 Naucalpan de Juérez

MIAMI
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Coral Gables, Florida 33134

PANAMA

Altos del Chase, 31 G
Corregimiento de Bethania
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PORTUGAL
Avda. Liberdade, 258 - 9° Plta.
1250 - 149 Lisboa
+351 218822660
+351 218822661

URUGUAY

Misiones 1372
Edificio de los Patricios
Telefax 00 5982 917 0809
Montevideo

VENEZUELA
Av. Urdaneta, Edif. Platanal 37,
Nivel Mezanine, Ofic. Ay B2
Caracas
Tel. 00582125628575 / 6042
Centro Seguros Sudamérica,
P 11, Ofic. 11-G
El Rosal, Chacao, Caracas
Tel. 00582129531453 / 3846

Asesoria Fiscal-Contable - Asesoria Laboral - Servicios Juridicos - Auditoria - Consultoria

Recursos Humanos - Proteccion de Datos - Prevencion de Riesgos Laborales

902100676

| adade@adade.es |

www.adade.es
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