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EDITORIAL

¢Feliz ano nuevo?




ace casi dos afios llegd a nuestras vidas,

un virus del que casi nadie habia oido

hablar: El Coronavirus. Desde entonces
han sido tiempos muy dificiles en lo personal y,
por supuesto, en el ambito empresarial.

Esta pandemia nos trajo palabras que no
existian hasta entonces, y otras palabras o
expresiones a cuyo uso no estdbamos acos-
tumbrados, como mascarillas, PCRs, test de
antigenos, confinamiento, teletrabajo, res-
triccion, nivel modulado, variantes, ERTES,
CATA, ...y, sobre todo, «la nueva normalidad»,
expresion ésta que sigo sin comprender total-
mente. De todas ellas somos ya expertos y
no hay casa en la que no haya un cientifico,
analista o estudioso del COVID. Vamos, como
con el fatbol.

También nos ha traido la inflacién mas
alta de los ultimos 30 afios, decenas de
normas, publicadas apresuradamente, que
han tenido que ser modificadas y/o aclaradas
en otras posteriores, llevdndonos a los ase-
sores hasta el limite de nuestras posibilidades
fisicas y mentales, bajas laborales que ponen
en aprietos la capacidad organizativa y de
reaccién de las empresas, y un crecimiento
del gasto publico desmesurado, lamenta-
blemente, no de forma exclusiva en medidas
necesarias para proteger el tejido productivo
de nuestro pais y la salud de los espafioles,
si no también incrementando el gasto estruc-
tural e ineficiente.

En estos Ultimos 24 meses también ha
habido aspectos positivos: las pymes vy
microempresas nos hemos tenido de digita-
lizar a la fuerza, que era una asignatura pen-
diente. Espafia estd en el puesto 9 de la UE
en digitalizacion, pero las Pymes en este pais
ocupan el puesto 16 en el ranking DESI de la
Unidn Europea.

Afortunadamente, de forma contraria
a la imagen exterior que podemos llegar a
dar, somos un pais optimista por naturaleza,
como lo demuestra el estudio realizado por la
Cémara de Comercio de Espafa que concluye
que las empresas espafiolas superan en opti-
mismo a sus homologas europeas para este
afio que acabamos de comenzar.

Pero ¢hay motivos para el optimismo?

A la espera de datos definitivos, en 2021
se espera que el PIB crezca un 4,4%, un ritmo
de crecimiento relativamente elevado, pero
que aun nos deja, a finales de afio, un 5,2%
por debajo del nivel del 4T 2019.

En el 2022 se prevé que la recuperaciéon
econdmica se consolide y el crecimiento del

PIB acelere hasta cerca del 6,0%. La pandemia
aln podra generar nuevas oleadas (hasta poco
a poco ir terminando el alfabeto griego), pero
confiamos en que su impacto sobre el sistema
sanitario sea limitado gracias a la masiva vacu-
nacién y que no sea necesario volver a intro-
ducir medidas severas de restriccién a la acti-
vidad. Sin embargo, todas las nuevas oleadas
que vamos padeciendo generan repuntes de
incertidumbre que, esperamos, vayan disi-
pandose debido a su menor virulencia. No
obstante, todos somos temerosos a que las
nuevas variantes presenten una mayor resis-
tencia a las vacunas, lo cual supone el prin-
cipal riesgo para la economia.

El crecimiento en el 2022 se va a apoyar
en gran medida sobre tres pilares: la recu-
peracion del sector turistico-hoteleria-hos-
teleria, el impacto de los fondos europeos y
la demanda subyacente que se amaso por la
caida del consumo por las restricciones.

Centrandonos en el segundo punto, los
fondos europeos (Next Generation), el Gobierno
planea gastar alrededor de 27.000 millones de
euros en 2022 principalmente en [+D+i y digi-
talizacién (19,6% del total), industria y energia
(17,5%) e infraestructuras y transporte (14,2%).
Todo ello hace prever que los fondos NGEU
aporten aproximadamente 1,6 puntos porcen-
tuales al crecimiento del PIB de 2022.

Ademads de eso, los fondos Next Gene-
ration representan una lanzadera de opor-
tunidad Unica para desarrollar reformas que
modernicen la economia espafiola. De hecho,
las inversiones y las reformas deben ir de la
mano, ya que, cuando se realizan reformas en
la direccion adecuada, las inversiones tienen
un mayor impacto sobre el crecimiento.

A todo ello debemos afiadir las reformas
legales, unas ya aprobadas y otras en fase
de negociacién, como la Reforma Laboral,
fundamental para el desbloqueo de 12.000
millones de euros en transferencias en junio
de 2022, asi como las reformas en materia de
pensiones (fomento de los planes de empleo,
cambios en la cotizacion de los auténomos,
ampliacion del periodo de célculo de la pen-
sién6 y la senda de subidas de las bases
méximas de cotizacidon) y la modernizacién
de las Administraciones publicas.

Es dificil predecir cual serd el impacto de
estas reformas en la actividad econdmica, si
no se realizan con consenso amplio de los
agentes sociales. El tiempo nos lo dira.

De momento, y continuando con nuestro
caracter optimista, jFeliz afio para todos!



NOTICIAS

ADADE/E-Consulting participa en la jornada de AESAE sobre pérdidas
patrimoniales como consecuencia de las medidas anti-covid

El pasado dia 17 de noviembre tuvo lugar en el auditorio «José M. @
Cuevas» de CEOE una Jornada sobre Pérdidas Patrimoniales, consecuencia
de las medidas anti-covid, organizada conjuntamente por la Asociacién
Espafiola de Servicios Avanzados a Empresas (AESAE), CEOE y CEPYME.

Dicha Jornada fue presentada por José M.2 Campos (Director Legal de

CONSECUENCIA DE
MEDIDAS ANTI-COVID

CEOE) e Inmaculada de Benito (Directora de Turismo, Cultura y Deporte

de CEOE). La conduccién y moderacion del evento corrid a cargo de Bea-
triz Grande, Vicepresidenta de AESAE y miembro de la Junta Directiva de
CEOQE. Ramén M@ Calduch, Presidente de AESAE y de la Fundacién ADADE
fue el encargado de presentar las conclusiones y clausurar la Jornada.

Intervinieron como ponentes, M@ Dolores Malpica, socia de ACOUNTAX
Y Natalia Montahut y Ariadna Revenga, codirectoras de Penal Retail en

EJASO/ETL.

Una interesante Jornada, con mucha participacion de los asistentes,
tanto presencial como online, en la que M.2 Dolores nos explicé amplia-
mente cdmo reclamar al Estado las pérdidas consecuencia de las medidas
Anti-Covid, qué dafios son reclamables, el plazo de prescripcién y los

requisitos que se deben cumplir.

De Izda. a Dcha. Beatriz Grande, Vicepresidenta
de AESAE, Inmaculada de Benito, Directora de
Turismo, Cultura y Deporte de CEOE y José M3
Campos, Director Legal de CEOE

Ramén M@ Calduch, Presidente de AESAE, durante
su intervencion.

Por su parte, Natalia y Ariadna debatieron sobre las pérdidas descono-
cidas en el Retail, consecuencia de sustracciones, estafas, hurtos internos, errores de gestion, ciberdelincuencia, etc.,
ademas de disertar sobre el modelo que han desarrollado para minimizar dichas pérdidas.

La Jornada fue un éxito de asistencia, tanto presencial como online y Ramén M@ Calduch, como Presidente
de AESAE, se comprometié en nombre de la institucidn a seguir organizando eventos de estas caracteristicas en
aquellas materias especializadas que sean de interés para las empresas.

Aseconta Torrijos se incorpora al
Grupo ADADE E-Consulting en Toledo

En la imagen todo el equipo humano de Aseconta Torrijos.

El pasado dia 30 de Noviembre de 2021, Adade
Toledo S.L incorpora a su tercer Parnert dentro la
provincia, la Asesoria de la localidad de Torrijos, ASE-
CONTA, que tiene como director general a D. Raul Rodri-
guez Bahamontes, acompafado de un equipo humano
formado por ocho trabajadores con amplia y dilatada
experiencia en nuestro sector.

Aseconta nace de la mano de Rall Rodriguez en el
afio 1994 en Torrijos (Toledo) poblacién de gran tejido
industrial y de servicios y ubicaciéon muy cercana a la
Capital de provincia.

Aseconta ofrece servicios de gestién administrativa
para particulares, profesionales y sociedades; asesora-
miento a micro empresas y pymes; auténomos, coope-
rativas y, como adicional, a comunidades de propietarios
en todos sus dmbitos legales.

El maximo objetivo, como en el de todos los Aso-
ciados y parnerts de nuestro grupo, es conseguir la
plena satisfaccién de los clientes ofreciendo, sobre
todo, un trato personalizado en funcién de cada nece-
sidad, un verdadero "traje a medida"” del asesoramiento
a fin de conseguir la fidelidad y confianza tan necesaria
entre cliente y asesor no para un trabajo determinado,
sino con la fijeza que da el servicio continuado.

La firma protocolaria de la incorporacidon de Ase-
conta Torrijos se produjo en las oficinas de Adade
Toledo S.L, firmando por parte de Adade Toledo su
administrador y director general y, a su vez, presi-
dente del Grupo Adade, José Luis Garcia Nufiez y el
administrador y director general también de Aseconta,
Raul Rodriguez Bahamontes, acompafidndonos al acto
el Gerente y director juridico del despacho de Adade
Toledo Salvador Garcia Nufiez y el Director de la dele-
gacién de Asepeyo en Toledo, D. JesUs Diaz Pérez, ver-
dadero artifice de éste acuerdo al poner en contacto a
dos despachos con los que tiene una especial amistad
y que han fructificado en este acuerdo de incorporacion
de Aseconta al Grupo Adade E-Consulting.

Desde estas paginas dedicarles una calurosa bien-
venida a nuestro Grupo y que la misma sea larga y fruc-
tifera para todos.

En la imagen firma del acuerdo inter partes y todos los asistentes al
mismo.



Celebracion de

las XXIX Jornadas
Anuales del Grupo
ADADE/E-Consulting

celebraron las XXIX Jornadas Anuales

del Grupo ADADE/E-Consulting. En esta
ocasion, la reunién de todos los despachos
tuvo lugar en A Coruia.

Después de un afio sin poder encon-
trarnos, a causa de la pandemia, algunos
representantes de nuestros despachos se
concentraron en A Corufia durante las cla-
sicas jornadas anuales, que llevan ya 29 afios
acompafiandonos.

En esta edicidon os acompafié la vicemi-
nistra de Turismo de Panama, Denise Guillén,
quien nos explicé las ventajas que tienen las
empresas hoteleras que decidan invertir en
su pais.

El Director General de la Cdmara de
Comercio de A Coruia, Manuel Galdo, tuvo la
gentileza de invitarnos a la sede de la entidad,
en un acto presentado y guiado por nuestro
compafiero de Adade Castelldn, Jesls Ramos,
quien a la vez es secretario de la Camara de
Comercio de Castelldn.

Durante este acto se puso en valor el tra-
bajo de la Camara de Comercio, como socio
colaborativo directo de todas las pymes,
autonomos y emprendedores. A la vez, nos
expusieron su objetivo de aumentar la pro-
ductividad de las empresas y ayudarlas bajo
cualquier contexto. Sin duda, una herramienta
muy Util que deberia estar presente en el dia a
dia de todas ellas.

Ya, dentro de las jornadas interna de tra-
bajo que desarrollamos en esos dias, los
despachos pusimos en comudn nuestras opi-
niones y realizamos una radiografia detallada
de nuestro Grupo ADADE/E-Consulting, hacia
dénde debemos evolucionar y cdémo podemos
ayudar a las nuevas generaciones que se van
incorporando y de qué forma afectan a los pro-
cedimientos internos de nuestros despachos,
la digitalizacién, RRSS, la IA/BIG DATA/Block-
chain, ... y, sobre todo, cémo estd cambiando
la forma de relacion entre empresa-asesor y
de qué forma podemos adaptarnos ambos a
ellos y obtener beneficio mutuo.

Estamos en un mundo que va evolucio-
nando hacia la inmediatez y la colaboracién y
hemos de aprovechar las herramientas que nos
brinda la tecnologia para adaptarnos a ello.

Fruto de ello en el Grupo ADADE/E-Con-
sulting hemos decidido iniciar un conjunto de
proyectos con el objetivo de progresar en esta
linea y potenciar todos nuestros servicios,
siempre poniendo el foco en nuestros clientes,
verdaderos protagonistas de esta historia.

Entre los dias 27 y 30 de octubre, se

Este es un breve resumen de nuestras
XXIX Jornadas Anuales del Grupo ADA-
DE/E-Consulting.

Sin duda, un conjunto de actividades que
nos permitieron disfrutar del trabajo en equipo,
el espiritu colaborativo y las ganas de seguir
evolucionando y potenciando nuestra marca.

Tenemos, de esta forma, marcadas en el
calendario las proximas jornadas anuales,
las trigésimas de nuestra historia, en las que
seguiremos evolucionando en la buisqueda per-
manente de la excelencia de nuestro servicio.

Estamos en un mundo que va evolucionando
hacia la inmediatez y la colaboracion y hemos
de aprovechar las herramientas que nos
brinda la tecnologia para adaptarnos a ello



SUBVENCIONES

¢Qué es el «Kit Digital»?
Guia para acceder a estas ayudas

Consejo de Redaccion

Adade-Informacion Empresarial

En Espana las pymes
representan mas del 95%
del tejido empresarial y

en asuntos tecnoldgicos,
muchas veces, son las
grandes olvidadas

forma el programa 'Digital Toolkit’' (DTK)

o Kit Digital para promover los procesos
de digitalizacién de auténomos y pequefias
y medianas empresas. Este programa, parte
del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia, comenzaré a ejecutarse gradual-
mente a partir de febrero y el Ejecutivo prevé
ejecutar toda la inversion antes de 2024.

En Espafia las pymes representan mas
del 95% del tejido empresarial y en asuntos
tecnoldgicos, muchas veces, son las grandes
olvidadas. Seguin indice de la Economia y la
Sociedad Digital (DESI) elaborado de forma
anual por la Comisidon Europea, Espafia
ocupa la posicion 9 entre los paises de la UE,
habiendo mejorado 2 puestos en relacion con
el aflo anterior, pero en lo que se refiere a las
Pymes y micropymes, ocupa el puesto 16 de
27 en esta materia.

EI Gobierno de Espafia ha presentado de

¢QUE ES EL KIT DIGITAL?

El ‘Digital Toolkit’ nace para apoyar la
transformacién digital de pequefias empresas,
microempresas y auténomos y acompaniarlos
en la adopcidn de soluciones digitales que
aumenten su nivel de madurez digital. Este
programa, como ya hemos dicho con ante-
rioridad, estd enmarcado dentro del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia,
la agenda Espafia Digital 2025 y del Plan de
Digitalizacion de Pymes.

El programa estad dotado con un presu-
puesto de 3.067 millones de euros, finan-
ciado por la Unién Europea a través de los
fondos Next Generation EU y tiene el obje-
tivo de digitalizar a las pymes y auténomos de
nuestro pais.

El Kit digital tiene
como objetivo instru-
mentar la concesidn
de subvenciones a las
empresas en concu-
rrencia no competitiva,
hasta agotar los fondos,
para la implantacion de
determinados paquetes
basicos de digitalizacion,
denominados Paquetes

DTK, que les permitird un avance significativo
en su Nivel de Madurez Digital.

Desde el Gobierno, se identificaron como
paquetes mas importantes los referentes a
Marketing Digital, Comercio electrénico y
Administracion de empresa digital. No obs-
tante, se podrdn sugerir otros Paquetes DTK
adicionales, justificando adecuadamente las
razones por las que deberia tenerse en con-
sideracion.

El Paguete DTK podrd modularse en
niveles de complejidad: basico, medio, avan-
zado. A cada uno de ellos le correspondera un
importe de subvencion fija, que podra variar
en funcién de diversos criterios: tamario de la
empresa, el nivel de complejidad del paquete
o el sector de actividad, etc. En principio, con
el fin de lograr un uso eficaz de los recursos
publicos, se prevé una cofinanciacion, ya que
la subvencidn siempre sera inferior al coste
minimo de implantar el paquete, debiendo
la empresa beneficiaria financiar el resto del
precio.

¢A QUIEN SE DESTINARAN
LAS AYUDAS?

Con el objeto de optimizar los recursos y
adaptarlos a las necesidades especificas de
las distintas empresas, en principio se han
definido dos grupos de posibles beneficiarios:

— Empresas entre 10 y 49 empleados. Este
segmento cuanta con aproximadamente
149.000 empresas. Sera el primer grupo
beneficiado por las ayudas.

- Microempresas, considerando a éstas las
que tiene 1y 9 empleados y trabajadores
auténomos. Este grupo estd compuesto
por casi 3 millones de posibles benefi-
ciarios.

Asi mismo esté contemplada una invitacion
publica para que los agentes digitalizadores,
que son quienes realizaran el estudio previo
para ver la viabilidad e idoneidad del proyecto,
y pueden desarrollar las aplicaciones necesa-
rias, puedan unirse al programa y ofertar sus
soluciones.

¢COMO SE REPARTIRA
EL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA?

El presupuesto total del programa al com-
pleto esta conformado por 3.067 millones de
euros, lo cuales, como ya hemos expresado,
se repartiran en dos fases. La primera sera
destinada a las pymes que tengan entre 10
y 49 trabajadores y estard dotada de 500
millones de euros.

Por otro lado, la segunda fase dispondra
del montante restante, unos 2.500 millones,
destinados a las microempresas y auténomos.



El kit de digitalizacion para las pymes y
auténomos consistird en un bono de hasta
12.500 euros que dependera del nivel de
madurez digital de cada una de las compaifiias
solicitantes. Tras recibir el bono tendran seis
meses para utilizarlo en hasta cinco servicios
de un afo de duracion.

Por otro lado, la ayuda serd abonada en
dos tramos, el primero cubrird el 70% en el
momento de la compra de herramientas y la
segunda, 30%, cuando pase el periodo de uso,
para validar que se empled para este fin y que
la relacion y uso se mantuvieron.

¢{CUAL SERA EL PROCESO A SEGUIR?

Para acceder a las soluciones digitales
personalizadas, las empresas interesadas
deberdn comprobar primero su nivel de
digitalizacion a través de un ‘test de auto-
diagndstico’, puesto a su disposicién en la
plataforma Acelera Pyme. También pueden
acceder a toda la informacion y recibir ase-
soramiento en el teléfono 900 909 001, o de
forma presencial en las Oficinas Acelera Pyme
de Espanfa.

Para poder llegar a todas las empresas
con independencia de su ubicacién geogra-
fica, el Gobierno anuncid la apertura de 50
oficinas Acelera Pyme para dmbitos rurales,
que unidas a las 90 ya proyectadas confor-
maran una red de 140 a finales de afio, donde
se asesorara a las empresas interesadas en
el programa.

@‘C
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¢{QUIEN PROVEERA

DE HERRAMIENTAS

DIGITALES A PYMES
Y AUTONOMOS?

La orden de bases que
regula el programa introduce
medidas para evitar que las
grandes empresas tecnolé-
gicas (por ejemplo, Amazon)
acaparen los recursos con-
tratados por los beneficia-
rios finales y obliga a que
las empresas que facturen
més de 100 millones de
euros o tengan mas de 1.000
empleados subcontraten el
50% de sus servicios, objeto
de estas ayudas, a Pymes.

En principio, con el fin de
lograr un uso eficaz de

los recursos publicos, se
preve una cofinanciacion,
ya que la subvencion
siempre sera inferior al
coste minimo de implantar
el paquete, debiendo

la empresa beneficiaria
financiar el resto del precio

De este modo, los servicios podran ser

contratados desde febrero a través de las
empresas que se inscriban en el portal
Acelera Pyme y que se hayan convertido
en Agentes de digitalizacion. Estas podran
vender servicios y canalizar la peticion de la

subvencion.
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El valor de las
criptomonedas varia
en funcién de la
oferta, de la demanda,
y del compromiso

de los usuarios

Hacienda y las criptomonedas,
el inicio de una relacion

Eric Sales Vallejo

Responsable del departamento

de relaciones externas y marketing

de ADADE Barcelona. Licenciado

en Administracién y Direccion de
empresas, especializado en marketing

garantiza su titularidad y asegura la inte-

gridad de las transacciones mediante un
cifrado criptografico. Esta moneda no tiene
apariencia fisica y se almacena en una cartera
digital, que no estd regulada.

La regulacion de la criptomoneda no tiene
apoyo de ninguna institucién ni de un banco
central. Por eso, el cliente no tiene ningln
fondo de garantia y tampoco tiene ningln tipo
de proteccion.

De igual manera, el «<monedero digital»
donde se almacenan las criptomonedas no
ofrece garantia ni regulacién necesaria para
ofrecer proteccién y seguridad. Asi, se usa
una base de datos descentralizada, block-
chain, para el control de las transacciones.

Por lo tanto, cuando se compra o vende un
activo digital no se puede cancelar la operacién
si es errénea. El blockchain es un registro que
no permite borrar datos y para revertir la situa-
cidn, se debera realizar la accidn contraria.

I a criptomoneda es un activo digital que

ENTONCES, ¢QUE SON
LOS «<MONEDEROS DIGITALES»?

Se trata de un software donde se puede
almacenar, enviar y recibir criptomonedas.
En definitiva, realizar transacciones. Estos
«monederos» funcionan a partir de claves
que dan la propiedad y derecho sobre las
criptomonedas. De esta forma, el propietario
puede operar libremente con las mismas.

Por eso, solo con conocer las claves se
puede operar con las criptomonedas. Parece
muy sencillo hasta que pierdes o te roban
dichas claves. Si esto sucede,
significa que el propietario ya no
puede operar con ellas y tam-
poco podra recuperarlas.

Este servicio no presencia
ningun tipo de regulacién ni
estd supervisado por ninguna
institucion. El fraude en la tran-
saccion de criptomonedas cada
vez es mas comun.

Para evitar esta situacion adversa apa-
recio el blockchain, una especie de registro
contable compartido que aporta un elevado
sistema de seguridad. Asi, se puede evitar el
fraude en las transacciones o que se falsifi-
guen criptomonedas.

Este sistema funciona como un registro
de contabilidad donde se puede almacenar
informacidn. Tiene un nivel tan alto de segu-
ridad que no permite alterar ni eliminar dicha
informacion.

Para obtener la maxima seguridad posible
se deben controlar las claves y quién tiene
acceso a ellas. Ademas, se recomienda el uso
de la clave publica (equivalente al nimero de
cuenta), el nimero PIN y establecer una més
para cada «monedero digital».

Otra opcidn es elegir bien el monedero:
frio o caliente. El primero son mas seguros y
tienen un formato desconectado de internet.
Los segundos, si que estan conectados, son
mas coémodos y hay mas riesgo de ser hac-
keados. Combinar monederos puede ser una
gran opcion.

¢COMO PUEDES SABER EL VALOR
DE LA CRIPTOMONEDA?

El valor de las criptomonedas varia en
funcion de la oferta, de la demanda, y del
compromiso de los usuarios. En muchas oca-
siones, los precios se forman sin informacién
publica que les respalde.

Asi, este valor no tiene mecanismos que
impidan su manipulacién como la de los mer-
cados. Cuando inviertes en criptomonedas
debes tener muy claro que la seguridad total
nunca existe.

HACIENDA Y LAS CRIPTOMONEDAS:
¢COMO SE DECLARAN?

Existe un gran desconocimiento entre los
inversores en codmo proceder a declarar las
criptomonedas y, en consecuencia, no toman
ninguna decisién. A pesar de la tendencia
alcista al uso de estos activos digitales,
todavia no existe una legislacién especifica
en la regulacion tributaria.

El mercado de las criptomonedas es tan
cambiante que no hay una regulacién clara por
parte de los gobiernos. Sin embargo, no exime
a los inversores de declarar estos productos.
De forma paralela, las criptomonedas gene-
raron grandes beneficios durante el 2020 en
los inversores y su cotizacion se dispard.

Segln datos del ING, Espafia es el
tercer pais en inversores en estos activos y
se espera que el mercado siga creciendo.
Aunque no hay una regulacién especifica en
Espafa, la Agencia Tributaria no exime su tri-
butacién. Hay que tener en cuenta:



La compra-venta de criptomonedas esta
exenta de IVA. La Agencia tributaria las
considera como una divisa, cuyas opera-
ciones si estan sujetas a IVA, pero exentas
del pago del mismo.

Las personas que se dediquen a la com-
pra-venta a través de una plataforma
propia estan llevando una actividad
empresarial. Estdn obligados a darse de
alta en el Impuesto sobre Actividades
Econdmicas (IAE).

Las criptomonedas son medios de pago
y los «monederos digitales» son cuentas
corrientes. Si no estan depositadas no
tienen por qué tributarse.

Cuando se realiza un cambio en la tipo-
logia de criptomonedas, el inversor tiene
que tributar por la ganancia o pérdida
generada. Por ejemplo, la conversiéon de
bitcoins en ethers.

Estos intercambios deben declararse en
el IRPF, incluyéndose en el apartado de
ganancias y pérdidas patrimoniales de la
base imponible del ahorro. Se grava:

e 19% para los primeros 6.000€

e 21% para el tramo entre 6.000€ y
50.000€

e 23% para mas de 50.000€

En el Impuesto sobre Patrimonio se ha
de informar de la titularidad de criptomo-
nedas a 31 de diciembre, tributando por el
valor de mercado en dicha fecha. Se pro-
duce cuando no se ha realizado ninguna
operacion, pero tenemos dinero invertido
en criptomonedas.

Debemos recordar que este impuesto esta
cedido a las Comunidades Auténomas,
por lo que los limites y las bonificaciones
dependerdn del lugar en el que se reside,

El Impuesto de Sociedades de la cripto-
moneda tributa al 25%. Se puede afadir
un 10% de amortizacién por deterioro del
valor.

La mineria de criptomonedas se considera
una actividad econdmica y las grandes
cantidades se declaran en IRPF con los
ingresos derivados de la actividad econé-
mica. Permite que se deduzcan los gastos
derivados del ejercicio de la actividad.

Las transimisiones de NFTs se gravan con
IVA o Transmisiones profesionales.

Todavia existen algunos aspectos contro-

vertidos que se deberian aclarar:

Valor de adquisicion. Los expertos des-
tacan que, aunque es cada vez mas fre-
cuente que la contraprestacién de una
operacion inmobiliaria se fije en criptomo-
neda, resulta dificil determinar el precio de
adquisicion y venta de la misma, lo que a

menudo solo se puede hacer
de forma indirecta por refe-
rencia al valor de los bienes
adquiridos o vendidos.

Moneda utilizada. La adqui-
siciéon de criptomonedas no
se hace por unidades, sino
por fracciones cada vez mas
pequefias de las mismas,
que pueden llegar a la cien-
millonésima parte de un
bitcoin. De esta forma resulta muy dificil
determinar tanto el valor de adquisicion
de cada fraccion como qué fraccion es
enajenada en primer lugar.

Inconvenientes para la inspeccion. La ins-
peccidn tributaria no puede controlar el
registro descentralizado en el que figuran
las transacciones en criptomonedas como
el bitcoin, pues en el mismo no consta
registrado el valor de la contraprestacion
correspondiente a cada movimiento.

Simplemente la coherencia de toda la
serie de transmisiones hasta la Ultima
realizada y los mecanismos criptograficos
necesarios para que pueda volver a ser
transmitido el bloque o parte de él.

Mineros. Los encargados de validar las
transacciones en la cadena de bloques
obtienen una retribucién por la que tam-
bién deben tributar como rendimiento del
trabajo o actividad profesional.

Con la nueva Ley 11/2021 de lucha contra

el fraude fiscal se introducen nuevas medidas

El problema para la
Agencia Tributaria es

la supervision de las
ganancias patrimoniales
porque carece de acceso
a la informacion




Invertir dinero
en activos

no regulados
implica que
existe un
descubierto a
cualquier tipo
de estafas; no
hay seguridad

para reforzar el control tributario sobre los
hechos imponibles relativos a monedas vir-
tuales. Asi, existen las siguientes obligaciones:

- Hacienda iguala la tenencia de cripto-
monedas en el exterior a las cuentas
corrientes en dinero FIAT, acciones e
inmuebles.

- El'modelo 720 de declaracién de bienes en
el extranjero obliga a informar de estos pro-
ductos. Es decir, si tienes criptomonedas
en estos monederos internacionales debes
declararlas, incorporandolas a la Renta.

Se exigirad informacién sobre saldos vy
titulares de criptomonedas, y todo tipo
de operaciones que se hayan efectuado
con ellas. Serd obligatorio informar en el
modelo 720 de declaraciones de bienes y
derechos en el exterior sobre la posesion
de criptodivisas en el extranjero.

- Los errores en datos se castigan con duri-
simas sanciones que no prescriben. La
informacion errénea de cada dato sufrira
una sancién de 5.000 euros.

— Las criptomonedas guardadas en
exchanges de otros paises deben
ser declaradas. Es decir, los distintos
exchanges quedan obligados a informar
de domicilios, identificacidn fiscal, asfi
como el precio y la fecha de la operacién.

- La obligacién no se aplica a las guardadas
en monederos personales (wallets frios).

Las criptomonedas han llegado para
guedarse y la regulacion debe adaptarse al
contexto. Cada vez hay mds inversores y el
numero de transacciones aumenta considera-
blemente. Seguin un estudio de ING, se prevé

que en Espafia crezcan los inversores en un
32%. Asi, a nivel nacional e internacional es
necesaria una regulacién clara y definida.
¢COémo seguird esta relacion?

En plena fiebre de las criptomonedas y
sin ninguna legislacién especifica, la opera-
tiva mas extendida para estos activos es la
compra y venta. De esta manera, cada vez
que se realiza una venta o se canjea por otro
tipo de moneda existe una ganancia o pér-
dida patrimonial. Asi, se debera declarar en el
Impuesto sobre la renda de ese afio.

El problema para la Agencia Tributaria es
la supervision de las ganancias patrimoniales
porque carece de acceso a la informacién. Por
este motivo, aunque ya se cuenta con gran
cantidad de recursos tecnoldgicos, recaudar
impuestos en este sector depende de la
buena fe de los contribuyentes.

Contar con mejores recursos, sobre todo
mas efectivos, permitira a la administracion
incrementar el acceso a la informacién y tener
un mayor control de las operaciones. Asi, los
contribuyentes se veran obligados a declarar
la custodia de criptomonedas como las ope-
raciones de compraventa.

Actualmente, contar con softwares que
dificultan el rastreo por parte de la administra-
cién es un arma de doble filo. Invertir dinero
en activos no regulados implica que existe un
descubierto a cualquier tipo de estafas; no
hay seguridad. Por eso, contar con tecnologia
avanzada y redactar una nueva legislacidn
especifica aumentara el acceso a la infor-
macion para las administraciones y dotara al
contribuyente de seguridad juridica en sus
inversiones.
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Auditores y Consultores

By Grupo Adade

ALARIS AUDITORES, UN SERVICIO PROXIMO Y TRANSPARENTE
BASADO EN EL DIALOGO Y NO EN IMPOSICIONES

ALARIS, firma nacional e internacional de auditoria y consultoria, pertenece al Grupo

ADADE, agrupacion de reconocido prestigio que presta servicios profesionales de

ambito nacional e internacional, dirigidos principalmente a la pequeia y mediana

empresa y que pone a su disposicion una infraestructura técnica y de personal
altamente cualificado.

SERVICIOS:

Auditoria de cuentas Informes especiales y revisiones limitadas

Informes de cuentas justificativas

. Auditoria interna
de subvenciones

Due Diligence Financiera Administracion concursal

Mas de 500 miembros y mas de 40 oficinas a su disposicion

info@alaris.es




NOTICIAS

La Fundacion ADADE y
Fundacién OTP apadrinan un
acuerdo entre UDIMA e IDUE

Efectivamente el pasado
viernes dia 9 de julio de 2021
se rubricd, en las instalaciones
de la Universidad a Distancia
de Madrid (UDIMA), un acuerdo
entre dicha Universidad y el
Instituto para el Desarrollo Uni-
versidad-Empresa, que iniciara
sus actividades con un MASTER
PRACTICO EN PRL.

El Dr. Juan Luis Rubio, Vice-
rrector de UDIMA, por parte de
la Universidad y la Profesora
Xinyue Calduch, como CEO de IDUE, fueron los encar-
gados de firmar el Acuerdo, acompafiados por la Profe-
sora Elisa Nofre (IDUE) y del Dr. Ramén M.2 Calduch vy el
Profesor D. Francisco Sanchez, en representacion de la
Fundacién ADADE y la Fundacién OTP, respectivamente.

Lo que hace especial dicho acuerdo es el modelo
de formacidn que persigue, con practicas remuneradas
desde el primer momento, en empresas previamente
concertadas. Se trata de convocar plazas de alumnos

FUNDACION

OTrP DUE (i

FUNDACI o N UNIVERSIDADEMPRESA

en funcion de las plazas dispo-
nibles en empresas concertadas
y no de matricular alumnos para
después tratar de encontrar
empresas en las que desarrollar
las practicas.

Otra caracteristica impor-
tante es la empleabilidad que se
pretende asegurar, procurando
que los alumnos, después de
un afio en las empresas, tengan
posibilidades reales de quedarse
a trabajar en las mismas y/o, en
todo caso, dispongan de un curriculum y conocimientos
practicos que les faciliten al maximo la empleabilidad,
por ser ya plenamente operativos para realizar la acti-
vidad para la que han seguido los estudios.

Por otro lado, IDUE ya esta trabajando para acreditar
a través de la UDIMA otros estudios practicos, en este
caso de EXPERTO UNIVERSITARIO, de gran demanda
en el mercado, con el planteamiento pedagdgico antes
mencionado.

ADADE/E-Consulting miembro fundador de la Asociacién para la cooperacion
Chino-Espanola en el Desarrollo Empresarial Responsable (ACCEDER)

En este mes de noviembre se ha constituido la Aso-
ciacion ACCEDER, auspiciada por

Catedra China, como un proyecto asociativo que
pretende fomentar, en el ambito empresarial, las rela-
ciones econdémicas entre ambos paises, Espafia y China.

Mediante la organizacidn de reuniones y eventos
empresariales que favorezcan el conocimiento mutuo
y faciliten los contactos personales, se pretende incre-

mentar el volumen de negocio entre ambos paises, asi

como mejorar la imagen de Espafia en China y el cono-
cimiento de la realidad empresarial de China entre los
empresarios espafioles.

ACCEDER ha sido inscrita como Organizacién
Empresarial por Resolucién de fecha 18 de noviembre
de 2021 de la Direccidon General de Trabajo, con nimero
de depdsito 99106083, siendo sus promotores D. Ber-
nardo Hernandez Hernandez,

en representacion de la empresa BERNARDO HER-
NANDEZ, SL, D. Pablo Moreno Serrano, en represen-
tacién de la empresa BIOSPHERE FLUX, SL, D. Victor
Cortizo Rodriguez, en representacion de la empresa
CORTIZO ABOGADQS, SCP, y D. Ramén Maria Calduch
Farnos, en representacion de la empresa ADADE AGRU-
PACION DE ASESORIAS DE EMPRESAS.

Se inicia ahora una apasionante etapa de contactos
con empresas espafolas con relaciones en China y
empresas chinas con relaciones en Espafia, para con-
solidar una base asociativa que posibilite mantener la
estructura necesaria para el cumplimiento de los fines
sociales. A partir de ahi, se pretende que ACCEDER
inicie el nombramiento de «Embajadores», personas
representativas, en las diferentes Comunidades Autd-
nomas en Espafia y en diferentes ciudades chinas, para
gue realicen una labor de promocién y faciliten la con-
secucién de sus objetivos.

Desde CATEDRA CHINA se daré apoyo estratégico a

ACCEDER, al tiempo que ésta ayudara a financiar determi-
nadas actividades propias de esta prestigiosa asociacion.



ENTREVISTA

El Consejo de redaccion entrevista
a Carlos Lopez Abadias, Director de T-ZIR

arlos Lépez Abadias es experto en

Negocio Digital y Marketing, actual-

mente lidera T-ZIR, Centro de Inno-
vacion verticalizado en Retail propiedad
de Grupo lberebro (Family Office de Grupo
Pikolin) y del que son socios estratégicos
compafiias tecnoldgicas globales como Tele-
fénica, Intel, Microsoft y Cisco. Ademas, es
profesor universitario en Esic Business&Mar-
keting School. Nos cuenta cémo ve el futuro
de las empresas y de la economia digital.

¢Coémo ves las empresas
tras la pandemia?

El Ultimo afio y medio ha servido para que
practicamente todas las compafias posi-
cionen en el centro de su estrategia la digitali-
zacion y el cliente online. Lamentablemente ha
tenido que ser una pandemia, con sus devas-
tadores efectos sanitarios y econdmicos, la
que ha provocado esta reaccién en cadena de
nuestro tejido empresarial. Recuerdo el afio
2015 cuando comenzamos a «evangelizar» y
hablar de la transformacién digital del sector
retail, entonces era casi como predicar en el
desierto. Sin embargo, hoy es una realidad,
ya nadie entiende un negocio sin presencia
en internet y una estrategia omnicanal clara
y definida. En este sentido, considero que las
empresas espafolas comienzan a robustecer
su presencia online y con ella su apuesta por
nuevos modelos de negocio que las haga sos-
tenibles en el medio plazo.

¢So6lo en el medio? ;Qué hay del largo?

Hoy hablar de largo plazo es casi una
quimera. Como solemos decir, «el papel lo
aguanta todo», pero no va de eso. Los planes
deben ser ejecutables y los programas a
implementar asumibles por las organiza-
ciones. No vale de nada dibujar un futuro
idilico de la compafiia a cuatro o cinco afos
vista. Mi recomendacidn siempre es: centré-
monos en hoy y mafiana. Las tareas que se
definen y se ponen en marcha en el corto son
las que de verdad generan cambios estraté-
gicos. Lo demas es sofiar despierto, algo que
no es negativo si se hace en las dosis ade-
cuadas.

¢Y cudl es esa dosis?
¢Existe un porcentaje ideal?

Voy a utilizar el comodin: depende. Sofiar
es la Unica alternativa para emprendedores

S — _ »

y empresarios. Sofar es imaginar el futuro y
encontrar nuevas soluciones y propuestas de
valor que mejoren la calidad de vida de las
personas. Por lo tanto, no existird empresa
0 negocio si no hay ganas de sofiar. Pero si
hablamos de actividad y estrategia debemos
ser rigurosos. Levantar la persiana diaria-
mente, pagar néminas cada mes y tener unos
resultados econdmicos positivos es lo que de
verdad nos permite seguir sofiando. Cada vez
que una empresa promueve una transforma-
cién, y la digital es de las mas importantes
que se ha vivido en la historia (si no la mas),
debe estar preparada para afrontar todos los
retos que se abren a su paso. El hecho de
querer avanzar hacia un nuevo modelo no es
suficiente. Es necesario esfuerzo, formacion
y salir a jugar desde el primer minuto. Poner
en marcha nuevas estrategias incluso para




Se redescubriran
aspectos como la
educacion, el mercado
inmobiliario, el lujo

o la vida laboral

de las personas

equivocarse, rectificar y
continuar por otro lado. No
existe féormula alternativa.
Por lo tanto, soflar mucho,
pero trabajar siempre mas.

Si una empresa decide
ponerse manos
alaobra, ¢por

donde empieza?

Este es el mds comuln de los temores,
¢como lo hago y cudl es el primer paso? Lo
mas importante al principio es medir expec-
tativas, ninguna compaifiia logra en pocos
dias pasar de no tener presencia en internet a
convertir cientos de ventas, crecer exponen-
cialmente en redes sociales o generar un alto
impacto en el nuevo consumidor digital. ¢Esto
quiere decir que no obtendremos un retorno
relativamente rapido de los esfuerzos reali-
zados? La respuesta es clara: si que podemos
conseguirlo. Lograremos el mejor de los
retornos: aprender de la realidad. Comenza-
remos a obtener datos y a analizarlos, deja-
remos de conducir en la oscuridad para poco
a poco ir ganando visibilidad. Para ello es
muy importante que los responsables de la
empresa encuentren profesionales especiali-
zados que les guien en el camino y se pongan
en sus zapatos desde el principio. Sera fun-
damental estructurar un equipo que trabaje en
la deteccidn de los retos de la compafiia y del
sector en el que opera, realice un diagndstico
inicial y disefie un plan de accién dimensio-
nado. Sobre estas guias aprender y crecer. No
hay recetas magicas, solo trabajo y aprendi-
zaje continuo.

¢Y es este un proceso agil y facil
de implementar en el dia a dia
de las empresas?

Debe existir maxima confianza en lo que
se estd haciendo y mantener la apuesta.

lg&ﬁ. -

Muchas veces las organizaciones tienden
a pensar que nadie puede aportarles valor
desde fuera puesto que conocen el negocio y
el sector mejor que nadie. Y es cierto, ningun
profesional externo que pretenda ayudar a
una compafiia (en este u otro proceso) tendra
mayores conocimientos sobre la materia que
quien opera dia a dia con la realidad de ese
mercado. Pero aqui no hablamos de esto,
sino de una transformacion global y estraté-
gica que viene como un tsunami: internet y
sus nuevos modelos de negocio. Hoy tenemos
en nuestro movil el catalogo infinito. Google
nos recomienda los productos y servicios
que mejor se adaptan a nuestras necesidades
en busquedas inferiores a un segundo y las
redes sociales nos conocen mucho mejor que
el local en el que compramos diariamente el
pan. Ese es el nuevo ecosistema de valor y la
empresa que no entienda este paradigma per-
dera cuota de mercado o incluso desapare-
cerd. No podemos negar una realidad cuando
las grandes empresas de internet ya estan
entrando de lleno en una nueva disrupcién a
través de conceptos como el metaverso, las
criptomonedas o los NFTs. Todo esto no ha
hecho mas que empezar; primero fueron las
webs, después el e-commerce y ahora las
experiencias inmersivas, integradas, gamifi-
cadas y transaccionales.

Hablas de un tsunami, ;como podemos
surfear esa ola y aprovechar las
oportunidades que traera consigo?

Primero cambiando el chip. Es un tema
estrictamente de mentalidad. Querer o no
querer. Demostrar a la organizaciéon que
creemos en ello. No quiero decir que los
modelos tradicionales estén —-todos ellos—
agotados, pero van a tener que relacionarse
en un nuevo mundo y con un nuevo consu-
midor. Ademds, la vanguardia, no solo tecno-
Iégica, va a posicionarse desde la economia
digital; sectores como el arte y la cultura,



el retail, el turismo, la
educacion, el entertain-
ment, ... todo va a pivotar
desde el mundo online.
Esto va a provocar que
las nuevas generaciones
den valor a productos,
servicios, experiencias y
formatos diferentes. Se
redescubriran aspectos
como la educaciodn, el
mercado inmobiliario,
el lujo o la vida laboral
de las personas. Esto
generard dindmicas de
consumo absolutamente
alternativas, por lo que
todos los sectores y sus
cadenas de valor deben
comenzar a dar pasos
en esta direccion desde
ya si desean continuar
siendo creibles.

Y segundo, un factor
estratégico, aunar vy
sumar esfuerzos. Nunca
fue tan importante. La
vieja creencia en la que
aquel que mas informaciéon acumulaba vy
menos compartia era el que poseia mayores
probabilidades de éxito esta totalmente
caduca.

En el futuro las Unicas empresas exitosas
serdn aquellas que se muestren transpa-
rentes ante los ojos de inversores y con-
sumidores, cuenten su relato sin tapujos,
sean medioambientalmente responsables
y colaboren con otras organizaciones pri-
vadas e instituciones publicas para ofrecer
las mejores soluciones al consumidor. Solo
asi se conseguird ser competitivo desde lo
local hacia lo global.

¢Un consejo para todos
nuestros lectores?

No me gusta dar con-
sejos, prefiero que el dia
a dia hable por nosotros.
En todo caso, compartir
un marco mental que
trato de aplicar siempre:
«el éxito Unicamente
antecede al trabajo en
el diccionario». Nadie

Ningln profesional externo
que pretenda ayudar a

una compania tendra
mayores conocimientos
sobre la materia que quien
opera dia a dia con la
realidad de ese mercado

debe creer que las cosas le van a ir bien si
no dedica el tiempo, las ganas y los recursos

necesarios.

¢Crees que las criptomonedas se asentaran en el dia a dia del consumidor y

las empresas?
Si, pero con matices.

&Y los NFTs (non fungible token)?

Lo mismo, si, con algunas salvedades. Daria para otra entrevista.

Qué es lo mas importante para una empresa: ¢cliente o producto?

Siempre cliente.

¢Algo que nunca debe faltar en una empresa?
llusidn en las personas que la componen y ganas de innovar constantemente.

¢Un buen lider o un buen equipo?

Un buen equipo evidencia que hay un buen lider al frente.



FISCALIDAD

Claves del nuevo Impuesto
sobre el Incremento de Valor
de los Terrenos de Naturaleza
Urbana (plusvalia municipal)

El Gobierno,
con esta
reforma,

restablece la
exigibilidad
del impuesto,
que habia
quedado en
SUSPEeNso con
la sentencia
del Tribunal
Constitucional
del pasado 26
de octubre

Antonio Tomas
Socio-Director ADADE ZARAGOZA

¢QUE ES EL IMPUESTO
DE PLUSVALIA MUNICIPAL?

El Impuesto sobre el Incremento de
Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana
(IVTNU), como se denomina oficialmente,
grava el incremento del valor del suelo que
se ponen de manifiesto en la venta o recep-
cién en forma de herencia o donacidn, de un
inmueble urbano.

Los contribuyentes tienen 30 dias para
solicitar la liquidacién o presentar la autoli-
quidacion, dependiendo de los municipios.

— Es unimpuesto local, cuya recaudacién
corresponde a los Ayuntamientos

- Seregula en los articulos 104 a 110 del
Texto Refundido de la Ley Reguladora
de las Haciendas Locales (TRLRHL),
aprobado por el Real Decreto Legislativo
2/2004, de 5 de marzo

— Hecho imponible: el incremento del valor
que experimenten los terrenos y se ponga
de manifiesto a consecuencia de la trans-
misidn de la propiedad de los terrenos
por cualquier titulo o de la constitucion
o transmision de cualquier derecho real
de goce, limitativo del dominio, sobre los
referidos terrenos

— Base imponible: hasta ahora se determi-
naba multiplicando el valor del terreno
en la fecha de devengo (valor catastral
del suelo en la fecha de transmisidon) por
el nimero de afios de permanencia de
este en el patrimonio del transmitente y
por el porcentaje fijado por el Ayunta-
miento dentro de los limites establecidos
en laley

Este Impuesto es una de las mayores
fuentes de financiacién de los Ayuntamientos.

¢{QUE HA CAMBIADO Y POR QUE?

La Sentencia del Tribunal Constitucional
de 26 de octubre de 2021 publicada el 3 de
noviembre de 2021 en la web del Tribunal, fue
dictada el pasado 26 de octubre y en ella el
Tribunal Constitucional declara inconstitucio-
nales y nulos los articulos relativos a la deter-
minacion de la base imponible del IIVTNU en
concreto los articulos 107.1, segundo parrafo,
107.2.a) y 107.4 del Texto Refundido de la Ley
Reguladora de las Haciendas Locales, apro-
bado por el Real Decreto Legislativo 2/2004,
de 5 de marzo.

Lo que se declara inconstitucional
y nulo es la forma de calcular la base
imponible, declaraciéon que no afecta al
resto de los elementos del impuesto. El Tri-
bunal Constitucional se basa en que estos
articulos configuran un sistema objetivo y
obligatorio de célculo que «por ser ajeno
a la realidad del mercado inmobiliario y de
la crisis econdmica y, por tanto, al margen
de la capacidad econdmica gravada por el
impuesto y demostrada por el contribuyente,
vulnera el principio de capacidad econdmica
como criterio de imposicién (art. 31.1 CE)»,
sin que exista ninguna justificacion objetiva
y razonable que pudiera salvar tal conclusion
(FJ 59).

La Sentencia, que mantiene el hecho impo-
nible, complementa los anteriores pronuncia-
mientos del Tribunal Constitucional sobre el
IIVTNU que ya impedian liquidar el impuesto
en los supuestos en los que no hubiera una
plusvalia real puesta de manifiesto en la tras-
misién o cuando la cuota del IVTNU agotara
o superara dicha plusvalia (SSTC 59/2017 y
126/2019).

El Consejo de Ministros aprobd el Real
Decreto-ley 26/2021, de 8 de noviembre (BOE
de 9 de noviembre y con efectos desde el 10
de noviembre de 2021) con el que se adapta
el texto refundido de la Ley Reguladora de las
Haciendas Locales a la reciente jurispru-
dencia del Tribunal Constitucional respecto
del Impuesto sobre el Incremento de Valor
de los Terrenos de Naturaleza Urbana.
Con la reforma legal, segun la exposicion de
motivos del mismo, se garantiza la constitu-
cionalidad del tributo, se ofrece seguridad
juridica a los contribuyentes y certidumbre a
los Ayuntamientos.

El Gobierno, con esta reforma, restablece la
exigibilidad del impuesto, que habia quedado
en suspenso con la sentencia del Tribunal
Constitucional del pasado 26 de octubre,
dado que habia dejado un vacio normativo
para la determinacién de la base imponible,



lo que impedia la liquidacién, comprobacién,
recaudacion y revision de este tributo. El Real
Decreto-ley 26/2021 aprobado, por tanto, evita
el riesgo de que los Ayuntamientos sufran una
merma de sus recursos, incrementen su nivel
de déficit o vean deteriorados los servicios
que prestan a los ciudadanos.

Asimismo, la norma acota el vacio legal
que podria haber provocado distorsiones en
el mercado inmobiliario, al poder haberse con-
vertido esta circunstancia en un incentivo para
acelerar operaciones inmobiliarias que esqui-
varan la tributacion.

NOVEDADES CONTENIDAS EN EL RD

La principal novedad es que se regula un
doble sistema para la determinacion de la
base imponible del impuesto:

1) SISTEMA OBJETIVO

o Se sustituyen los porcentajes anuales
aplicables sobre el valor del terreno
por unos coeficientes maximos, en
funcién del nimero de afios transcu-
rridos desde la operacion

e Los coeficientes se actualizan anual-
mente en funcidn de la evolucion del
mercado inmobiliario

2) PLUSVALIA REAL

e Los contribuyentes tendran la opcién
de tributar por la plusvalia real del
suelo (diferencia entre el precio de
venta y de adquisicidon) si esta es
inferior a la base imponible que arroje
el sistema objetivo.

e Los Ayuntamientos podran efectuar
las correspondientes comprobaciones

OTRAS MODIFICACIONES QUE
CONTEMPLA EL REAL DECRETO-LEY

Nuevo supuesto de no sujecion

e Las operaciones donde no haya
aumento de valor no estaran sujetas
a tributacion.

e Se deberd constatar a instancias del
contribuyente que no se ha obtenido
un aumento de valor.

Operaciones de menos de un afio

e Sevan a gravar las plusvalias gene-
radas en menos de un afio, calculado
entre la fecha de adquisicién y la de
enajenacion.

Esto es porque desde el Consejo de Minis-
tros entienden que estas operaciones son las
que pueden tener un caracter mas especulativo

¢{QUE PLAZO TIENE N LOS
AYUNTAMIENTOS PARA ADAPTARSE?

Los Ayuntamientos que tengan establecido
el Impuesto sobre el Incremento de Valor de
los Terrenos de Naturaleza Urbana tendran
un plazo de seis meses desde la entrada en
vigor del Real Decreto-ley para adecuar sus
normativas al nuevo marco legal.

Hasta que se adapten las ordenanzas
municipales, resultard de aplicacién el marco
legal dispuesto en el nuevo Real Decreto-ley,
tomando, para la determinacidon de la base
imponible del impuesto, los nuevos coefi-
cientes méaximos establecidos en éste.

¢(PUEDO RECURRIR LIQUIDACIONES
ANTERIORES?

Cuando el impuesto se paga mediante una
autoliquidacién (como sucede en la mayoria
de grandes municipios), el contribuyente tiene
un plazo tedrico de cuatro afios para pedir una
revision de la suma que ha abonado. (26 de
octubre de 2021), lo cual, a nuestro juicio,
puede ser objeto de una nueva cuestion de
inconstitucionalidad.

Si ha sido el Ayuntamiento el que ha liqui-
dado de manera directa el impuesto sin haber
cerrado en firme su valoraciéon, también seria
posible la reclamacion.

¢ES RETROACTIVA ESTA NORMATIVA?

La nueva norma no tiene caracter retroac-
tivo. El Real Decreto-ley 26/2021 no con-
templa efectos retroactivos de sus dispo-
siciones. Ello crea un vacio legal para las
operaciones celebradas durante el periodo
desde que se conocid la sentencia del Tri-
bunal Constitucional, el 26 de octubre de
2021, hasta que entré en vigor el Real Decre-
to-ley, el 10 de noviembre de 2021.

Todo este camino de sentencias y adap-
taciéon de normativa, ademds de las muchas
dudas razonables que crea en el contribu-
yente y en los entes locales, ha supuesto, a
mi juicio, un cambio en la posicién del con-
tribuyente al no poder reclamar la devolu-
ciéon de impuestos pagados en aplicacion
de normas nulas e inconsti-
tucionales. Si las limitaciones
establecidas por el Tribunal
Constitucional en su sen-
tencia no son contrarias a la
Norma Suprema y si respetan
el derecho a la tutela judicial
efectiva, son cuestiones que
deberan ser argumentadas
por el contribuyente en la
defensa de sus derechos.
Continuara (supongo).

La Sentencia de TC
determind que no serd
posible reclamar cantidades
que no se encontrasen

ya recurridas antes de
dictarse la sentencia



J. Miguel Sales Gasulla

Emprendedores

ADADE Barcelona

Cada vez es méas
habitual encontrar
emprendedores que
desean empezar

su aventura en el
mundo laboral

emprender. La economia global empieza

a ver la luz al final del tunel, estd rese-
teando, y a la salida del COVID-19 nos espera
un nuevo contexto lleno de oportunidades.

La pandemia alterd la cultura empresarial
y nada serd como antes. No sera ni mejor ni
peor, simplemente diferente. Por eso, aque-
llos que mejor se adapten a las nuevas condi-
ciones del juego formaran parte de la recons-
truccion empresarial.

Ahora es el momento de innovar, crear,
implantar nuevas reglas de juego y buscar las
oportunidades para ser rentables y compe-
titivos.

Cada vez es mas habitual encontrar

emprendedores que desean empezar su

aventura en el mundo laboral. Antes

de lanzarse a la piscina es importante

saber que profundidad tiene para evitar

accidentes. Por eso, se debe analizar

y estudiar la posibilidad de crear esta
empresa.

E ste puede ser un gran momento para

Todo proyecto de empresa se desa-
rrolla en torno a una idea, que surge
como consecuencias de las circuns-
tancias de cada emprendedor, que
pueden ser:

- El aprovechamiento de una oportunidad
de negocio en mercados poco abaste-
cidos, de nueva creacion o con un alto
potencial de crecimiento.

- Los conocimientos técnicos sobre mer-
cados, sectores 0 negocios concretos.

- Ladeteccidn de necesidades no satisfe-
chas o de carencias en los negocios exis-
tentes.

- La posesion de un producto o servicio
innovador que se estima pueda generar
mercado.

— El deseo de trabajar de manera auté-
noma e independiente.

Una vez se tiene la idea de negocio,
se debe pensar si es factible o no con las
siguientes preguntas:

— ¢Conoces bien los servicios que van a ser
la base de tu negocio?

- ¢Estas plenamente convencido de que
puedes abrirte paso en el mercado de los
despachos profesionales?

- ¢Tuidea de negocio aporta algiin compo-
nente innovador o diferenciador respecto
a tus competidores?

— ¢Tuidea de negocio es realista?

— ¢Es técnicamente posible?

- ¢Es econémicamente realizable?

— ¢Su rentabilidad va a justificar los
esfuerzos necesarios para su puesta en
marcha?

— ¢Crees que tienes suficiente formacion y
experiencia para llevarlo a cabo con éxito?

- ¢Relnes, en este momento, las condi-
ciones suficientes para realizarlo?

Una vez se ha determinado y formado la
idea de negocio, se tiene que creer en ella,
confiar en las posibilidades y entregarse
incondicionalmente al proyecto.

Al definir tu proyecto con rigor, el plan de
empresa cumple cuatro funciones esenciales:

A




1. Comprobar y demostrar la viabilidad del
proyecto.

2. Aportar una mayor credibilidad al proyecto
frente a terceros.

3. Controlar el desarrollo de la actividad de
la empresa en su fase inicial, contrastando
tus previsiones con los hechos reales. Asi,
se podra analizar las causas de las des-
viaciones que se produzcan y rectificarlas
a tiempo, minimizando los riesgos.

4. Detectar e incorporar posibilidades nuevas
que vayan surgiendo. No se debe olvidar
que el plan de empresa es un documento
abierto y dindmico que se va actualizando
a medida que avanza la idea de negocio.

OBLIGACIONES FISCALES
DE UN EMPRENDEDOR

En lineas generales, el proceso para dar una
empresa de alta en sus obligaciones fiscales es:

1. ALTA DE INICIO DE ACTIVIDAD

En este proceso, podemos destacar:

A) El emprendedor tiene que darse de
alta de un epigrafe del Impuesto de activi-
dades econdmicas (tiene que ser un epigrafe
por tipo de actividad)

B) indicar que obligaciones
tiene con Hacienda (IVA, IRPF,

C) Solicitar el ROI (Registro
de operadores intracomunitarios).
Si es necesario para su actividad.

Si es persona fisica, tributara
en el Impuesto Sobre la Renta de
las Personas Fisicas. En el caso
que sea una mercantil, su tributacion es en el
Impuesto de sociedades.

2. ALTA DE LA EMPRESA
EN LA SEGURIDAD SOCIAL

Ello es necesario si el emprendedor va a
tener trabajadores.

Dada la complejidad de la tramitacion a
realizar, siempre con la vision de cémo tri-
butar lo menos posible y dentro de la norma-
tiva, el emprendedor deberia contactar con
un profesional, para saber con exactitud qué
instrumentos tiene para iniciar su actividad
empresarial.

Ya que depende como se enfoque, el
impacto fiscal puede variar bastante. A veces,
ocurre que el coste inicial de una actividad
es mayor pero a largo plazo es beneficioso a
nivel fiscal.

Antes de lanzarse
etc.). a la piscina es

importante saber que
profundidad tiene para
evitar accidentes



FISCALIDAD

Claves de la nueva Ley
Contra el Fraude Fiscal

Consejo de Redaccion

Adade-Informacién Empresarial

la Directiva (UE) 2016/1164, fue publi-

cada en el BOE el 10 de julio es conve-
niente que la recordemos, ya que establece
nuevas medidas de prevencion y lucha contra
el fraude fiscal.

Estas normas inciden directamente en el

funcionamiento del mercado interior, de modi-

ficacién de diversas normas tri-

butarias y en materia de regu-

: lacion del juego, aprobada de

Otra .m.e.d,lda es la forma definitiva el pasado 30
pPOthICIOI’] de |OS de junio en el Congreso de los

. Diputados, y que entrd en vigor
conocidos como el domingo 11 de julio.

Si bien la Ley 11/2021 de transposicion de

softwares de doble uso, Entre las medidas contem-
programas informaticos pladas en la ley se incluye la
o limitacion de los pagos en

utilizados por las efectivo para determinadas

Al actividades, reduciéndolo

grandes compamas_para de los actuales 1.500 euros
mampular‘ l]a contahilidad a1.000 euros en operaciones

entre profesionales o empresarios, mien-
tras que para particulares el limite es de
2.500 euros. Ademas, se reduce de 15.000
a 10.000 euros el limite para particulares con
domicilio fiscal fuera de Espaiia.

La nueva ley también prohibe expresa-
mente las amnistias fiscales y amplia el lis-
tado de morosos publicado cada afo por la
Agencia Tributaria, que rebaja de un millén a
600.000 euros el umbral de deuda para apa-
recer en la lista e incluird también a los res-
ponsables solidarios de la deuda.

Con el objetivo de limitar los pagos en
efectivo y reducir la morosidad, la nueva
ley aborda el concepto de paraisos fiscales,
cuya lista se actualizard de manera periddica.
Dichos paraisos fiscales se denominan «juris-
dicciones no cooperativas» y su vinculacion
es internacional.

Otra medida es la prohibicion de los cono-
cidos como softwares de doble uso, pro-
gramas informaticos utilizados por las grandes
compaiiias para manipular la contabilidad. En
concreto, el proyecto obliga a que los sis-
temas informaticos de los procesos contables
se ajusten a criterios que garanticen accesi-
bilidad a los registros y trazabilidad, ademas
de habilitar la posibilidad de someter los sis-
temas a certificacidn y establecer un régimen
de sancidn para quienes fabrican los sistemas
o quienes lo tienen sin la debida certificacion.

Asimismo, también se incluyen medidas
para un mayor control sobre la tenencia y ope-



ratividad con criptomonedas, estableciendo
la obligacién de informar sobre saldos y titu-
lares de estas monedas, asi como sobre las
operaciones, ya sean adquisiciones, transmi-
siones, cobros o pagos.

Durante su tramitacién en el Congreso
fueron incorporadas al texto varias enmiendas
relativas a diversas cuestiones fiscales, no
necesariamente vinculadas a la lucha contra
el fraude, entre las que destacan el permiso
para que la Agencia Tributaria realice ins-
pecciones sorpresa en domicilios o la obli-
gacién por parte de las SOCIMIS de tributar

el 15% de sus beneficios no distribuidos, asi

como el endurecimiento de los requisitos de
inversion de las SICAVS, estableciendo nuevos
mecanismos de control. Al requisito de inver-
sion minima de 2.500 euros, si la sociedad se
ha establecido por compartimentos, la inver-
sién minima serd de 12.500 euros. Ademas, el
ndmero minimo de socios sera de 100.

A la par de estos endurecimientos, inten-
tando fomentar el pago voluntario, se han
relajado los recargos por extemporaneidad,
estableciéndose un recargo progresivo que
aumenta un 1% por cada mes de retraso, sin
contemplar intereses de demora, hasta que
hayan transcurrido 12 meses. Una vez cum-
plidos los 12 meses establecidos a tal efecto,
ademas del devengo del recargo del 15%,
se iniciard el devengo de los intereses de
demora.

Un aspecto importante que ha introducido
la nueva ley es la modificacién de algunos
aspectos relativos al valor de los bienes
inmuebles, intentando evitar que el valor de
referencia sea superior al valor de mercado.

De este modo, el valor de referencia del
Catastro se convierte en la base imponible
de los tributos denominados “patrimoniales”:
impuesto de Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados e Impuesto
de Sucesiones y Donaciones.

El valor de referencia de cada inmueble
se fijard de acuerdo a criterios relativos y
objetivos, en funcién de calidad, antigliedad
o estado de conservacion. Sera establecido
por el Catastro siguiendo un procedimiento
administrativo que entrara en vigor el 1 de
enero de 2022. En este sentido, el valor de
referencia afectara a aquellos que adquieran
un inmueble a partir de esta fecha y tengan
que realizar tributacién por el Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, o bien por el Impuestos sobre
Donaciones y Sucesiones.

Hay que indicar que el valor de referencia
no es un concepto similar al valor catastral,
por lo que la ley no afectara a los impuestos
que establecen el valor catastral como su
base imponible, como por ejemplo IBI, IRPF o
Impuesto sobre el Patrimonio.
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En cuanto a las modi-
ficaciones introducidas en
el Senado y posteriormente
validadas por el Congreso,
destaca la que reduce la
tributacion del impuesto de
matriculacion, al relajar de
nuevo los criterios de emi-
siones que habian comen-
zado a aplicarse al entrar
en 2021.

Otra enmienda introducida en el Senado
establece el mantenimiento de las ventajas
fiscales para la venta de bienes obtenidos
mediante pactos sucesorios o herencias en
vida, siempre que se transmitan mas de cinco
afios después de haberlos recibido en pro-
piedad.

@8 Fiscalidad

Con el objetivo de limitar
los pagos en efectivo y
reducir la morosidad, la
nueva ley aborda el concepto
de paraisos fiscales,
cuya lista se actualizara
de manera periodica




CONTABILIDAD

El analisis agil y
rapido permite
visualizar

la rutay
perfeccionar
las estrategias

| a contabilidad
de costes te acerca
a la excelencia

Consejo de Redaccion

Adade-Informacién Empresarial

mienta muy Util para las empresas que

permite calcular cuanto cuesta fabricar
un producto o prestar un servicio. Con estos
datos se facilita la planificacién de recursos v,
en definitiva, ofrecer una rentabilidad nece-
saria para una mejor toma de decisiones.

Ademas, va un paso mas alla de la contabi-
lidad general donde la cuenta de explotacién
se limita a indicar si la empresa tiene bene-
ficios o pérdidas de una forma muy global.
La contabilidad de costes es un proceso que
cuantifica el desembolso de dinero que se
realiza para alcanzar los objetivos.

Por eso, se puede conocer detalladamente
los costes de la empresa e identificar si son

I a contabilidad de costes es una herra-

rentables o no. De esta manera, se puede
ajustar el coste mas o menos en funcidn de
la rentabilidad y productividad. Se busca con
este método la eficacia para maximizar los
beneficios optimizando los recursos.

Sin un conocimiento detallado de los
costes, las empresas navegan sin rumbo exis-
tiendo multiples obstaculos. El andlisis agil y
rapido permite visualizar la ruta y perfeccionar
las estrategias.

Se trata de una modalidad eficiente que
permite conocer la situacion actual eco-
nomica de las empresas, por medio del
registro de sus actividades. Asimismo, la
contabilidad de costes indica con mayor
detalle los procesos que investiga y analiza,
a diferencia del plan general contable.

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES
VENTAJAS DE LA CONTABILIDAD
DE COSTES?

En primer lugar, permite conocer si las
actividades estan dando sus frutos. Analizar
de forma individual ofrece la posibilidad de
recuperar la inversion inicial, aumentar la pro-
ductividad y una mayor eficiencia en el desa-
rrollo del proyecto.

Es crucial, también, saber si el lanza-
miento del proyecto es viable a largo plazo.
Apostar por una linea de negocio precisa de
un conjunto de costes detallados. En caso
de no adaptarse al contexto y necesidades,
se tendrd que reajustar los margenes de los
costes.

Facilita el control de los costes de la
empresa, aportando informacién concreta
sobre su evolucidn. Asi, ajustar los costes
directos e indirectos para incrementar el
ahorro o la inversién para maximizar la ren-
tabilidad.

En consecuencia, permite adaptar y esta-
blecer una politica de precios para los pro-
ductos y servicios. Si la empresa es cono-
cedora de todos los detalles de sus costes,
puede definir a que segmento del mercado
dirigirse y como llegar al mismo.

Por ultimo, favorece la decisiéon de compra
sobre los activos de la empresa. Conociendo
los costes y los beneficios de los mismos,
la empresa puede invertir mas o menos en
ellos. Ademas, existe la posibilidad de valorar
alternativas a sus activos sabiendo la relaciéon
directa entre costes y resultado.

¢COMO IMPLANTAR
LA CONTABILIDAD DE COSTES?

La contabilidad de costes esta orientada
a los requerimientos de la empresa, adaptan-
dose a las necesidades y realidades de cada



negocio. En primer lugar, se deberdn orga-
nizar los resultados de forma individual. Asi,
se tiene que reflejar todas las operaciones
realizadas y el detalle de cada una.

La informacién relevante de los costes
tiene que estar actualizada constantemente.
Este método permite la toma de decisiones
por medio del conocimiento real y en cada
momento de dicha informacidn. Es impres-
cindible que, de forma individual, se ana-
lice la rentabilidad y el rendimiento en cada
proyecto.

Trabajar junto a un software que recabe
todos los datos contables de produccion de
la empresa, permite que se pueda reconocer
en qué se puede mejorar y estar al corriente
de la operatividad en cada departamento y
proyecto.

En base a esta informacién la pyme o el
auténomo podrén saber el valor relativo que
aporta cada departamento en su empresa,
asi como el rendimiento de los principales
productos. En ambos casos serd necesario
poder asignar las facturas de ingresos y
costes a esos departamentos o lineas de
actividad.

@8 Contabilidad

Debemos recordar que la contabi-
lidad de costes no es obligatoria, se
trata de un recurso muy interesante
para controlar el negocio sin destinar
grandes recursos. Al contrario de lo
que supone la contabilidad general,
sujeta al PGC, existe un amplio
margen de maniobra con pautas persona-
lizadas, adaptandose a la realidad de cada
negocio.

En definitiva, la contabilidad de costes es
una herramienta muy util que permite a las
empresas tener el control de todas sus acti-
vidades y maximizar todos sus procesos de
forma individual. Conocer el detalle es esen-
cial para evolucionar y tomar decisiones en
cada departamento. Conocer el camino, paso
a paso, nos lleva a la excelencia. La contabi-
lidad de costes es imprescindible.

La informacion
relevante de los

costes tiene que
estar actualizada

constantemente



NOTICIAS

Allinial Global, red internacional de la que
es miembro el Grupo ADADE/E-Consulting,
ha sido nombrada Asociacion Rising Star
del programa 2021 DAF & Awards

Nos complace anunciar que Allinial Global, red interna-
cional de despachos, de la que el Grupo ADADE/E-Consul-
ting es miembro, ha sido nombrada Asociacidn Rising Star
por The Accountant e International Accounting Bulletin en
el programa 2021 Digital Accountancy Forum & Awards. El
premio Rising Star Association honra a una asociacién que ha
demostrado un crecimiento excepcional, un talento empresarial
y la innovacion en la elevacion de su posicidon en el mercado y
la prestacién de servicios. Allinial Global es ahora tres veces
ganadora de este prestigioso programa de premios globales,
habiendo sido seleccionada como Asociacién del Afio en 2018
y Asociacion Rising Star en 2019.

Cada afio, el programa Digital Accountancy Forum & Awards
celebra la excelencia, la innovacién y el liderazgo de pensa-
miento en la contabilidad global.

Allinial Global se destacd por su enfoque estratégico en la
transformacion y la implementacién de iniciativas que ayudan a
sus firmas independientes a mejorar su preparacion para el futuro
y adaptar su estrategia para prosperar en una profesion cambiante.

En palabras de su Presidente y Director General, Mark
Koziel, «es un honor ser nombrada Asociacién Rising Star y

Amm

GLOBAL

Member of

A\

GLOBAL.

An association of legally independent firms

ser reconocida por el compromiso de nuestro
equipo en la ejecucion de un plan estratégico
integral y ambicioso. Se ha invertido mucho tra-
bajo en nuestro esfuerzo por redefinir Allinial
Global como un socio en la transformacion, y
espero ver aun mas desarrollos emocionantes
por venir a medida que continuamos enfocan-
donos en ayudar a nuestros miembros a crear
estrategias, escalar y avanzar como firmas pre-
paradas para el futuro».

EL Grupo ADADE/E-Consulting presente en el XlI Congreso Social de Madrid
2021 organizado por Thomson Reuters

Los pasados 4 y 5 de noviembre se ha desarro-
llado en Madrid el Xll Congreso Social organizado por
Thomson Reuters y del cual el Grupo ADADE/E-Con-
sulting era patrocinador.

El Congreso contd con mas de doscientos cincuenta
asistentes entre los presenciales y los que conectaron on
line ya que el mismo podia realizarse de las dos formas.

Por parte del Grupo Adade/E-Consulting asis-
tieron Ramoén Maria Calduch en su calidad de pre-
sidente de la Fundacion ADADE y Jose Luis Garcia
como presidente del Grupo ADADE.

Se tuvo la grata posibilidad de departir, saludar y
comentar diversas cuestiones sociales sobre sentencias
de reciente publicacién y normativa vigente actual con
los eminentes ponentes que expusieron sus presenta-
ciones y compendios a todos los asistentes, entre los
cuales, y por no extenderme en exceso, estaban Dfia
Maria Emilia Casas Baamonde (Presidenta emérita del
Tribunal Constitucional) y D. Antonio Sempere (Magis-
trado Juez del Tribunal Supremo).

Lo extenso de los temas a tratar requirié de nuestra
presencia en Madrid ambas jornadas.

4 D. Antonio Sempere, Magistrado del Tri-
bunal Supremo, durante su ponencia.
=> lIzda. Ramén M2 Calduch, Presidente

Fundacién ADADE y José Luis Garcia, Pre- \
sidente de ADADE. :

contratacién temporal y su posible nuevo marco legal; la
temporalidad en el empleo publico; la negociacion colec-
tiva y su casuistica y las claves para el nuevo Estatuto de
las Personas Trabajadoras (asi es como quieren deno-
minar desde el ejecutivo al actual Estatuto de los Traba-
jadores) fueron los temas predominantes del congreso.

Aparte de enriquecedor personal y profesionalmente,
la asistencia y patrocinio de estos eventos sitlan en la
difusiéon y arraigo de la marca ADADE en primera linea de
juego, en la «primera division» por denominarlo de alguna
manera que nos tiene que llevar a cimentar la misma en
todos nuestros posicionamientos y participaciones.

Es obvio que toda asistencia requiere un esfuerzo,

Las relaciones laborales en la postpandemia digitali-
zada; teletrabajo; igualdad y no discriminacién de género;
panoramica jurisprudencial de ultimas sentencias; la

tanto personal como econdmico, pero los resultados
y sus frutos, intangibles en principio, redundaran en
beneficio Unico de nuestra marca y de su proyeccion.



FISCALIDAD

Devolucion mensual del
Impuesto sobre el Valor
Anadido: ¢me interesa?

" Pascual Ladrero

@ Asesor fiscal
. &\\\\\, ADADE Zaragoza
/i

El Régimen de Devoluciéon Mensual del
IVA (REDEME) es un sistema que permite
a las pymes y los auténomos liquidar

el IVA de manera mensual, en lugar

de hacerlo a través de la declaracion
trimestral del modelo 303. Asi, los
sujetos pasivos del IVA realizan la
liquidacién del IVA de manera mensual
en lugar de hacerlo trimestralmente,

lo que les proporciona mayor liquidez,
sobre todo a las empresas cuyas
declaraciones les resulten a devolver de
manera continuada.

¢{QUE ES EL REDEME?

El REDEME es un sistema o procedimiento
de devolucidn de caracter voluntario al que se
accede mediante la inscripcidn en el registro
de devoluciéon mensual del IVA, que permite
solicitar la devolucion del impuesto sin tener
que esperar a la Ultima declaracion del afio
para hacerlo. Los contribuyentes incluidos en
este registro, independientemente del volumen
de sus operaciones, deben de presentar
declaraciones con caracter mensual (en los 30
primeros dias de cada mes salvo en el caso de
enero, mes en el que el plazo de presentacion
se extiende hasta el Ultimo dia de febrero),
momento en el que, en el caso de que el resul-
tado de éstas sea a su favor, optaran, si asi lo
desean, por solicitar la devolucion.

¢(CUALES SON SUS VENTAJAS
E INCONVENIENTES?

Este régimen, al poder optar por una devo-
lucién mensual del IVA a su favor, tiene como
ventaja el adelantar el momento de la devo-
lucion del impuesto sin tener que esperar a
la Ultima declaracién del afio, lo que reduce
el coste financiero ocasionado por el tributo,
proporcionando una mayor liquidez al empre-

sario. Es por ello por lo que el procedimiento
de devolucién mensual resulta aconsejable,
tanto para empresarios que inician sus activi-
dades econdmicas habiendo realizado
importantes inversiones y adquisi-
ciones de mercaderias con un alto

coste, como para aquellas empresas

en las que el total de sus exporta-
ciones y entregas intracomunitarias

son especialmente elevadas con res-

pecto al volumen total de todas sus
ventas. Sin embargo, también tiene

sus inconvenientes, pues:

1.0 En el caso de que las declara-
ciones resulten a ingresar, el pago es
mensual y no trimestral.

2.9 En la practica, las devolu-

ciones solicitadas pueden tardar unos

Los contribuyentes
incluidos en

este registro,
independientemente
del volumen de

Sus operaciones,
deben de presentar
declaraciones con
cardcter mensual




Las solicitudes de
baja voluntaria

en el registro se
presentaran en el
mes de noviembre
del ano anterior a
aquél en que deban
surtir efectos

meses a producirse, lo que
puede llegar a provocar que,
aun teniendo cantidades de
IVA pendientes de devolver,
haya declaraciones de meses
posteriores que salgan a
ingresar y no puedan ser
compensadas.

3.9 El contribuyente va a
estar sometido a un ndmero
mayor de comprobaciones
por parte de la AEAT.

4.0 |os contribuyentes
gue opten por este régimen
deberan de acogerse simultdneamente al Sl
(Sistema de Informacidn Inmediata), a través
del cual tendrédn que informar de manera
inmediata de sus operaciones con clientes y
proveedores a través de la sede electrdnica
de la AEAT. Esto puede provocar un aumento
en los gastos de gestion, pues obliga al con-
tribuyente a realizar una mayor inversion en
programas informaticos, asi como en recursos
humanos.

REQUISITOS PARA PODER
ACOGERSE AL REDEME

Solicitar la inscripcidn en el registro en
plazo, mediante la presentacién de la decla-
racion censal, obligatoriamente por via tele-
matica.

Estar al corriente de las obligaciones tri-
butarias.

No realizar actividades en el régimen sim-
plificado.

No encontrarse en alguno de los supuestos
gue podrian dan lugar a la baja cautelar en el
registro de devolucién mensual o a la revoca-
cién del ndmero de identificacién fiscal.

No haber sido excluido del Registro en los
3 afios previos al de presentacion de solicitud
de alta.

En el caso de grupos de entidades, la ins-
cripcion en el Registro sdélo procederd cuando
todas las entidades del grupo que apliquen
dicho régimen especial asi lo hayan acordado
y relinan los requisitos. La solicitud de ins-
cripcion debera ser presentada por la entidad
dominante y habra de referirse a la totalidad
de las entidades del grupo que apliquen el
régimen especial.

PLAZOS PARA SOLICITAR }
LA INSCRIPCION Y EFECTOS DE ESTA

Las solicitudes de inscripcion en el registro
se presentaran en el mes de noviembre del
afio anterior a aquél en que deban surtir
efectos.

Se podré igualmente solicitar durante el
plazo de presentacion de las declaraciones-li-
quidaciones periddicas. En este caso, la ins-
cripcion en el registro surtird efectos desde
el dia siguiente a aquél en el que finalice el
periodo de liquidacién de dichas declaracio-
nes-liquidaciones.
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EJEMPLO

1) La solicitud de inscripcion presentada
en noviembre de N-1 surte efectos res-
pecto de la primera autoliquidacién de N,
enero a presentar en febrero.

La presentada entre el 1y el 20 de julio
de N, surte efectos respecto de la decla-
racion mensual de julio (que se debe pre-
sentar entre el 1y el 30 de agosto), pero
no respecto de la declaracion del primer
trimestre ni del segundo trimestre de N.

La solicitud de inscripcion que se presente
el 25 de abril de N, o el 27 de mayo de
N, se desestima y archiva sin mas tramite
que su comunicacion al sujeto pasivo, por
encontrarse la misma fuera de plazo.

La entidad dominante de un grupo que
vaya a optar por la aplicacién del régimen
especial del grupo de entidades debera
presentar la solicitud conjuntamente con
la opcidn por dicho régimen especial, en la
misma forma, lugar y plazo que ésta, sur-
tiendo efectos desde el inicio del afio natural
siguiente. En el supuesto de que los acuerdos
para la inscripcidn en el registro se adoptaran
con posterioridad, la solicitud debera presen-
tarse durante el plazo de presentacion de las
declaraciones-liquidaciones periddicas, sur-
tiendo efectos desde el dia siguiente a aquél
en el que finalice el periodo de liquidacion de
dichas declaraciones-liquidaciones.

El sujeto pasivo podré entender desesti-
mada la solicitud de inscripcién en el registro
si transcurridos tres meses desde su presen-
tacion no ha recibido notificacion expresa de
la resolucién del expediente.

PERMANENCIA EN EL REGISTRO
Y MOTIVOS DE BAJA Y EXCLUSION

Permanencia: Una vez inscritos, estaran
obligados a permanecer en él al menos
durante el afio para el que se solicité la ins-
cripcion o, tratdndose de sujetos pasivos que
hayan solicitado la inscripcién durante el plazo
de presentacion de las declaraciones-liquida-
ciones periddicas, al menos durante el afio en
el que solicitan la inscripcién y el inmediato
siguiente.

Baja: Las solicitudes de baja voluntaria
en el registro se presentaran en el mes de
noviembre del afio anterior a aquél en que
deban surtir efectos.

En el supuesto de grupos de entidades, la
solicitud de baja voluntaria deberd ser pre-
sentada por la entidad dominante y habra
de referirse a la totalidad de las entidades
del grupo que apliquen el régimen especial;

debera presentarse en el mes de diciembre
anterior al inicio del afio natural en que deba
surtir efecto.

No podré volver a solicitarse la inscripcion
en el registro en el mismo afio natural para el
que el sujeto pasivo hubiera solicitado la baja
del mismo.

EJEMPLO

2) Silainscripcidn se solicita en el mes
de noviembre de N-1respecto de N, la ins-
cripcion debe mantenerse durante todo el
afio N.

Si se solicita del 1 al 20 de abril de N,
periodo de presentacion del primer tri-
mestre de IVA, debe mantenerse durante
los meses de mayo a diciembre de N, y
durante todo N+1.

Exclusion: El incumplimiento de alguno de
los requisitos exigidos para solicitar la inclu-
sién en el registro de devolucién mensual, o la
constatacion de la inexactitud o falsedad de la
informacién censal facilitada a la Administra-
cion tributaria, serd causa suficiente para la
denegacidn de la inscripcidon en el registro o,
en caso de los ya inscritos, para la exclusion por
la Administracidn tributaria de dicho registro.

La exclusion del registro surtird efectos
desde el primer dia del periodo de liquidacion
en el que se haya notificado el respectivo
acuerdo.

La exclusion del registro determinara la
inadmision de la solicitud de inscripcion durante
los tres afios siguientes a la fecha de notifica-
cion de la resolucion que acuerde la misma.

El sujeto pasivo
podra entender

desestimada
la solicitud de
inscripcion en
el registro si
transcurridos
tres meses
desde su
presentacion
no ha recibido
notificacion
expresa de la
resolucion del
expediente
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; QUIERES

HACER CRECER
TU ASESORIA?

Ponemos a tu disposicion y la Unete a'[
de tus clientes nuestra red de .
66 oficinas en Esparia y 17 Grupo Adade/ e'CO'nSU.lt'lng ,

oficinas internacionales.

12 firma nacional de servicios

legales y tributarios segun el
periddico “El Economista”

P Sin necesidad de aumentar plantilla, tendras la
posibilidad de ofrecer tanto de
asesoria tradicional como otros de consultoria
con . Sequiras siendo el unico
interlocutor con tus clientes consiguiendo
negocio sea mas rentable, incrementando las
oportunidades de llegar a otro tipo de empresas.

» Contaras conlafuerzay elrespaldo de una
tanto en el mercado nacional como
en el internacional, a través de nuestra alianza
con Allinial Global.

» Amplia tu portafolio de servicios pudiendo llegar
aunperfilde

P Beneficiate de nuestro sistema de
para el Grupo.

>

Accediendo a nuestra tendras una
herramienta comun de trabajo y de contacto con
todas las asesorias de la Red, pudiendo resolver
tus dudas en todos los campos de tu desemperio
profesional.

Ahorra en publicaciones accediendo a las
contratadasporlaRed.

Aprovéchate de los con
nuestros colaboradores (soft, bancos, material,
libros, etc.)

Recibe con novedades
legislativas o informacién de interés para el dia a
diadelasesor.

Aprovecha las oportunidades de con
elresto delos despachos delaRed.

Con independencia de tu tamafo tenemos una solucién para
ti, a través de un modelo Asociativo-Colaborativo.

iTE ESPERAMOS!

GRUPOQO ASESOR INTERNACIONAL

918 053 163

‘ npn DE e- consulting info@adade.es
global group www.adade.es



OPINION

Mindfulness,
no lo pienses mas

Eric Sales Vallejo

Responsable del departamento
de relaciones externas y
marketing de ADADE Barcelona.
Licenciado en Administracion

y Direccién de empresas,
especializado en marketing

o pienses en nada mds que no sea en
N estas palabras, te lo recomiendo. Des-
conecta. Hoy empezards un viaje que
cambiard tu rutina y tus habitos. Si eres afor-

tunado de tener esta revista en tus manos,
gudrdala, léela y reflexiona con ella.

Es imposible que nadie, durante su vida
laboral, no haya tenido estrés. Estoy seguro
de esta afirmacion. Algunos antes y otro mas
tarde, todos estamos inmersos en un viaje de
larga duracién y, en alguna ocasién, hemos
tenido esta sensacién que se genera en el
dia a dia.

¢(ALGUNA VEZ HAS PARADO A PENSAR EN
EL PRESENTE Y NO EN LAS CONSECUENCIAS
QUE PUEDEN ACARREAR TUS ACCIONES?

La sociedad nos ha impuesto un ritmo
elevado, una velocidad alta para cumplir con
todos los objetivos. Nuestras jornadas labo-
rales, en muchas ocasiones, se basan en
pensar mas alla de lo que estamos haciendo
en este momento.

Toda empresa quiere tener el maximo ren-
dimiento posible. Las personas son el gran
recurso, el verdadero potencial para toda
sociedad. El cambio, la evolucién y la trans-
formacién pasa por nosotros. No obstante,
no somos maquinas creadas para soportar
toneladas de trabajo diario y tener siempre la
misma productividad.

Para poder optimizar todos los recursos,
el potencial y el rendimiento necesitamos algo
muy importante: concentracion. Si dejamos
que la velocidad se apodere de nosotros, falla-
remos. Por encima de todo, queremos ofrecer
un servicio de calidad y las personas son el
factor diferencial para toda empresa. Entonces,
es imprescindible encontrar ese equilibrio entre
calidad, rendimiento y descanso.

Hace mas de 2.500 afios que existe el min-
dfulness, una terapia que consiste en la con-
centracién plena. Es decir, se basa en la capa-
cidad de tomar conciencia y responsabilizarse
del presente. Solo importa el aqui y ahora.

Gestionar el tiempo, las necesidades y la calidad en nuestros servi-
cios, se esta convirtiendo en las dindmicas de todas las organizaciones.
Asi, se ha impuesto la exigencia de buscar la excelencia en todos los
servicios. Queremos resultados y, por eso, se reduce el tiempo al que
podemos dedicar a cada proyecto y maximizamos el nimero de estos. La
sociedad esta buscando un retorno a una inversion que no existe.

El mindfulness tiene sus raices en el budismo. Es una técnica que
consiste en sentarse 30 minutos diarios, en silencio y entre 18-25 °C. Sus
consecuencias principales son el aumento de la empatia y la confianza.

Esta técnica conecta la persona con el presente continuo, hace cons-
ciente de la importancia de cada segundo que pasa y anima a que se
aproveche al maximo. Con el mindfulness, nos convertimos en observa-
dores del momento, aceptando lo que experimentamos en cada instante.

No te proponemos meditar en tu despacho. Te ofrecemos unas pautas
para practicar el mindfulness en tu centro de trabajo, para liberarte del
estrés y ofrecerte la tranquilidad necesaria para compaginar tus exigen-
cias con la calidad que requieren.

1. Crea tu espacio personal en tu agenda. La jornada laboral puede llegar a pro-
vocarte rabia e inseguridad, por lo que practicar mindfulness es darte la opor-
tunidad de tener estos espacios personales y desconectar por unos minutos.

Intenta optimizar tu tiempo. Para poder ofrecer tu mejor servicio, necesitas
«recargar pilas» y seguir tus obligaciones con mayor energia.

2. Reconoce tus virtudes y tus debilidades. Uno de los peores errores es
creer que puedes cumplir con todas las obligaciones vy, asi, te llenas la
agenda sin contar con nadie mas.

Aprende a delegar, confiar en el equipo de trabajo y organizar tu trabajo para
que, entre todos, se optimicen los resultados. Reconoce tus virtudes, pero
también tus debilidades para que tus compafieros las hagan mas fuertes.

3. Actua sabiendo lo que estas haciendo. Cuando hay mucho trabajo y tienes
poco margen para presentarlo, la tendencia es ir rdpido sin pensar en si lo
puedes hacer mejor.

Para evitar este error, siéntate y piensa de forma individualizada como
resolver cada caso, que le puedes ofrecer y marca los pasos a seguir. Dedi-
cate unos instantes de calma y tranquilidad. Planificate unos minutos previos
y haz un esquema de tu trabajo. Asi, el resultado serd satisfactorio y cum-
plirds todos los plazos que te exijan.

4. Imagina tu jornada y prepara tu mente para ello. Llegas a tu puesto de
trabajo, ves tu agenda y el correo lleno. Antes de empezar, tomate dos
minutos para preparar tu mente.

Siéntate en tu silla, relaja tus misculos, encuentra una postura comoda y
respira profundamente. Reldjate y piensa en tus primeros pasos. De esta
manera, afronta tus primeras tareas con seguridad y sigue la idea de trabajo
que te has dibujado en tu mente.

5. Cuando acabe tu jornada, que lo haga realmente. Sabes que tu jornada
ha finalizado, pero puedes tener tareas pendientes para el proximo dia o se
puede complicar cualquier asunto. No le des mas vueltas.

Cuando salgas de tu centro de trabajo, vuelve a respirar profundamente y dis-
fruta de todas las actividades que hagas. No pienses mas en tus obligaciones,
pon la mente en blanco y dedica tiempo para ti. Al dia siguiente volveras a tra-
bajar, pero sin descanso mental seguirds en un bucle que bajara tu rendimiento.

¢CONOCES LOS BENEFICIOS DE PRACTICAR EL MINDFULNESS?

Aumenta el bienestar de los empleados.

. Mejora el desempefio bajo presion.

. Eleva el autocontrol y la capacidad de superar obstaculos.
. Favorece la claridad mental y la toma de decisiones rapida.
. Mejora la gestidn del estrés y aumenta la productividad.
Fomenta la concentracion.

Favorece a la creatividad.

. Ayuda a mejorar la inteligencia emocional.

. Combate el insomnio y la tranquilidad mental.
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R europreven

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

EUROPREVEN, SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

HIGIENE INDUSTRIAL

ERGONOMIA Y PSICOSOCIOLOGIA APLICADA
VIGILANCIA DE LA SALUD

Desde su nacimiento EUROPREVEN ha experimentado un crecimiento continuo,
ofreciendo en la actualidad una amplia cobertura a todo el territorio nacional con una red
asistencial propia de mas de 300 profesionales distribuidos en mas de 100 Delegaciones
con el fin de acercarnos a nuestros clientes.

SOLICITE SU PRESUPUESTO

@ europreven@europreven.es
\ (+34) 902 120 264

@ www.europreven.es




LABORAL

El acoso laboral
en la actualidad

German Caiiavate

Técnico superior en PRL.
OTP-Oficina Técnica de Prevencidon

¢ES OBLIGATORIO TENER UN PROTOCOLO
DE ACOSO EN LA EMPRESA?

La Ley Organica 3/2007, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres. En su arti-
culo 48.1. y 48.2 establece la obligatoriedad
de proteger a los trabajadores y trabajadoras
de situaciones de acoso sexual mediante la
elaboracion de un protocolo de acoso y pos-
terior sensibilizacién del acoso sexual y por
razén de sexo con medidas negociadas con
la representacion legal de los trabajadores y
las trabajadoras.

SENSIBILIZACION Y DIFUSION
DEL PROCEDIMIENTO

Una vez aprobado, debera ser difundido y
conocido por todas las personas de la orga-
nizacion. Esta difusidon no se puede quedar
en una mera entrega formal a los represen-
tantes de los trabajadores, sino que debera
explicarse en una accion formativa de sensi-
bilizacion.

Todas las personas deben conocer el
cdédigo de conducta, los cauces para forma-
lizar una denuncia y las garantias de confiden-
cialidad y plazos de resolucion.

Cdmo gestionar las denuncias por acoso
sexual en el trabajo

Generalmente, los procedimientos de
denuncia pueden ser formales e informales,
lo mas adecuado es utilizar siempre el proce-
dimiento formal para evitar consecuencias no
deseadas y confusiones en el procedimiento.

¢{QUE SUCEDE SI NO TENGO
PROTOCOLO DE ACOSO?

Segun criterio de Inspeccidn de trabajo
CT-69-2009, no disponer de este protocolo
de acoso o no formar y sensibilizar a la plan-
tilla, puede suponer una infraccién seguin
lo dispuesto en el art. 42 e) del Estatuto de
los Trabajadores y el art. 48 de la LO 3/2007
cuantificada por el RD-L 5/2000 como infrac-
cién muy grave, con sanciones que van desde
los 7.501€ a los 225.018%€.

EL PROCESO DE GESTION DE UNA
DENUNCIA DE ACOSO LABORAL

COMUNICACION FORMAL
DE LA DENUNCIA DE ACOSO SEXUAL

El procedimiento de denuncia de acoso
comienza con la comunicaciéon formal de la
denuncia a la Direccidon de la empresa, al
responsable de recursos humanos, al repre-
sentante sindical o al gerente o superior
inmediato.

La denuncia por acoso sexual puede ser
realizada por parte de la persona afectada o
su representante, o por algun testigo del caso
o representantes de los trabajadores o dele-
gados de prevencién, siempre por escrito.

La denuncia sera considerada falsa cuando
al finalizar la instruccién del procedimiento, se
disponga que la misma carece de verosimi-
litud y que su finalidad es amenazar o dafar a
la persona que ha sido denunciada.

La denuncia falsa serd considerada una
falta muy grave y tendrd una accién sancio-
nadora correspondiente a la misma.

VALORACION INICIAL
DE LA DENUNCIA DE ACOSO

El siguiente paso es la realiza-
cion de una valoracion inicial de la
denuncia de acoso sexual o por razdn
de sexo, que se realiza en un plazo
méaximo de diez dias habiles desde
que se tramita la solicitud.

Tras un primer analisis, la Gerencia
deberd admitir o no dicha denuncia
de acoso. Si se admite, se emitird
un informe de valoracién recogiendo
toda la informacion que se considere
necesaria en un plazo maximo de diez
dias habiles, realizando una entrevista
al denunciante, denunciado y testigos
(en el caso en que los haya), junto con
una recopilacién de datos (informes
del responsable de la delegacidn,
informes psicosociales y relacién de
bajas por enfermedad).

La denuncia por
acoso sexual puede
ser realizada por
parte de la persona
afectada o su
representante, o por
alglin testigo del caso
0 representantes

de los trabajadores

0 delegados de
prevencion, siempre
por escrito




Se dispondra
de un periodo
de investigacion
de maximo 15
dias habiles
para recabar
las pruebas
necesarias y
llegar a una
determinacion
sobre el caso
de Acoso

Dentro de la fase de valoracion inicial del
acoso sexual pueden ocurrir varias cosas:

— La direccién observa objetivamente
mediante indicios probados que existe
situacion de acoso laboral. Elaborard un
informe y propuesta de resolucidn dirigida
al departamento de Recursos Humanos
para pedir la apertura del expediente dis-
ciplinario en base a previsto en el Estatuto
de los Trabajadores o Convenio Colectivo.

— La direccidn precisa de mayor investi-
gacidén en el caso ya que la situacién no
puede ser considerada por el momento de
acoso laboral a pesar de haber indicios
de ello. Se precisa de la formacion de la
Comisidén de Investigacion, en un plazo
maximo de 5 dias habiles.

LA COMISION DE INVESTIGACION
DE ACOSO SEXUAL

En la Comisidn de Investigacidn, uno de
los integrantes serd nombrado instructor o
director y, en un plazo de 5 dias habiles, debe
haberse conformado el Comité.

¢Quién forma parte del comité del Comité
de investigacion del acoso sexual?

La Comisidn la integran:

- Unrepresentante de la empresa
— Unrepresentante de los trabajadores

— Un técnico de prevencién de riesgos labo-
rales especializado en Ergonomia y Psico-
sociologia aplicada.

Se puede requerir la presencia de un perito
externo (psiquiatra forense, psicélogo o abo-
gado).

PROCESO DE INVESTIGACION
DEL ACOSO SEXUAL

Durante el proceso de investigacion del
acoso sexual se debe recabar la informa-
cién suficiente y necesaria para determinar si
existe o no acoso de cualquier tipo.

Al iniciarse la investigacién se informard a
la presunta persona agresora de la situacion.
Se dispondra de un periodo de investigacion
de maximo 15 dias habiles para recabar las
pruebas necesarias y llegar a una determina-
cion sobre el caso de Acoso.

GARANTIAS DURANTE EL PROCESO
DE DENUNCIA DE ACOSO SEXUAL

Derechos del denunciante de acoso sexual

Los derechos de la persona que denuncia
0 presenta una queja por acoso son:

— Trato justo,
— Gestion rapida del proceso,

Si el proceso es largo, puede resultar
interesante proponer al denunciante la posi-
bilidad de disponer de un acompafiante de
confianza, que deje constancia de la buena
fe del proceso y de las acciones correctoras
propuestas.

Derechos de la persona
acusada por acoso sexual

La persona acusada también dispone de
una serie de derechos:

- Informacion sobre la queja/denuncia,

- Informacidén sobre la evolucion la
denuncia,

— recibir copia de la denuncia y disponer
de tiempo para su lectura detallada
y posibilidad de responder y aportar
pruebas,

— tratojustoy

- posibilidad de disponer de un acompa-
flante de confianza a lo largo del proceso.

Resolucién y emision del informe
de denuncia de acoso sexual

La resolucion se hara por mayoria simple
(obtencién de mayor nimero de votos) dentro
de los miembros de la Comisidn, firmada por
todos los miembros en un plazo maximo de
15 dias habiles.

Una vez emitido el informe de resolucion de
la denuncia de acoso sexual debera remitirse
copia tanto a denunciante como denunciado.



TE ACOMPANAMOS
DONDE QUIERAS LLEGAR

OFICINAS INTERNACIONALES

ANDORRA

Avda. Ferreres, s/n
Tel. +376851300
AD300 Ordino

C. Prat de la Creu 103, 1-4
Tel. +376.851.300
AD500 Andorra la Vella

ARGENTINA

Suipacha 924 PB, entre Marcelo T
de Alvear y Paraguay

CP 1008AAT - Ciudad Aut. Bs. As.
Tel: 00 5411 4814 4070

Fax: 00 5411 4812 9784

Buenos Aires

ECUADOR

Av. 9 de Octubre #806 y

Av. 9 de Octubre, Edif. Induauto, 4°,
oficina 403

Tel. 593-4 2295319 - 6047001
Guayaquil (Ecuador)

Puerto de Santa Ana, Ciudad del Rio
Edificio The Point, piso 9, oficina 910
Guayaquil (Ecuador)

Tel.: (+593) 4 390 7415
gerencia@milaudit.com

EL SALVADOR

Final Paseo General Escalén

Calle Arturo Ambrogi, 19-303
Colonia Escaldn

Tel.: + 503 25666444 - 503 25666555
San Salvador

ESTONIA

3rd floor,Metro Plaza, Viru
Valjak 2. 10111 Tallinn
Tel. +3726631272

GIBRALTAR

WTC, 6 Bayside Rd., 1st GX11
Tel. +350.2000.8092
1AA Gibraltar

GUATEMALA

Via 5, 4-50 zona 4, edificio Maya,
Sexto Nivel, ofic. 612

01004 Ciudad de Guatemala
00502 23 31 06 95

00 502 23 32 50 01

IRLANDA

Block C, 77 Sir John Rogerson'’s Quay.

Grand Canal Dock
Tel. +353.1.699.2135
D02 NPO8 Dublin

DRDE

MALTA

Dragonara Rd. & Bldg., 5th STJ
Tel. +356.2034.5003
3141 St. Julian’s

MIAMI

2320 Ponce de Leén Blvd.
Coral Gables, Florida 33134
+1 305.444.8800

+1 305.444.4010

PANAMA

Altos del Chase, 31 G
Corregimiento de Bethania
Ciudad de Panama

+ 507 6070 1226

REINO UNIDO

Portland House Victoria Bressenden PI.
Tel. +44.20.3519.8062
SW1E 5RS London

URUGUAY

Misiones 1372

Edificio de los Patricios
Telefax 00 5982 917 0809
Montevideo

VENEZUELA

Centro Seguros Sudamérica,
P 11, ofic. 11-G

El Rosal, Chacao, Caracas
Tel. 00582129531453 / 3846

918 053 163
info@adade.es
www.adade.es
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ALBACETE

C/ Teodoro Camino, 28, entresuelo
02002 Albacete

TIf. 967 232 113
albacete@adade.es

C/ Gracia, 15
02005 Albacete
TIf. 967 215 394
trayus@trayus.com

C/ Alfonso XlI, 46

02630 La Roda (Albacete)

TIf. 967 441 607
josemiguel@asesorialamancha.com

C/ Balmes, 1

02400 Hellin (Albacete)

TIf. 867 215 394
garciaminguez@e-consulting.org

ALICANTE

Av. Maisonnave, 18, planta 3, puerta 3
03003 Alicante

TIf. 965985083

alicante@adade.es

Gran Via Carlos I, 94, 9% pl.
08028 Barcelona

TIf. 936 859 077
trade@e-consulting.org

C/ Equador, 22, bajos
08029 Barcelona
TIf. 935 179 155
info@e-consulting.org

Avda. Francesc Macia, 60, 15e 2a
Edifici Torre Mil-lenium

08208 Sabadell (Barcelona)

TIf. 937 261 798
gempsa@e-consulting.org

C/ El Pla, 80

08980 Sant Feliu de Llobregat
(Barcelona)

TIf. 936 668 161
traysal@e-consulting.org

C/ Joan Maragall, n° 56
08980 Sant Feliu de Llobregat
(Barcelona)

TIf. 936 850 837
gesad@e-consulting.org

C/ Diana, 6 (Pasaje Ferreria)
03700 Denia (Alicante)

TIf. 965 788 272
info@e-consulting.org

C/ Ramon Llull, 61-65,
08224 Terrassa (Barcelona)
TIf. 937 339 888
prodegest@e-consulting.org

C/ Maria Cristina, 31, bajo
03660 Novelda (Alicante)

TIf. 965 602 964
admin@asesorialopezandres.com

ALMERIA

Minero, 2, 1°
Tel. 950 244 027
04001 Almeria

P° de Almeria, 22, 2° planta
Tel. 950 251 866

04001 Almeria
almeria@adade.es

ASTURIAS

C/ Sanz Crespo, 5
33207 Gijén (Asturias)
TIf. 985 175 704

C/ Manuel Pedregal, 2
33001 Oviedo (Asturias)
TIf. 985 209 260
asturias@adade.es

BADAJOZ

C/ Fernando Garrorena Arcas, 6, of. 5
06011 Badajoz

TIf. 924 224 425

badajoz@adade.es

C/ Ramoén y Cajal, n°® 31, bajos

06700 Villanueva de la Serena (Badajoz)
TIf. 924 841 712
villanueva.ba@adade.es

Avenida de la Constitucién, 2*
06640 Talarrubias (Badajoz)
Tel. 924 630 511
villanueva.ba@adade.es

BALEARES

C/ Tomas Luis de Victoria, 11, bajos
07004 Palma de Mallorca (Baleares)
TIf. 971 202 150
baleares@adade.es

BARCELONA

C/ Mallorca, 214, atico 1°
08008 Barcelona

TIf. 934 880 505
barcelona@adade.es

¢
OPERACIONES CORPORATIVAS

CONSULTORIA FINANCIERA

C/ Barcelonés, 36 - Pol. Ind. La Borda
08140 Caldes de Montbui (Barcelona)
TIf. 938 655 709
dinamis@e-consulting.org

C/ Jaume Balmes, 8

08830 San Boi de Llobregat (Barcelona)
TIf. 936 300 561

fiscal.stboi@adade.es

C/ Jaume Balmes, 3

08120 La Llagosta (Barcelona)
TIf. 935 607 854
lallagosta@assessorialallagosta.es

C/ Santa Ana, 9

08290 Cerdanyola del Valles (Barcelona)
TIf. 935 807 777
cerdanyola@gescontrolrc.es

BURGOS

C/ San Lesmes, 4-6, edif. Adade
09004 Burgos

TIf. 947 257 577
burgos@adade.es

CADIZ

C/ Manuel Alvarez, 51, 1°, of. 9

11500 El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
TIf. 625 549 414

cadiz@adade.es

CASTELLON

C/ Navarra, 89 bajo y entlo.
12002 Castellén

TIf. 964 242 122
castellon@adade.es

Plaza Rei Jaime |, 8, planta baja
12400 Segorbe (Castellon)

TIf. 964 713 950
castellon.segorbe@adade.es

C/ Pere Gil, 2

12540 Vila Real (Castellén)
TIf. 964 506 364
castellon.villareal@adade.es

C/ Carreteria, 25
16002 Cuenca

TIf. 969 227 008
info@atagesa.es

%

EMPRESA FAMILAR

(8%

W/

ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Y NUEVOS MERCADOS

ESTAMOS CONTIGO
DONDE TU ESTES

C/ Bisbe Lorenzana, 18
17800 Olot (Girona)
TIf. 972 276 050
olot.raquel@adade.es

GRANADA

Urbanizaciéon Alcézar Genil , 2
Edificio Zoraida, local 4
18006 Granada

TIf. 958 136 295
granada@adade.es

LEON

C/ Rodriguez del Valle, 6
24002 Ledn

TIf. 987 232 155
leon@adade.es

LUGO

C/ Inés de Castro, 6

27400 Monforte de Lemos (Lugo)
TIf. 982 410 877
lugo.monforte@adade.es

MADRID

Travesia de Téllez, 4, ent. dcha.
28007 Madrid

Tlfs. 911 270 010
info@adade.es

Travesia de Téllez, 4, ent. dcha.
28007 Madrid

Tifs. 915 595 800
contabilidad@adade.es

C/ Alfonso XlI, 10, entpl. izqda.
28014 Madrid

TIf. 910 726 723
medinamorales@e-consulting.org

madrid.alcobendas@adade.es

Pablo Picasso, 6

Tel. 916 549 487

28100 Alcobendas (Madrid)
madrid.alcobendas@adade.es

Avda. de Leganés, 54, 1°, despacho 27
28923 Alcorcén (Madrid)

TIf. 916 434 112
madrid.alcorcon@adade.es

Trépico, 6 A, planta 2, of. D2
28850 Torrejon de Ardoz (Madrid)
TIf. 916 562 696
madrid.torrejon@adade.es

MALAGA
Avenida Aurora, 1, entreplanta
29002 Mélaga
TIf. 952 319 481
malaga@adade.es

MURCIA
C/ Antonio Machado, 1
30740 San Pedro del Pinatar (Murcia)
TIf. 673 353 244
murcia@adade.es

OURENSE
C/ Concordia, 29, 2°
32003 Ourense
TIf. 988 237 902
orense@adade.es

©)

PLANIFICACION FISCAL

®

ASESORIA

SORIA
C/ Doctrina, 2
42002 Soria

TIf. 975 230 344
soria@adade.es

Fuente del Suso, 35
Tel. 976 645 272
42110 Olvega (Soria)
soria@adade.es

TARRAGONA

C/ Larache, 8

43870 Amposta (Tarragona)
TIf. 977 702 967
tarragona.amposta@adade.es

C/ Cristofor Colén, 4-6 / 4°-4*
43001 Tarragona

TIf. 977 241 703
tgn@adade.es

TENERIFE

C/ Heliodoro Rodriguez Lépez, 7, 2°,
ofs. 5-7

38005 Santa Cruz de Tenerife

TIf. 922 882 388
a&g.tenerife@e-consulting.org

Avenida Coronel Baeza, 80
Tel. 925 221 700

45004 Toledo
toledo@adade.es

C/ Mayor, 15

45500 Torrijos (Toledo)

Tel. 925 770 577
aseconta@asecontatorrijos.es

Calle Panama, 12
45004 Toledo

TIf. 925 212 363
asem@e-consulting.org

C/ Tamujar, 1

45600 Talavera de la Reina (Toledo)
TIf. 925 816 521
toledo.talavera@adade.es

VALENCIA

Gran Via Fernando el Catdlico, 76
46008 Valencia

TIf. 963 915 519
valencia@adade.es

C/ Dos del Maig, 52, entlo. 3%y 4°
46870 Ontinyent (Valencia)

TIf. 963 915 519
valencia@adade.es

C/ Curtidors, 1, 2°, 3*
46600 Alzira (Valencia)
TIf. 963 915 519
valencia@adade.es

Avda. del Oeste, 19

Tel. 963 531 136

46001 Valencia

Tel. 963 531 136
graconsultores@graconsultores.com

Los Leones, 60, bajo

Tel. 963 288 125

46022 Valencia
asesoriadanalo@e-consulting.org

ZARAGOZA

C/ San Jorge, 7, entresuelo
50001 Zaragoza

TIf. 976 204 111
zaragoza@adade.es

C/ Libertad, 1

50600 Ejea de los Caballeros (Zaragoza)
TIf. 976 663 915

ejea@z.adade.es

918 053 163
info@adade.es
www.adade.es
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