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«Vietato lamentarsi»

Reza un cartel en la puerta de las habitaciones
personales del Papa Francisco en su residencia del Va-
ticano «Vietato Lamentarsi» —Prohibido quejarse— un
lema de profundo calado que llevan implicitas esas
dos palabras; No te lamentes y actia para cambiar tu
vida para mejor».

He querido hacer mias en esta editorial estas pala-
bras de calado, ya que pueden ser perfectamente apli-
cables a nuestro entorno profesional y laboral.

Estamos cercados por infinidad de noticias sobre
lo pésimo del mercado laboral; de los conflictos de in-
tereses en diferentes colectivos (como los del Taxi por
poner un ejemplo candente); de la imposibilidad de
llegar a acuerdos que secunden los presupuestos ge-
nerales del estado y sus trabas parlamentarias con el
consiguiente «desequilibrio» de posiciones y nunca en
linea constructiva, sino partidista; de las restricciones
al mercado europeo; de las politicas de Reino Unido
sobre aplicacion (o no) del «famoso» Brexit; de una po-
litica severa y auténoma de los EEUU en materia de
regulacion de la inmigracién; y un intento de equili-
brio de fuerzas a nivel internacional que no «atraen»
precisamente a la inversion y al desarrollo de nuestras
empresas, ni local, ni nacional ni internacionalmente
hablando.

Pero la realidad es que, quitando todo lo anterior
(que es mucho quitar) nuestras empresas quieren cre-
cer; quieren abrir mercados; quieren evolucionar; quie-
ren ser mas competitivas; quieren estar mas al dia de
las «nuevas» tecnologias; quieren cambiar sus modelos
de empresa y buscar refugio, como todas las personas,
en sus entornos mas cercanos, buscando un «acogi-
miento» a tanta inestabilidad y que les deje su cuota
de mercado libre de vaivenes oficiales y de caprichos
de los legisladores de turno, nacionales o extranjeros,
intentando dar a su sentido empresarial y al de sus tra-
bajadores una estabilidad, que no es poco pedir.

Siempre es el pueblo, con mayusculas, quien da
un toque de sensatez y moderacion a estas situacio-
nes; y en el ambito laboral, las empresas (en sus di-
ferentes tamafios) y sus trabajadores buscando la
ajenidad a estas situaciones y creyendo en el dia a dia;
en el construir con su esfuerzo personal un futuro para
sus entornos y familias.

Estamos en una sociedad evolucionada; en un
Pais con unas extraordinarias garantias constituciona-
les; en un Pais que ha sabido sobreponerse a mucha
intransigencia y donde siempre ha demostrado que
sus pobladores estan por encima de sus dirigentes, y
sus empresas y trabajadores traspasando los umbrales

de una fortisima crisis que nos ha hecho ser mas realis-
tas en el dia a dia y afrontar con renovado optimismo
el futuro que nos viene.

Traigo a colacién otra cita, de otra persona total-
mente antagodnica (al menos en el aspecto religioso)
con el Papa Francisco, Joaquin Sabina, que dice en
una de sus letras «... Tenemos la suerte de no tener
hambre...»

Aprovechemos las oportunidades que se nos
brindan; aprovechemos la coyuntura econémica para
situarnos; aprovechemos las lineas emergentes de
negocio que desde Adade-E/Consulting brindamos
a nuestros asociados, parnerts y empresas y que sea-
mos, de cara a nuestras empresas, verdaderos aseso-
res en el IMPULSO DE ANIMO y apoyo que debemos
brindar a cada cliente en nuestra relacién personal,
yendo mas alld del mero trémite, frio aunque nece-
sario, y que cuando un cliente nuestro piense en las
«bondades» que tenemos y que podemos afrontar en
nuestro mercado laboral, cambiante y duro, pero ne-
cesario trabajarle cual roca granitica, nos demos cuen-
ta de lo que tenemos y de lo que podemos alcanzar.
Nunca dejemos que el desanimo nos inunde y demos
gracias por estar instaurados en la «bendita rutina» de
nuestros trabajos cotidianos con el pensamiento, ale-
gre y preciso de buscar la excelencia empresarial y la
evolucién de nuestros cometidos en pos del bien de
empresas y trabajadores que confian en nuestros servi-
cios dejandonos de lamentaciones que no conducen a
nada y si a buscar las soluciones mas acordes para los
intereses conjuntos.

En eso, desde nuestro Grupo podemos servirles
con renovada ilusion y seguir el camino previsto con el
mejor de los asesoramientos y consejos, profesionales
y personales, en nuestro devenir diario y que nuestro
Grupo crezca de la mano de sus auténticos valedores:

SUS CLIENTES.

Gracias por vuestra atencién. Un cordial saludo.

JOSE LUIS GARCIA NUNEZ
Presidente Grupo ADADE




Jornada profesional

ADADE/E-consulting

El pasado dia 29 de noviembre, el Grupo ADA-
DE/E-Consulting celebré una Jornada Profesional en
el Hotel AC Carlton Madrid, al que asistieron numero-
sos despachos de diferentes provincias. Esta Jornada
Profesional es una continuacién de las que el Grupo
ADAE/E-Consulting celebra normalmente con el fin de
ofrecer a sus asociados y partners, de primera mano,
una vision de importantes temas que afectan al sector,
de forma directa.

La citada Jornada fue presentada y moderada por
el Presidente de ADADE/E-Consulting José Luis Garcia
Nufez, que hizo una introduccién a la misma haciendo
hincapié en los temas que més de cerca afectan a las
asesorias miembro, como es el Futuro de la Asesoria y
la importancia de los procesos en las mismas, sin dejar
de lado otros temas como la Prevencion de Blanqueo
de Capitales y la jurisprudencia en materia socio-labo-
ral, entre otros.

La apertura estuvo a cargo de D. José Pedro Mar-
tin, Experto en Transformacién Digital en los Despachos
Profesionales, que puso mucho énfasis en la Importan-
cia de los Procesos en el dia a dia de la Asesoria.

A continuacion, intervino D. Andrés Morales Mar-
tos, Vocal de APRELACA (Asociacion para la Prevencion
del Blanqueo de Capitales», cuya ponencia versé sobre
la IV Directiva de la Unién Europea en materia de Pre-
vencién de Blanqueo de Capitales en general y el apar-
tado referido al Registro de Profesionales, siendo que
toca muy de cerca a los profesionales de la asesoria.

A continuacion, se dejé tiempo suficiente para ha-
cer Networking entre los asistentes y ponentes, duran-
te el coffee break.

La siguiente ponencia estuvo a cargo de dos po-
nentes, D.? Concepcién Morales, Magistrada del TSJ
de Madrid (Sala de lo Social) y D. Guillermo Garcia
Doctor en Derecho y profesor de la UNIR. Ambos ex-
pusieron de forma clara y concreta la dltima jurispru-

Madrid

D. Guillermo Garcia Doctor en Derecho y profesor de la UNIR
D.? Concepcion Morales, Magistrada del TSJ de Madrid

dencia en materia socio-laboral, produciéndose, mas
alla de su ponencia, un intercambio de opiniones y po-
siciones respecto a la jurisprudencia comentada, que
enriquecié enormemente lo expuesto por ambos.

A continuacién, intervino D. José Maria Bengoe-
chea, Exjefe del Servicio de Seleccién de la Unidad de
Planificacién y Seleccién de Contribuyentes de la AEAT
en Madrid. Su intervencién nos clarifico las herramien-
tas y puntos de referencia que utilizan para la seleccién
de contribuyentes a la hora de ser elegidos para la co-
rrespondiente inspeccion.

La Gltima ponencia estuvo a cargo de D. Ramdén
M.? Calduch, Presidente de la Fundacién ADADE y
Doctor en Derecho y Economia, que hablé del Futuro
de la Asesoria, haciéndonos una reflexion sobre lo que
viene, no tardando, y que estard basado en la Inteli-
gencia Artificial, superada la fase de digitalizacion de
lo tradicional en la que estamos inmersos.

Finalmente, el Presidente D. José Luis Garcia
Nunez, clausuré la Jornada, agradeciendo a los asis-
tentes su participaciéon en la misma.




Fundacion ADADE y ADADE Agrupacion
| Congreso de la Mujer:
empleo, emprendimiento y microempresas

El pasado dia 10 de octubre se celebré en Madrid
el I Congreso de la Mujer: Empleo, Emprendimiento
y Microempresas organizado por AEMME. La Funda-
cion ADADE y ADADE Agrupacién colaboraron en el
citado congreso con la participacién de dos ponentes,
Carmen Soler Pagan, Patrono de la Fundacién ADADE
y Abel Jiménez de la Torre, Vocal de la Junta Directiva
de ADADE.

El Congreso esta basado en ofrecer a las Mujeres
informacién y directrices vélidas sobre la Empleabili-
dad, el Emprendimiento y la Microempresa. Los prin-
cipales objetivos desarrollados en el Congreso fueron:

— Conocer todas aquellas oportunidades en el
ambito del empleo, el emprendimiento y la mi-
croempresa.

— Trasladar la mejor informacién posible y las
herramientas que permitan el inicio de un pro-
yecto empresarial y continuidad econdémica, al
tiempo y de mejor forma, mayor autonomia en
el desarrollo personal, familiar, empresarial y
social de las Mujeres.

— Crear un debate sobre cinco pilares; Desarrollo
Personal, Profesional y Estratégico, Innovacién y
Transformacién y Financiacién y Microfinanzas.

— Como cierre al Congreso se presentaran 4 ca-

sos de Exito de Mujeres Emprendedoras que
se han arriesgado a hacer realidad sus ideas,

Jorge Luis Garcia Garcia

AUDITORES

De izda. a dcha: Isabel Hidalgo, Ramén M.? Calduch Presidente

Fundacién ADADE, Carmen Soler Pagan Patrono de la
Fundacién ADADE y Abel Jiménez de la Torre Vocal de la Junta
Directiva de ADADE.

han consolidado sus empresas y han sido capa-
ces de remover el sector empresarial espafol.

— El Congreso sera un referente, para que anual-
mente se realicen nuevas ediciones actuali-
zando todo aquello que sea necesario como
consecuencia del desarrollo social, econémico,
legal y en general en el &mbito laboral y em-
presarial.

Indicar que el Congreso fue un éxito total de asis-
tencia y participacion, conté con mas de 30 ponentes,
y mas de 300 asistentes.

ADADE

Comisiéon de Auditores de cuentas
del Registro de Economistas de Cataluia

La Comisién de Auditores de Cuentas y REA +
REGA Catalufa, tiene como finalidad identificar y dar

respuesta a las necesidades de formacion en auditoria y
de servicios profesionales relacionados, informar de las
novedades que afectan a la profesion, asi como apoyar
técnico a los colegiados,

con el fin de que el Co-

legio sea el referente en A

Catalufia para los audito-
res y las sociedades de
auditoria, con Indepen-
dencia de su tamano.

ADADE AUDITORES

= AUDIT GROUE -




Medina Morales & Asociados
E-Consulting/GRUPO ADADE en Madrid

Somos un equipo de Abogados y Asesores es-
pecializados en las diferentes ramas del Derecho, con
experiencia previa de mas de 25 afios consolidada en
diversos sectores.

Recientemente hemos iniciado este nuevo proyec-
to cargado de ideas innovadoras ofreciendo distintos
valores afiadidos tanto a la Gran Empresa y a la Pyme,
como al Auténomo y los Particulares. Contamos con
un servicio especializado y concreto para abordar la
casuistica juridica del dia a dia, actuando en todas las
jurisdicciones y juzgados nacionales. Nuestro equipo
de trabajo es uno de nuestro activo mas importante.

Ponemos a disposiciéon de nuestros clientes un
grupo de abogados especializados en materia laboral,
civil, mercantil, concursal y fiscal para un asesoramien-
to juridico especializado y continuado en dichas ramas
del derecho.

Contamos con programas de gestiéon no solo la-
boral, contable y fiscal, sino también en areas como
el compliance, la proteccién de datos o la prevencion
de riesgos. Apostando por las ultimas tecnologias y la
maxima seguridad y fiabilidad para el cliente.

La mejora constante es nuestro aliciente, asi como
la plena satisfaccién del servicio ofrecido al cliente, con
altas exigencias de calidad que buscan alcanzar la ex-
celencia en nuestro trabajo, que articulamos a través de
procedimientos de actuacion que nos ayudan a descar-
gar el trabajo rutinario, reduciendo errores y maximi-
zando recursos tanto humanos como materiales.

Ya teniamos experiencia en compartir con otros
profesionales no solo vivencias, conocimientos, con-
sejos y apoyo, con otros profesionales, por lo que la
entrada en E-Consulting/GRUPO ADADE estamos
convencidos de que va a suponer una piedra angular
en nuestro desarrollo profesional y personal.

Grupo Asesor ADADE/E-Consulting

INFIBAIL

El Grupo ADADE/E-Consulting y INFIBAIL firma-
ron recientemente, un Acuerdo de colaboraciéon para
el desarrollo de sus respectivos negocios entre ambos
grupos y todos sus asociados, del sector Consultoria/
Asesoria en el caso de Grupo ADADE/E-Consulting

Desde més de 30 anos, INFIBAIL ofrece solucio-
nes de Renting a medida en el ambito digital, IT, Salud
e Industria. Empresa de servicios independiente de

- = b » -
Anna Calduch Skopalik Secretaria General del Grupo ADADE/
E-Consulting y Juan Manuel Schefle, representante de INFIBAIL

Acuerdo de Colaboracion

fabricantes y entidades financieras, INFIBAIL facilita
las decisiones tecnoldgicas innovadoras favorables a
la competitividad de las organizaciones manteniendo
su tesorerfa. Con filiales en Francia, Espafia y Portugal,
INFIBAIL interviene tanto en los mercados nacionales
como en proyectos transversales de financiacion de
bienes de equipo.

INFIBAIL crea y desarrolla soluciones de financia-
cién de equipamientos estandar —informéatica, domati-
ca, equipamiento médico, telecomunicacién, seguridad,
bienes de equipo y, para soluciones innovadoras en el
campo de la energia, datacenter y HealthCare.

El Grupo ADADE/E-consulting mantiene su linea
de trabajo orientada a proporcionar las herramientas mas
punteras e importantes del mercado a sus asociados, en
las mejores condiciones posibles, con el fin de que estos
puedan transmitir a sus clientes el mejor de los servicios.

El Presidente del Grupo ADADE/E-Consulting
al respecto comenta: «este acuerdo permitira tanto a
nuestros asociados como a sus clientes contar con un
servicio de valor afladido y calidad para todos».



ADADE/E-Consulting

25.2 edicion

del Foro Asesores Wolters Kluwer en Madrid

El pasado 6 de Noviembre se desarrollé la 25.% Edi-
cién del FORO ASESORES en Madrid organizada por
WOLTERS KLUWER, reunié a cerca de 1.000 profesiona-
les, bajo el lema «El Camino de la Excelencia», punto de
encuentro de los profesionales de asesorias y despachos
para conocer y compartir las claves para el crecimiento
del despacho, asi como para analizar las principales no-
vedades normativas, en la citada edicién participo como
todos los afios el Grupo ADADE/E-Consulting. La 25.°
Edicién fue dirigida por la presentadora de Atresmedia
Gloria Serra, y abierta por el Managing Director Wolters
Kluwer, Josep Aragones y las claves fueron expuestas
por expertos, como Enrique Dans Profesor de Innova-
cion en |E Business School que hablo de «Redefiniendo
entornos de trabajo: del ordenador a la nube»,. En la
mesa redonda bajo el titulo de «El valor de la igualdad
en las organizaciones» participaron Alfonso Jiménez So-
cio Director de PeopleMatters en Espafia, Eva Serrano
Vicepresidenta de la Cdmara de Comercio de Madrid y
Nuria Martin Directora RRHH de Cuatrecasas, a conti-
nuacioén intervino Alberto Hernandez Director General
de INCIBE que hablé sobre «Los imprescindibles en ci-
berseguridad para el Despacho Profesional» y cerré la
edicion Chema Alonso Chief Data Officer en Telefoni-
ca cuya ponencia verso sobre «Inteligencia Artificial: La
evolucion de los asistentes virtuales».

Ademas en las sesiones paralelas que se realizan
habitualmente, se trataron temas como: RESPONSABI-
LIDAD TRIBUTARIA'Y PENAL DE LOS ASESORES FIS-
CALES que estuvo a cargo Caridad Gomez Mourelo,

Fundacion ADADE

Inspectora de Hacienda del Estado y de Entidades de
Seguros y Planes y Fondos de Pensiones, NOTIFICA-
CIONES Y FACTURACION ELECTRONICA a cargo de
Bartolomé Borrego Experto en Administracién Elec-
trénica y Tributacién y Vocal de Nuevas Tecnologias de
la AEAT en Andalucia y NOVEDADES EN LA LEY DE
AUTONOMOS con Ana Plaza Directora General Con-
federacion Espafiola de Auténomos.

Por parte de ADADE/E-CONSULTING, colabora-
dor habitual de éste Foro, asistieron bastantes compa-
fieros de diversos despachos.

El evento resulté satisfactorio y el entorno vy el
contacto con profesionales del sector siempre hace
que el mismo posibilite contactos, sinergias y oportu-
nidades de negocio.

‘.':: Wolters Kluwer &) Wolters Kluwer
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lzda. Josep Aragones (Managing Director Wolters Kluwer) y Pedro
Toledano (Director Gerente del Grupo ADADE/E-Consulting)

Encuentro Empresarial Espafa-China

El pasado 28 de noviembre 2018, con motivo del
viaje de Estado del Presidente de la R.P. China, Xi Jin-
EMPRESARIA Pz ol lb 1L
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EMPRESARIAL
ESPANA-CHINA

28 DE NOVIEMBRE DE 2018
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En primer plano D. Ramén Marfa Calduch,
Presidente de la Fundacion ADADE.

ping, se celebré en la sede de CEOE un encuentro em-
presarial al que asistieron el Presidente y el Secretario
Gral. de la Fundacién ADADE.

En dicho encuentro participaron, ademas del nuevo
Presidente de CEOE, D. Antonio Garamendi, del Presi-
dente de Camara Espana, D. José Luis Bonet y del Pre-
sidente de la Asociacién de Contratistas Internacionales
de China (CHINCA), D. Fang Qiuchen, la Ministra de In-
dustria, Comercio y Turismo de Espafia, Dia. Reyes Ma-
roto y el Ministro de Comercio de China, D. Zhong Shan.

Durante el evento se firmé un acuerdo de cola-
boraciéon entre CEOE, CINCA y Camara Espana, y se
tratd sobre las oportunidades de negocio entre China
y Espafa, y la cooperaciéon entre Espafia y China en
terceros mercados.



E-Consulting/GRUPO ADADE

A&G Asesoramiento

Integral de Empresas en Tenerife

Recientemente se ha firmado el
acuerdo de colaboracién por el que
A&G Asesoria Integral de Empre-
sas pasa a formar parte del grupo de
servicios profesionales E-Consulting/
Grupo ADADE. El acuerdo ha sido
firmado por Juan Alberto Gutiérrez,
CEO de la citada asesoria, y Anna
Cristina Calduch Skopalik, Presiden-
ta de E-Consulting.

Con la incorporaciéon de A&G
Consultoria Integral de Empresas,
E-Consulting/Grupo ADADE amplia
su RED de asesorias, y en esta ocasioén
con una oficina en un enclave muy im-
portante como es la isla de Tenerife.

A&G Consultoria Integral de
Empresas esta avalado por su trayec-
toria profesional de mas de 30 afios prestando aseso-
ramiento a todo tipo de empresas y profesionales.

Ofrecen un servicio de calidad y personalizado,
basado en tres premisas: EFICIENCIA, CONFIANZA'Y
GARANTIA.

A&G Consultoria Integral de Empresas con el
apoyo de E-Consulting/Grupo ADADE pretende ofre-

cer a todos sus clientes, tanto actuales como futuros,
un valor afiadido y proporcionales la mayor cobertura
posible y por consiguiente un mejor servicio, dada su
presencia tanto a nivel nacional como internacional.

Segun el Ranking elaborado por Expansién, sobre
sector de firmas de servicios profesionales E-Consul-
ting/Grupo ADADE se sitia como 9.? firma por factu-
racion en el citado ranking.

Sulayr/ADADE Granada
Universidad de Salamanca

proyecto europeo Xceling

Sulayr/ADADE Gra-
nada firma un acuerdo
con la Universidad de
Salamanca para realizar
la evaluacién externa
del proyecto europeo
Xceling, donde la USAL
participa junto a otras
universidades tanto de
Europa como de Egipto. El objetivo principal del pro-
yecto XCELING es el avance de los estudios de idio-

b SALAMANCA

mas extranjeros en Egipto, prestando atencién a estas
tres dimensiones:

e Metodologias innovadoras de ensefianza de
una lengua extranjera.

* Nuevas oportunidades de aprendizaje en lin-
glistica aplicada centradas en los métodos de
investigacién de segunda lengua.

e Difusién a grupos desfavorecidos que hablan
arabe a través de nuevos productos de instruc-
cion de idioma de acceso abierto.


http://www.coleconomistes.cat/ASP/RESUMSPREMSA/Expansion20032018_1.pdf?utm_source=ATTEST&utm_campaign=009625296f-EMAIL_CAMPAIGN_2018_03_20&utm_medium=email&utm_term=0_a2a29dd69d-009625296f-270956169

L ARIS

Auditores y Consultores

By Grupo Adade

ALARIS AUDITORES, UN SERVICIO PROXIMO Y TRANSPARENTE
BASADO EN EL DIALOGO Y NO EN IMPOSICIONES

ALARIS, firma nacional e internacional de auditoria y consultoria, pertenece al Grupo

ADADE, agrupacion de reconocido prestigio que presta servicios profesionales de

ambito nacional e internacional, dirigidos principalmente a la pequena y mediana

empresa y que pone a su disposicion una infraestructura técnica y de personal
altamente cualificado.

SERVICIOS:

Auditoria de cuentas Informes especiales y revisiones limitadas

Informes de cuentas justificativas

: Auditoria interna
de subvenciones

Due Diligence Financiera Administracion concursal

Mas de 500 miembros y mas de 40 oficinas a su disposicion

info@alaris.es




Grupo ADADE/E-Consulting
protocolo de colaboracion
Banco de Investimento Global

El Grupo ADADE/E-consulting ha firmado un
acuerdo de colaboracién con el Banco de Investimen-
to Global, el mismo fue ratificado por el Presidente
de ADADE/E-Consulting, D. José Luis Garcia Nunez
y por D.? Ana Rita Gil, Directora Coordinadora de
Corporate Finance de BiG.

Banco de Investimento Global, SA (BIG) es una
institucion financiera especializada con sede en Lisboa,
y recientemente autorizada para operar en Espafa.
BiG trabaja con segmentos de Clientes Particulares y
Empresariales/ Institucionales, poniendo a su disposi-
cién un amplio conjunto de servicios financieros y ac-
ceso a mercados globales.

Recientemente, BiG ha lanzado en Espafia «Ca-
pitalizer», una solucion digital pionera que permite a
pequefias y medianas empresas (PYMEs) acceder a ca-
pital a través de inversores profesionales.

Capitalizer fue desarrollada por BiG especifica-
mente para PYMEs, permitiéndoles recaudar el capital
necesario para alcanzar sus objetivos, incluyendo la fi-
nanciacién de proyectos de crecimiento y/o internacio-
nalizacion, la resolucién de retos en cuanto sucesiones
familiares o sustitucién de accionistas, el fortalecimien-
to de la estructura financiera de la empresa, entre otros.

Esta herramienta digital innovadora fue desarro-
llada por profesionales con amplia experiencia en ban-
ca de inversién y tiene como objetivo democratizar el
acceso de las PYMEs a servicios de asesoramiento fi-
nanciero en fusiones, adquisiciones y asociaciones de
capital.

El Grupo ADADE/E-Consulting, es una asocia-
cion espafola formada por expertos independientes

en asesoramiento integral a empresas y auditoria, de-
dicados a prestar servicios profesionales dirigidos prin-
cipalmente a pequefias y medianas empresas. En base
a su actividad entiende de sumo interés el Protocolo
firmado con BiG, pues de esta forma ofrecerd a sus
clientes una serié de productos de sumo interés para
su desarrollo empresarial.

El Presidente del Grupo ADADE/E-Consulting,
D. José Luis Garcia, indica que es un acuerdo que per-
mitird a nuestros asociados ofrecer a sus clientes un
producto innovador y personalizado en materia de in-
version, con una gran solvencia y gestion, permitiendo
avanzar nuestras lineas de negocio despacho a despa-
cho, siendo innovadores y diferenciadores en materia
integral empresarial.

Por su parte D.” Ana Rita Gil, Directora Coordi-
nadora de Corporate Finance de BiG, comenta que
ADADE/E-Consulting es un referente en Espafia en la
prestacion de servicios profesionales a PYMEs y este
acuerdo permitiréd a los asociados de ADADE/E-Con-
sulting contribuir para el aumento de competitividad y
solidez de sus clientes a través de una solucién innova-

dora Unica en el mercado ibérico.
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Vimar Asesoria

Sant Boide Llobregat

red ADADE/E-Consulting

El pasado 22 de febrero se firmé en las instala-
ciones de Nova Gestié (VIMAR ASESORIA), de Sant
Boi de Llobregat, el Convenio de incorporacién de di-
cha asesoria, como PARTNER, a la Red de Asesorias
E-CONSULTING/Grupo ADADE

La firma de dicho convenio se formalizé entre la
Administradora de VIMAR ASESORIA, D?. Francesca
Garcia Martinez y D® Anna C. Calduch Skopalik, Se-
cretaria Gral. de ADADE y Presidenta de E-CONSUL-
TING/Grupo ADADE

Al finalizar el acto, D* Anna C. Calduch felicité a D?
Francesca Garcia y le agradecié su confianza en E-CON-
SULTING/Grupo ADADE. La Sra. Garcia expresé su sa-
tisfaccién y desgrané los motivos que le han llevado al
acuerdo que hoy se formaliza, basados en la proyec-
cién profesional de sus empleados-colaboradores y en
la adaptacion de la propia asesoria a los procesos que
requieren estos nuevos tiempos y los que vienen.

Destaco también que los clientes saldran muy bene-
ficiados, por cuanto ademas de contar con los servicios

Al fondo D.? Francesca Garcia. Administradora de Vimar Asesoria
y D.? Anna Calduch, Presidenta de E-Consulting/Grupo ADADE

y profesionales actuales, de su confianza, tendran a su
disposicion otras dreas como proteccion de datos, pre-
vencioén de riesgos laborales, auditoria, compliance, etc.,
etc., a través de los servicios especializados del propio
Grupo al que se ha incorporado VIMAR ASESORIA.

Anna Calduch, Presidenta de
E-Consulting/Grupo ADADE

despachos de laRED

La Presidenta de E-Consulting/Grupo ADADE,
visité recientemente a despachos de diferentes pro-
vincias, en concreto de Pamplona, Valladolid, Madrid,
Valencia y Alicante.

En concreto visito en Pamplona a GIL y GOYA-
CHE Consultores en Valladolid a DEFERRE Consul-
ting y GIL y GOYACHE Consultores, en Madrid a RC
ELEVEN y VIA XXI CONSULTING, en Valencia a GRA
Consultores y Asesores y Asesoria DANALO vy por
Ultimo en la provincia de Alicante —-Denia a AGUILAR
Consultores.

o\/a
Q

et
Ml S DE EMPRESA

provincias

En las reuniones mantenidas se hablé sobre los di-
ferentes factores de funcionamiento del despacho, asi
como las perspectivas de futuro tanto de la asesoria
como del sector y también se trataron diferentes temas
del despacho y sobre la dindmica y funcionamiento del
entorno de la Red.

Con estas visitas se pretende tomar el pulso del dia
a dia de los despachos que componen la RED y de pro-
mover la colaboracién entre los diferentes despachos, lo
que favorece enormemente la proyeccién de los mismos,
tanto para los clientes actuales como para los futuros.

Asesoria ”
Danalo




Openlex Asistencia Legal

Malaga

E-Consulting/Grupo ADADE sigue su expansion
dentro del territorio espafiol, en esta ocasion reforzando
el area de servicios Juridico y Consultoria Especializada
con la nueva incorporacion de OPENLEX ASISTENCIA
LEGAL, S.L.P. como nuevo partner en Malaga.

Juan Carlos Olivares Jurado, es el titular y socio-di-
rector de OPENLEX ASISTENCIA LEGAL, una asesoria
juridica y técnica con mas de 20 afios de experiencia.
Dedicada especialmente a asesorar las pequefias y me-
dianas empresas en las areas de Asesoria Juridica, De-
recho Socio-Laboral, Recursos Humanos, Mediacién y
Arbitraje, Gestién Administrativa, Contable y Econémi-
ca-Tributaria. OPENLEX ASISTENCIA LEGAL dispone
de un equipo de profesionales (abogados, graduados
sociales, economistas, etc.), principal activo de nuestra
Firma, altamente cualificado y en continua formacién a
disposicion del cliente, y ahora también es partner de
E-Consulting/Grupo ADADE en Mélaga.

Igualmente, con su especialidad en Derecho La-
boral y de Seguridad Social, asi como en Accidente de
trabajo, ofrecemos un servicio personalizado a trabaja-
dores, desempleados y pensionistas, donde les escu-
chamos, asesoramos y defendemos en estas materias.

OPENLEX ASISTENCIA LEGAL pasa a formar par-
te del grupo de servicios profesionales E-Consulting /

E-Consulting/Grupo ADADE

Juan Carlos Olivares, socio-director de Openlex Asistencia
Legal y Anna Calduch, Presidenta de E-Consulting

Grupo ADADE, presentes tanto a nivel nacional como
internacional pretendemos generar un mayor valor para
nuestros clientes con el fin de proporcionarles la mayor
cobertura posible y por consiguiente un mejor servicio.

Sulayr/ADADE Granada
contrato de puesta en marcha

Erasmus para

Jovenes Emprendedores

La firma del citado Contrato consolida a Sulayr/
ADADE Granada como una de las principales oficinas
de gestion del programa en Espafia. Desde su comien-
zo en 2014, Sulayr ha enviado a més de doscientos em-
prendedores a aprender a gestionar una PYME en otro
pais de la Union Europea y ha recibido a un nimero
similar de emprendedores europeos. Con este nuevo
contrato, que cuenta con una duracién de tres afios,
otros sesenta emprendedores podran participar en el
extranjero y podremos acoger a igual nimero, lo que
constituye un importante aumento del presupuesto
asignado y una consolidacion de nuestra participacion
en el programa. Erasmus para Jévenes Emprendedo-
res es un programa de intercambios transnacionales
que ofrece a emprendedores noveles y personas que
desean crear una empresa la oportunidad de aprender

Eras

us Jovenes

de empresarios experimentados que dirigen pequefias
empresas en otros paises participantes. El intercambio
de experiencias se produce en el marco de estancias
con empresarios experimentados durante las cuales
los nuevos emprendedores podran adquirir las habili-
dades necesarias para dirigir una pequefia o mediana
empresa. Los anfitriones se benefician de una nueva
perspectiva sobre su negocio y adquieren la oportuni-
dad de cooperar con socios extranjeros o conocer nue-
vos mercados. El participante obtiene una importante
subvencién que cubre su estancia en el extranjero.
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3 FEBRERQ 2019 domingo

Mujeres empresarias
directivas

ABC

Anna C. Calduch Skopalik es abogada, economista,
master en Prevencidn de Riesgos Laborales y Master en
Auditoria de cuentas.

Es Presidenta de E-CONSULTING Global Group y Se-
cretaria General del Grupo ADADE, sociedades lideres
en Espana en el asesoramiento integral a las pequefias y
medianas empresas.

Forma parte de una Junta Directiva renovada de ADADE,
con miembros mucho mas jévenes de lo que es habitual
en Espafia, con el objetivo de dinamizar y posicionar al
Grupo en los requisitos y competencias que nos plantea
este siglo XXI. Anna es responsable de estrategia y de implantacién de las TIC's. Piensa
que la capacidad de adaptacién a los cambios y su inteligencia emocional, hace que las
mujeres aporten a las empresas un incremento de productividad importante y fomenten
los aspectos saludables y sostenibles de las mismas.

Seglin Anna C. Calduch, el hecho de que, en el indice de Competitividad por el Talento
Global, elaborado por Adecco y presentado en Davos el pasado 22 de enero 2019, las
mujeres espafiolas ocupen el puesto 5 de 125 en matriculas de educacién superior, junto
con la evolucién de la propia sociedad, avala un futuro con mayor

protagonismo para las mujeres directivas en Espafia. ‘ .

. I e-_‘consultmg
www.e-consultin .org - www.adade.es - "1 global group
. DADE
|nf0@adade.es - el 1805 31 63 GRUPO ASESOR INTERNACIONAL

Fundacion ADADE
VI Forum de Organizaciones
Saludables Barcelona

Barcelona ha acogido la celebracion del VI Férum
de Organizaciones Saludables, que ha contado con
destacadas intervenciones como la del deportista de
élite, ex jugador de baloncesto y ahora miembro de
la ONG Proactiva Open Arms, Jordi Villacampa, asi
como de expertos en organizaciones saludables, re-
putaciéon empresarial, marca personal y seguridad,
asi como de representantes de empresas que son
casos de éxito tras haber implantado modelos ade-
cuados de salud y bienestar para sus trabajadores.

El VI Forum de Organizaciones Saludables ha sido
organizado por Fundacién OTP, junto Creativialab y
Full Audit (Soluciones Estratégicas) y en el mismo ha
colaborado la Fundacién ADADE.

La Vicepresidenta de la Fundacién OTP, secreta-
ria y Patrono de la Fundacién Hospital Optimista, y
Patrono de la Fundacién ADADE, Carmen Soler ha
manifestado que se trata de un «férum en el que se
pretende poner de relieve la necesidad de contar con
actuaciones en el marco de la empresa que doten de un

buen clima laboral, fomentando asi el bienestar de los
trabajadores y la capacidad competitiva de las empre-
sas». Soler ha destacado que «promover la salud laboral
es sinénimo de bienestar en el trabajo, al reducir en un
26,1% el indice de insatisfaccién de los empleados, asi
como de los costes sanitarios e incapacidades».




Planes de igualdad

Porqué incorporarlo si no es obligatorio

La igualdad de oportunidades esté regulada en la Ley
Organica 3/2007, de 22 marzo, siendo su objeto la igual-
dad efectiva entre mujeres y hombres, marcar la obligato-
riedad de respetar la igualdad de trato y oportunidades en
el &mbito laboral y evitar cualquier tipo de discriminacion.

Pues bien, a través de estas lineas queremos dar un
mayor protagonismo a esta herramienta (no hablamos de
obligacién), que entendemos que puede y debe ser una
aliada de la pyme también, para lograr una empresa més
competitiva, convencidos de que un plan de igualdad
adaptado a cada empresa puede ser un elemento dife-
renciador muy Util en todos los aspectos, tanto persona-
les como de mercado.

:Qué puede aportar un plan de igualdad en una
pyme? Muchas cosas y la mayoria muy positivas:

— Tener una mayor y mejor informacién de nuestra em-
presa, que nos ayudara a tomar mejores decisiones;

— Conseguir una empresa mas abierta, mas participativa
y méas preparada para el futuro;

— Y todo ello, hard que nuestra empresa sea mas com-
petitiva.

Es decir, que la igualdad de oportunidades nos va a
permitir:

—  Cumplir con la legislacion vigente: implantando medi-
das de accién positiva para suprimir diferencias, desarro-
llando eldplan para prevenir desigualdades e integrando
inquietudes sociales en sus relaciones y actividades.

— Consolidar la Responsabilidad Social Corporativa: como
parte de una sociedad concreta y con responsabilida-
des, derechos y obligaciones especificos que se enmar-
can en la relacion y el compromiso de la empresa con la
sociedad en general y con su masa social en particular,
teniendo impactos directos sobre los servicios, produc-
tos y recursos humanos, y por tanto, sobre la productivi-
dad de la plantilla y la competitividad frente al mercado.

- Optimizar los recursos humanos de la empresa: en
un mercado cada vez mas globalizado, donde se im-
ponen los cambios tecnolégicos y donde la mano de
obra envejece, requiere cada vez mayor cualificacion,
retencién del talento y una mayor participacion efecti-
va de la mujer en todos los estamentos sociales.

— Asegurar el desarrollo de los sistemas de calidad,
desde un punto de vista de calidad total, entendida
como una estrategia global, un estilo de direccién de
la empresa centrada en las personas donde no resulta
posible trabajar la calidad si las condiciones en las que
se trabaja en un modelo estratégico donde participe
toda la plantilla y donde se defina una cultura empre-
sarial centrada en el respeto a las personas.

Con la recogida de datos que exige un plan de igual-
dad, vamos a tener una imagen de nuestra empresa que
nos va a permitir saber si tenemos situacion de desigual-
dad o discriminacién por sexo. Y analizada esa situacién,
sabremos sobre qué aspectos tenemos que actuar, cam-
biando sobre todo actitudes (tanto de la direccién como
del resto de personal y equipo) y actuaremos para su eli-
minacioén, logrando asi una empresa mas abierta.

Estos dos procesos nos llevan a lograr una interven-
cion de todo el personal de la empresa, al que tendremos

que acudir para obtener informacién, lo que supone en-
tre otras cosas, tener una entidad mas participativa. ;Para
qué? Para conseguir un muy buen objetivo, evitar cualquier
posible discriminacion por razén de sexo (en la seleccion
de personal, en el acceso al trabajo, en la comunicacion
interna, en el ambiente de trabajo, en la retribucién, etc.).

Partiendo de que el plan de igualdad es un conjun-
to ordenado de medidas, adoptadas después de realizar
un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades de hom-
bres y mujeres y a eliminar la discriminacién por razén de
sexo, se convierte en una clara inversion para garantizar
los objetivos integrales de la empresa, al ser un elemento
estratégico que introduce formas innovadoras de gestién
y mejora su eficacia organizativa, aportando ademés una
imagen positiva de la entidad.

Por tanto, los beneficios de incorporar el plan de
igualdad son:
— Mejora la reputacion de la empresa.

— Acceso a subvenciones, licitaciones y nuevos clientes
internacionales.

— Disminucién del absentismo laboral y rotacion del per-
sonal.

- Mejora el clima laboral.

— Aumenta la retencién y atraccion del talento.

— Incrementa la innovacién mediante una plantilla mas
diversa.

— Mayor adaptacién al mercado de la oferta de produc-
cién y servicios.
— Mejora de la productividad y el trabajo por objetivos.

— Relacién mas estrecha con la representacion de los
trabajadores y una menor conflictividad laboral.

Ademas, para las empresas que tengan entre 30 y
250 trabajadores, anualmente el Instituto de la Mujer y
para la Igualdad de Oportunidades (IMIO) convoca ayu-
das para la elaboracién e implantacion de planes de
igualdad, de un maximo de 9.000 euros.

FUENCISLA GAMELLA PIZARRO !

Abogada
Medina Morales & Asociados
E-Consulting/Grupo ADADE

CARMEN FERNANDEZ HINOJOSA

Abogada
Medina Morales & Asociados
E-Consulting/Grupo ADADE
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GRUPO ASESOR NACIONAL E INTERNACIONAL

Sélo con un gran
equipo se obtienen los
mejores resultados

25 anos

de experiencia

en el asesoramiento
a la empresa.

Mas de 40 oficinas
en toda Espafia,

10 Delegados
Internacionales

y Acuerdos en mas
de 31 paises

Asesoria Fiscal-Contable
Asesoria Laboral
Servicios Juridicos
Auditoria

Consultoria

Recursos Humanos
Proteccién de Datos
Prevencion de Riesgos
Laborales

902 100 676
info@adade.es
www.adade.es



Afo 2019: aumento de costes sociales,
;lomejor para empresay trabajador?

Con la apertura del nuevo afio y con las «innova-
ciones» que nos vienen impuestas por nuestros legisla-
dores —no siempre excesivamente acertadas con el fin
que pretenden- ya que, si lo analizamos bien, buscan la
proactividad y la creacién de empleo,se encuentran con
la retroactividad y la casi nula creacién de empleo, (di-
cho ello con todos los respetos politicos que cualquier
norma me merece y manteniendo, como siempre, un am-
bito imparcial en el articulo que ahora expongo, sino visto
simplemente desde un punto de vista técnico) que refleja
la realidad de la aplicacién de estas nuevas normas en el
sentido contrario a su filosofia articulada.

El espiritu de los legisladores sociales y laborales, —
dicho por ellos en infinidad de foros—, es buscar el pleno
empleo en el menor espacio de tiempo y una politica de
integracion de los jovenes real y cierta.

Pues los hechos nos dicen todo lo contrario:

- Aumento del S.M.I. en un 22% en relacion al ejer-
cicio anterior y en cobmputo anualizado.

— Desaparicién del contrato de formacién para ma-
yores de 24 afios de edad (con 25 no se le puede
aplicar ya).

- Desapariciéon de bonificaciones para diversos co-
lectivos (se mantienen algunas, pero las minimas
imprescindibles).

— Retraso en la edad de jubilacion hasta alcanzar
los 67 afos y «pensando» en elevar dicha cifra
a un ratio de edad mayor (70 afios) y modificar
el coeficiente divisor de afios para obtencién de
pension pasando (esto no esta legislado), quizas,
a dividir entre toda la vida laboral.

— Mayor coste en los contratos de corta duracion
que llevarén un recargo de un 40% sobre cuotas
(contratos de trabajo duraciéon inferior a cinco
dias incluidos ahora, también, los de interinidad
en ese tipo de recargos).

— Subida de la base de cotizacion méxima que au-
mente un 7%, pasando a ser de un importe de
4.070,10 euros, cuando la pensiéon maxima de

jubilacién se cifra en un bruto de 3.102,64 euros
(incluida prorrata de pagas en ambos casos), con
lo cual la diferencia entendemos va a un llamado
«fondo de solidaridad» (Sube un 7% la base maxi-
ma de cotizacion; un 1,60% la pension méxima
de jubilacién) donde una vez maés la desigualdad
que busca precisamente la normativa en cuanto a
corresponsabilidad entre inversiéon/pension preci-
samente no estd muy «cerca» una de la otra.

— Control presionante y exigente de las Adminis-
traciones Tributarias y de Seguridad Social en el
cumplimiento exacto e integro de todas las nor-
mas aplicando sanciones ante el minimo incum-
plimiento, aunque sea el derivado de posibles
errores materiales o de célculo sin mayor trascen-
dencia, este la empresa 6 auténomo preparada
para estas obligaciones o no lo esté.

— Supresién o suspensiéon temporal del bonus por
no siniestralidad en la empresa que, aunque no
era nada «atractivo», existia, pese a su laboriosa
gestion y retraso tremendo en el abono del mis-
mo por parte de la Administracion.

Estos puntos, que son enunciativos y no limitativos
y ahora no recojo mas por no extenderme en el presente
articulo, NO HACEN QUE LAS EMPRESAS SE INCENTI-
VEN PARA PODER CONTRATARY EXTENDER SUS PLAN-
TILLAS. Muy al contrario: Si piensan en contratar dan mil
y una vueltas previas para ver en que costes laborales se
«meten» y que repercusion futura conlleva el manteni-
miento de las plantillas (indemnizaciones por terminacién
de contrato o por despidos muy altas en relacién a pro-
medios europeos por los mismos conceptos).

No sabemos bien que pasa por la cabeza de los pre-
citados legisladores cuando amparados en el supuesto
beneficio social de estas subidas (nunca criticables en su
fondo pero si en su forma), toman las mismas sin pararse
a pensar, entre otras cosas, en lo siguiente;

— A mayor edad de jubilacién, menor integracién
de jovenes al mercado laboral.

17

ADADE Empresarial



ADADE Empresarial

— A menor integracién de jovenes, mayor nimero
de jubilados.

— A menor contratacién, mayor nimero de pensio-
nes.

— A mayor nimero de pensiones, mayor recorte de
las mismas pese a haber trabajado infinidad de
anos.

— A mayor nimero de afios exigibles para cotiza-
cién, nuestros jovenes necesitaran una media de
cincuenta afos cotizados para poder llegar a su
pension integra siempre que empiecen a cotizar
a los 20 afios de edad como media.

- A mayor incremento de costes, mayor mercado
«sumergido.

- A mayores obligaciones legislativas mayor can-
sancio legal de nuestras Empresas.

Desde nuestra Asesoria, de ambito nacional e inter-
nacional, siempre que afrontamos el nuevo afio lo vemos
con un «vértigo» real y cierto ante la cantidad de modifi-
caciones y exigencias que a nuestros asociados, empresa-
rios y autbnomos del segmento de la pequefia, mediana
y microempresa, tenemos el honor de dar servicios en el
dia a dia, pero de verdad, que nos ponen dificil trasladar-
les a los mismos el entusiasmo de la evolucién y del cre-
cimiento para sus negocios cuando tenemos que afrontar
un estudio de mercado y llegar al tema «costes». De ver-
dad que no se pide la «luna» cuando vemos que, afio
tras afo, el «culpable» de éstas situaciones siempre es el
binomio «empresa/auténomo versus trabajador», porque
si la empresa sale afectada enormemente por algunas
medidas, digamos, no muy reflexivas, el trabajador, que
es el elemento mas débil de la cadena, sale infinitamente
mas afectado que el propio auténomo y empresario, pese

a «caramelos» envenenados en el fondo como lo es el de
la subida del SMI para el afio 2019.

A igual que pasa con la Educacién o la Sanidad, el
Mercado de Trabajo no puede estar al capricho de la Ad-
ministracién de turno que legalmente esté establecida,
haciendo necesario un verdadero pacto de Estado en
esta materia que sirva para mirar a medio y largo plazo en
las relaciones sociales y en la implantacion de las mismas
en beneficio del TEJIDO SOCIAL COMPLETO DE NUES-
TRAS EMPRESAS Y SUS TRABAJADORES.

Recuperen, sefiores legisladores, los pactos que funcio-
naron reglamentariamente bien en lineas generales, como
puede ser el PACTO DE TOLEDO en materia de pensiones;
conversen, vean las realidades de nuestras empresas; bajen
a la «arena» del dia a dia que se produce en las empresas y
tomen el pulso laboral negociando con todos los INTERLO-
CUTORES SOCIALES NECESARIOS, y pregunten y hagan
participes a los funcionarios de sus Ministerios que verda-
deramente saben de los temas que se legislan, dejandonos
de medidas de cara a la galeria y que no son la solucién al
problema laboral que afrontamos en nuestro Pais posterior
a la peor crisis econémica que hemos conocido..., y si no
es asi, estaremos abocados a tener que soportar otra crisis
de impensables consecuencias laborales.

Y un apunte final antes de cerrar el articulo: Noso-
tros, como Asesores Empresariales y participes de los
diferentes Colegios Profesionales en sus distintas ramas
técnicas, tenemos un papel muy acentuado en las rela-
ciones cotidianas entre empresas y trabajadores; somos
vehiculo de informacién y formacion entre ellos; estamos
siempre dispuestos a actualizarnos y dar el mejor de los
servicios asi como un cumplimiento estricto normativo
y una colaboracién plena siempre que se nos requiere
por ?arte de la Administracién. Dicho todo ello, ;por
qué la Administracién nos tiene en un papel secundario
y muchas veces cuasi de «enemigos» de normas esta-
blecidas? ;Quizas es el momento de allanar el camino y
volver a sendas de entendimiento para una mejor pro-
yeccion social entre partes? ;Quizés es el momento de
que se pueda volver a(fensar por el legislador en reto-
mar la compensacién de gastos de administraciéon que
se nos abonaba por un trabajo amplio y de gran volu-
men en beneficio sobre todo de la Administracion del
Estado en sus relaciones cotidianas con la empresa y que
desaparecié de la noche a la mafiana por una norma le-
gal reglamentada con nocturnidad y alevosia? ;Son sélo
Sindicatos y Federaciones Empresariales los verdaderos
interlocutores para alcanzar un PACTO SOCIAL EN MA-
TERIA LABORAL A NIVEL ESTATAL? En la contestacién
a esas cuestiones quizas esté el punto de entendimiento
que echamos en falta y del cual no queremos «pasar»,
sino «participar».

Decia Baltasar Gracian, escritor espafiol alla por el afio
1650, que «...obré mucho el que nada dejé para mana-
na...». Pues apliquémonos todos en obrar, en la parte que
a cada uno nos corresponde y, sobre todo, a los legislado-
res, a que el MERCADO DE TRABAJO no puede demorar
su reforma ni un minuto més. TODOS lo agradeceremos.

i
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JOSE LUIS GARCIA NUNEZ
Adade Toledo S.L.




Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones

Unidas

— El Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
- La Agenda 2030
— Los Objetivos de Desarrollo Sostenible. ODS

Hace mas de 18 afios, Kofi Annan, el por entonces
Secretario General de las Naciones Unidas, anuncié en
el Foro Econémico Mundial de 1999 la creacién del Pac-
to Mundial de las Naciones Unidas, calificando en aquel
momento a la nueva iniciativa como una alianza crea-
tiva entre las Naciones Unidas y el sector empresarial
para dar al mercado global una cara més humana. Esta
surgfa con el objetivo de impulsar un comportamiento
empresarial responsable a través de un enfoque basa-
do en diez principios fundamentales, dividido en cuatro
areas:

— El respeto a los Derechos Humanos,
— El respeto a las normas laborales,

— El cuidado del medioambiente,

— La lucha contra la corrupcién.

La iniciativa fue |a base sobre la cual Naciones Unidas
empez6 a considerar la actividad empresarial como parte
de la solucién a los numerosos retos que plantea la glo-
balizacién y por tanto a las empresas como actores fun-
damentales para la mejora del planeta y las sociedades.

Durante la Ultima década, (a pesar de la crisis en Eu-
ropa y en Espafa), el mundo ha experimentado impor-
tantes transformaciones a través de la digitalizacion y la
tecnologia que han supuesto el surgimiento de nuevas
formas de hacer negocios y el desarrollo de productos
y servicios innovadores que han revolucionado el mer-
cado. Sin embargo, al mismo tiempo ha ido surgiendo
una mayor toma de conciencia por parte de la sociedad
de los problemas que llevan aparejadas las formas actua-
les de crecimiento —intensificacién del cambio climético,
agotamiento de los recursos naturales o la creciente des-
igualdad entre las personas, entre otras muchas cuestio-
nes— que amenazan no solo con disminuir el desarrollo
social, econémico y ambiental de las sociedades a largo
plazo, sino que pueden incluso hacer peligrar el progreso
alcanzado hasta ahora.

Para hacer frente a los retos emergentes que afron-
tan las sociedades, el planeta y los mercados, Naciones
Unidas en una cumbre histérica con mas de 193 paises el
25 de septiembre de 2015, recogiendo el testigo de Kofi
Annan, aprobé la Agenda 2030, que contiene los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los ODS se componen de 17 objetivos y 169 me-
tas que han de alcanzarse antes de 2030 y que de mate-
rializarse supondrian solucionar algunos de los grandes
problemas relacionados con las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: ECONOMICQOS, SOCIALES Y AM-
BIENTALES.

Los ODS pretenden poner fin a la pobreza, a la des-
igualdad y al hambre, alcanzar la igualdad de género y el
acceso para todos a:

— Condiciones laborales decentes,

— Acceso a servicios de salud,

— Educaciéon de calidad,

Proteger el medioambiente y los recursos naturales,

ha venido para quedarse

- Garantizar que todas las personas disfruten de
paz y prosperidad.

Para dar soluciones a los diferentes retos planteados,
Naciones Unidas llama a todos los actores del planeta a
trabajar para alcanzar los 17 Objetivos y las 169 metas a
un doble nivel: individualmente y en alianzas.

Para ello necesitamos movilizar no solo a los gobier-
nos, la sociedad civil y la académica, sino también al sec-
tor empresarial para que puedan aprovechar la Agenda
2030 para los ODS y estar juntos en una nueva forma de
asociacién, un nuevo contrato social global, dirigido a
transformar estos acuerdos en areas de accién que ayu-
den a solucionar los retos a los que la sociedad mundial
se enfrenta.

En palabras de D. Angel Pes, Presidente de la Red
Espafiola del Pacto Mundial, en su ponencia en Méalaga
del 25 de octubre 2018, la humanidad no tiene un plan B

ara ser sostenible. El Unico camino es adoptar y cumplir
os ODS.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS:

Erradicacion de la pobreza.

Lucha contra el hambre

Buena salud

Educacién de calidad

Igualdad de género

Agua potable y saneamiento

Energias renovables

Empleo digno y crecimiento econémico
9. Innovacién e infraestructuras

10. Reducciéon de la desigualdad

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Consumo responsable

13. Lucha contra el cambio climéatico

14. Flora y fauna acuéticas

15. Flora y fauna terrestres

16. Paz y justicia

17. Alianzas para el logro de estos objetivos.

© Nk wWN =

En Espafa. Sin duda 2018 esta siendo un afio impor-
tante para el avance de la Agenda en nuestro pafs. He-
mos visto cémo el Gobierno se presentaba ante el Foro
Politico del Alto Comisionado de Naciones Unidas para el
examen voluntario sobre el estado de los ODS en Espaia.
La Red Espanola del Pacto Mundial apoyd al Gobierno
liderando E consulta al sector privado, en calidad de or-
ganismo facilitador del didlogo con el sector empresarial,
para aflorar iniciativas que se han incluido en eFPlan de
Accion del Gobierno para la implementacion de la Agen-
da 2030, donde se sefiala que los ODS son un referente
ético, a la vez que operativo, para todos los Gobiernos y
para toda la ciudadania. El cimiento més sélido para cons-
truir el mundo y la Europa que queremos.

Se trata, ademas, de una gran oportunidad para nues-
tro pais. La lectura de la crisis econdmica y sus persisten-
tes efectos nos deja importantes lecciones. Es necesario
cambiar nuestro modelo productivo; hacer una profunda
transicion ecoldgica de nuestra economia; asegurar que
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los beneficios del crecimiento econémico redunden en
menor pobreza y en mayor igualdad; asegurar los Dere-
chos Humanos y nuestro estado social de derecho.

En el Mundo. Hoy en dia, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas es la iniciativa de sostenibilidad cor-
porativa mas grande a nivel internacional, con mas de
13.000 asociados en el mundo, lo que da muestra de su
naturaleza. Cada vez més organizaciones, independien-
temente de su caracter privado, pulblico o mixto estan
considerando la importancia de guiarse en sus actuacio-
nes internas y externas por criterios de responsabilidad,
adoptando los 10 Principios del Pacto Mundial; y por
otro lado, la iniciativa, gracias a su alcance mundial, su di-
mension local y sus conexiones con agentes de todo tipo
se posiciona como una plataforma lider para conectar a
empresas con el resto de agentes llamados a la accién
por la Agenda 2030.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas
es la iniciativa de sostenibilidad corpora-
tiva mas grande a nivel internacional, con
mas de 13.000 asociados en el mundo.

La base de todo el trabajo del Pacto Mundial se de-
sarrolla a través de las redes locales. Actualmente existen
setenta y seis redes locales en todo el mundo que sirven
para aterrizar la iniciativa a nivel local. Estas se encuentran
en contacto directo con los agentes clave de cada pais,
por lo que poseen una alta capacidad de impacto.

El Pacto Mundial se constituye por tanto como una
alianza global con una dimension local: las redes constitu-
yen auténticas alianzas a nivel pais para la sostenibilidad
corporativa.

En el marco de esta nueva y creciente realidad, Fun-
dacién Sieneva en colaboracion con el Ministerio de Tra-
bajo Migraciones y Seguridad Social a través del Consejo
Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas, CER-
SE, se ha dirigido a 1000 empresas de economia social,
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de las que se ha entrevistado en profundidad a 100, y
de ellas se han elegido como beneficiarias a 10 peque-
fias y medianas empresas, que estan siendo objeto de un
proceso de diagndstico para conocer su situacion en ma-
teria de Responsabilidad Social Empresarial. A partir del
mismo se ha elaborado un plan de mejora, en el que se
contemplan nuevas acciones a emprender para afianzar la
implantacién de la Responsabilidad Social en la estrategia
de negocio. Todo ello se recoge en una memoria de sos-
tenibilidad que se elabora de forma personalizada para
cada participante.

Asimismo, se presta especial atencién a la difusién,
publicando la memoria de las empresas beneficiarias en la
web del Ministerio de Trabajo, CERSE. Dicha memoria se
considera un instrumento muy importante para la mejora
de la comunicaciéon de la Responsabilidad Social de cada
pequefia y mediana emFresa beneficiaria del proyecto y
para transmitir su ejemplo a otras empresas del territorio.
Las empresas beneficiarias de este proyecto han sido pre-
ferentemente microempresas de areas rurales deprimidas
de todo el pais.

Fundacion Sieneva es una entidad no lucrativa de ca-
racter privado que apuesta por un modelo de desarrollo
econémico ambientalmente més sostenible y socialmente
mas justo, que nace por iniciativa del grupo de empresas
Sulayr / ADADE Granada

Sulayr es miembro de la Red Espafiola del Pacto
Mundial, y asesora a las empresas a cumplir los ODS, me-
diante la implantacion de acciones de Responsabilidad
Social y normas de gestién vinculadas al desarrollo sos-
tenible.

JOSE ANTONIO JIMENEZ PUERTAS
Graduado Social. Director de Sulayr
ADADE Granada

Presidente del Patronato

de la Fundacién Sieneva




Modelo 232: Guia practica

El 28 de agosto del 2017 se aprobd la Orden
HFP/816/2017 por la que se aprobaba el modelo 232 de
declaraciéon informativa de operaciones vinculadas y de
operaciones y situaciones relacionadas con paises o te-
rritorios calificados como paraisos fiscales. La aprobacion
de este modelo ha sido una de las Ultimas medidas de
control de las operaciones vinculadas que se enmarcan en
la reforma del vigente Impuesto sobre Sociedades que se
inicié a finales del 2014.

Este articulo pretende ser una guia practica para
cumplimentar el modelo 232, una herramienta de trabajo
para concentrar en un solo documento toda la casuistica
que puede producirse en su cumplimentacién.

El primer paso, y uno de los més complicados, es
determinar los contribuyentes que estan obligados a pre-
sentar este modelo. Y no son otros que los contribuyentes
del Impuesto sobre Sociedades (LIS) y del Impuesto sobre
la Renta de No Residentes (IRNR) que realicen operacio-
nes con partes vinculadas en el que el importe de la con-
traprestacion del conjunto de operaciones en el periodo
impositivo supere los 250.000 euros, de acuerdo con el
valor de mercado. Aunque existen unas operaciones es-
pecificas, y aqui llega la primera excepcion, a las que no
se aplica este minimo de 250.000 euros, que son:

1. Operaciones realizadas con personas o entidades
residentes en paraisos fiscales, excepto que resi-
dan en un Estado miembro de la Unién Europea
y el sujeto pasivo acredite que las operaciones
responden a motivos econdémicos vélidos y que
esas personas o entidades realizan actividades
economicas.

2. Operaciones realizadas con personas fisicas a las
que resulte de aplicacion el método de estima-
cion objetiva por sociedades en las que dichas
personas fisicas o sus parientes tengan una parti-
cipacioén igual o superior al 25% del capital social
o de los fondos propios.

3. Transmisiones de negocios o valores o partici-
paciones representativos de la participacion en
fondos propios de entidades no admitidas a ne-
gociacion en mercados regulados.

4. Transmisiones de inmuebles u operaciones sobre
activos intangibles.

A lo anterior se le aplica una segunda excepcién ya
que para los contribuyentes con una cifra de negocios
inferior a los 10 millones de euros, no serd obligatorio
informar de las citadas operaciones especificas si la suma
de todas ellas no supera los 100.000 euros a valor de mer-
cado (exceptuando las operaciones con paraisos fiscales).

Y aln tenemos una excepcién a las dos anteriores:
con independencia del importe de la contraprestacion
del conjunto de operaciones realizadas con la misma per-
sona o entidad vinculada, existird siempre la obligacion
de presentar el modelo 232 y cumplimentar el apartado
de «Informacién operaciones con personas o entidades
vinculadas» respecto de aquellas operaciones del mismo
tipo que a su vez utilicen el mismo método de valoracién,
siempre que el importe del conjunto de dichas operacio-
nes en el periodo impositivo sea superior al 50% de la
cifra de negocios de la entidad.

Una vez determinado si se ha de presentar o no el
modelo 232, procedemos a cumplimentarlo. Ademas de
los datos identificativos, la declaracion se divide en tres
apartados:

1) Informacién operaciones con personas o entida-
des vinculadas

2) Operaciones con personas o entidades vincula-
das en caso de aplicacién de la reduccién de las
rentas procedentes de determinados activos in-
tangibles.

3) Operaciones y situaciones relacionadas con pai-
ses o territorios calificados como paraisos fisca-
les.

El primer apartado es el que concentra la mayoria
de datos a declarar, por lo que dado el caracter de éste
articulo, nos centraremos sélo en ese apartado.

INFORMACION OPERACIONES CON
PERSONAS O ENTIDADES VINCULADAS

No serd obligatorio cumplimentar este apartado res-
pecto de las siguientes operaciones:

a) Las operaciones realizadas entre entidades que
se integren en un mismo grupo de consolidacién
fiscal (atencion al articulo 65.2 de la LIS).

b) Las operaciones realizadas con las agrupaciones
de interés econémico, excepto UTEs acogidas al
articulo 22 de la LIS.

c) Las operaciones realizadas en el dmbito de ofer-
tas publicas de venta o de ofertas publicas de ad-
quisicién de valores.

Para cada operacion de ingreso o pago se consigna-
rd la siguiente informacion:

a) El nimero de identificacion fiscal de la persona o
entidad vinculada.

b) Si la persona o entidad vinculada tiene la condi-
cién de persona fisica, juridica u otra.

c) Losapellidosy nombre o la razén social de la per-
sona o entidad vinculada.

d) El tipo de vinculacion de acuerdo con el articulo
18 de la LIS:

a) Una entidad y sus socios o participes.

b) Una entidad y sus consejeros o administrado-
res, salvo en lo correspondiente a la retribu-
ciéon por el ejercicio de sus funciones.

c) Una entidad y los cényuges o personas uni-
das por relaciones de parentesco, en linea
directa o colateral, por consanguinidad o afi-
nidad hasta el tercer grado de los socios o
participes, consejeros o administradores.

d) Dos entidades que pertenezcan a un grupo.

e) Una entidad y los consejeros o administrado-
res de otra entidad, cuando ambas entidades
pertenezcan a un grupo.
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f) Una entidad y otra entidad participada por la
primera indirectamente en, al menos, el 25
por ciento del capital social o de los fondos
propios.

g) Dos entidades en las cuales los mismos socios,
participes o sus conyuges, o personas unidas
por relaciones de parentesco, en linea direc-
ta o colateral, por consanguinidad o afinidad
hasta el tercer grado, participen, directa o in-
directamente en, al menos, el 25 por ciento
del capital social o los fondos propios.

h) Una entidad residente en territorio espafol y
sus establecimientos permanentes en el ex-
tranjero

e) El cédigo provincia cuando la persona o entidad

vinculada sea residente en territorio espafiol y el
‘:)al's de residencia de la persona o entidad vincu-
ada cuando no sea residente.

El tipo de operacion. En este caso, se debe
consignar el digito identificativo del tipo de
operacién que corresponda de acuerdo con la
relaciéon siguiente. En ella todos los conceptos
se refieren a operaciones de ingreso o pago in-
distintamente:

- Clave 1: Adquisicion/Transmision de bienes
tangibles (existencias, inmovilizados materia-
les, etc.)

— Clave 2: Adquisicion/Transmision/Cesion de
uso de intangibles: canones y otros ingresos/
pagos por utilizacién de tecnologia, paten-
tes, marcas, know-how, etc.

— Clave 3: Adquisicion/Transmisién de activos
financieros representativos de fondos pro-
pios.

- Clave 4: Adquisicién/Transmisiéon de dere-
chos de crédito y activos financieros repre-
sentativos de deuda (excluidas operaciones
tipo 5).

- Clave 5: Operaciones financieras de deuda:
constituciéon/amortizacién de créditos o prés-
tamos, emisién/amortizacion de obligaciones
y bonos, etc. (excluidos intereses).

— Clave 6é: Servicios entre personas o entidades
vinculadas (articulo 18.5 LIS) (incluidos rendi-
mientos de actividades profesionales, artisti-
cas, deportivas, etc.).

— Clave 7: Acuerdos de reparto de costes de
bienes o servicios (articulo 18.7 LIS).

- Clave 8: Alquileres y otros rendimientos por
cesion de uso de inmuebles. No incluye ren-
dimientos derivados de transmisiones/adqui-
siciones (plusvalias o minusvalias).

— Clave 9: Intereses de créditos, préstamos y
demads activos financieros representativos de
deuda (obligaciones, bonos, etc.). No inclu-
ye rendimientos derivados de transmisiones/
adquisiciones de estos activos financieros
(plusvalias o minusvalias).

— Clave 10: Rendimientos del trabajo, pensio-
nes y aportaciones a fondos de pensionesy a
otros sistemas de capitalizaciéon o retribucion
diferida, entrega de acciones u opciones so-
bre las mismas, etc.

— Clave 11: Otras operaciones.

g) Se deberé consignar Ingreso o Pago segun el tipo

de operacion.

h) El método de valoracion de los contemplados en
el articulo 18.4 de la Ley del Impuesto sobre So-
ciedades:

a) Método del precio libre comparable, por el
que se compara el precio del bien o servicio
en una operacién entre personas o entida-
des vinculadas con el precio de un bien o
servicio idéntico o de caracteristicas simila-
res en una operacion entre personas o en-
tidades independientes en circunstancias
equiparables.

b) Método del coste incrementado, por el que
se afiade al valor de adquisicion o coste de
roduccién del bien o servicio el margen ha-
Eitual en operaciones idénticas o similares
con personas o entidades independientes o,
en su defecto, el margen clue personas o enti-
dades independientes aplican a operaciones
equiparables.

c) Método del precio de reventa, por el que se
sustrae del precio de venta de un bien o ser-
vicio el margen que aplica el propio revende-
dor en operaciones idénticas o similares con
personas o entidades independientes o, en
su defecto, el margen que personas o enti-
dades independientes aplican a operaciones
equiparables.

d) Método de la distribucién del resultado, por
el que se asigna a cada persona o entidad
vinculada que realice de forma conjunta una
o varias operaciones la parte del resultado
comun derivado de dicha operacién u ope-
raciones, en funcién de un criterio que refleje
adecuadamente las condiciones que habrian
suscrito personas o entidades independien-
tes en circunstancias similares.

e) Método del margen neto operacional, por el
que se atribuye a las operaciones realizadas
con una persona o entidad vinculada el resul-
tado neto, calculado sobre costes, ventas o la
magnitud que resulte mas adecuada en fun-
cion de las caracteristicas de las operaciones
idénticas o similares realizadas entre partes
independientes.

i) Elimporte de la operacién sin incluir el Impuesto
sobre el Valor Afiadido.

Respecto a los dos apartados que completan la de-
claracién, el de operaciones con personas o entidades
vinculadas en caso de aplicacion de la reduccion de las
rentas procedentes de Joeterminados activos intangibles
y el de operaciones y situaciones relacionadas con paises
o territorios calificados como paraisos fiscales, no son as-
pecto de estudio en este articulo por no comportar una
complejidad ni un nivel de detalle que lo merezca.

JOSE ESPINOSA CONTRERAS

Economista y Auditor Censor
Jurado de Cuentas
E-Consulting/Grupo ADADE Sabadell
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Nueva deduccidon en renta
por gastos en guarderia

Para la inminente campafa del impuesto, el lamado «cheque guarderia»
se presenta como una de las novedades mas destacadas.

La préxima campana de Renta, correspondiente al
ejercicio 2018, se iniciara a partir del dos de abril con-
tando entre sus novedades con una deduccién especi-
fica relacionada con los gastos de guarderia por hijos
menores de tres afios. Dicha deduccién, destinada a
madres trabajadoras tanto por cuenta propia como por
cuenta ajena, puede llegar a alcanzar los 1.000 euros
por cada descendiente en que se den los requisitos.
Esta medida, creada por el anterior Gobierno junto con
los Presupuestos de 2018 con el pretendido objetivo
de incentivar la incorporacion de la mujer al desem-
pefio laboral tras su maternidad, asi como el abarata-
miento del acceso a este ciclo de la educacién infantil,
ha sido recientemente completada con el desarrollo
reglamentario referente al modelo informativo y a la
practica tramitacion de la misma, generando algunas
dudas y malentendidos respecto de lo que los padres
con hijos menores de tres afios en guarderias o centros
de educacioén infantil debian o no hacer a fin de poder
obtener el «premio» de 1.000 euros que, desde el Es-
tado, se ha querido dar a estos contribuyentes.

La aplicacion de esta deduccién en la correspon-
diente declaracién de la Renta queda condicionada
a la presentacion, por parte de la guarderia o centro
infantil, de un modelo informativo, concretamente el
233, donde deberan constar los datos de la progenito-
ray el importe abonado a cuenta del menor durante el
ejercicio 2018, sin importar que tales gastos hayan sido
abonados por el padre, la madre, o ambos. O quien
fuera. También se informaran en dicho modelo aque-
llos meses completos en que los hijos hayan estado
inscritos a la guarderia o centro infantil.

Ha de precisarse que la deduccién cubre también
los meses siguientes a que el menor haya cumplido
los tres afios hasta el mes anterior a aquél en el que el
menor pueda empezar el segundo ciclo de educacién
infantil. Este comentario es de notable importancia
para los nifos que cumplan los tres afios antes del mes
de agosto.

A la hora de computar los gastos en que se ha in-
currido por la inscripcién del hijo en la guarderia o cen-
tro infantil desde la propia Agencia Tributaria se apunta
lo siguiente: «Para la determinacién de este importe
NO se tendran en cuenta (es decir, no se restarén del
coste total) las cantidades abonadas por la empresa
en la que trabajan la madre, padre, adoptante, tutor o
acogedor del menor ni las cantidades subvencionadas
satistechas a la guarderia/centro de educacién infantil
(éstas Ultimas se cumplimentaran en el campo siguien-

te)»; esto significa que a la hora de consignar el gasto
se estard al coste total de la guarderia, sin importar
que una parte de este coste esté subvencionada o sea
satisfecha por la empresa en la que trabaje cualquiera
de los progenitores o tutores con los llamados «che-
ques guarderia»; debiendo consignar el importe sub-
vencionado en una casilla independiente.

Este modelo informativo a cumplimentar por la
guarderia debe presentarse a la Agencia Tributaria con
plazo hasta el 15 de febrero de 2019, estando previsto
que en los afios siguientes el plazo de presentacion del
mismo finalice durante el mes de enero.

Como quiera que el modelo es realizado por los
centros o guarderias y no por los propios progenitores,
la realidad es que estos Ultimos no tienen que realizar
ninguna actuacién, pudiendo no obstante cerciorarse
de que en su guarderia se estad procediendo a realizar
este tramite de manera correcta, a fin de evitar proble-
mas en el momento de la presentacién de la declara-
ciéon correspondiente al Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, en este caso del 2018.

Esta deduccién se suma a otras ya de mayor tra-
yectoria en nuestra legislacion, especialmente la de-
duccién por maternidad, y a otras de mas reciente
creaciéon como son las correspondientes a la familia
numerosa y a descendientes con discapacidad a cargo.

En estos tiempos de lenguaje inclusivo y debate
intenso sobre la igualdad, son no pocas las voces que
se han alzado cuestionando esta deduccién que no
tiene en cuenta a los padres (varones), especialmente
en aquellos casos de no convivencia con la madre, pu-
diendo beneficiarse de una deduccién por unos gas-
tos concretos una persona distinta de aquélla que los
asumié. En ese sentido, como viene ocurriendo en los
Ultimos afios, no hay que descartar por completo que
se termine abriendo en sede jurisdiccional o al menos
del legislador un debate similar.

VICTOR PEREZ CASTRO
ADADE Almeria




importancia

La mayoria de las empresas no nacen grandes. En
casi todas las ocasiones el emprendedor comienza su
aventura apostando su patrimonio y, en muchos ca-
sos, el de su familia para lograr su suefio empresarial.
Como es légico, en un principio el érgano de toma
de decisiones es totalmente personalista. EI empren-
dedor hace y deshace a su antojo y controla todas las
decisiones en su negocio. Tras sortear multiples vicisi-
tudes, su proyecto va creciendo y comienza a delegar
algunos aspectos de la empresa a sus colaboradores
mas cercanos, los cuales le reportan periédicamente a
él, manteniendo una buena relacién entre colaborador
y directivo pero en muchos casos sin tener relacién en-
tre los responsables de las distintas areas.

Esto le hace pensar que se deberia mejorar la co-
municacién entre ellos y que deberian ser capaces de
resolver asuntos sencillos por si mismos, sin que las de-
cisiones, de cualquier tipo y sin importar la relevancia o
urgencia, tenga que pasar necesariamente por él.

Cada responsable de cada area se dedica prac-
ticamente en exclusiva a su @mbito de actuacidn, sin
tener una visién global del negocio y, por lo tanto, sin
poder aportar ideas que favorezcan el crecimiento de
la empresa. Esto sucede aunque, de vez en cuando,
se retnen todos ellos casi siempre como respuesta a
la necesidad que marca algin problema importante.

El emprendedor se ha convertido en em-
presario y se empieza a cuestionar que
algo no esta haciendo bien.

El emprendedor se ha convertido en empresario
y se empieza a cuestionar que algo no esta haciendo
bien. Fruto de la reflexion que las circunstancias le obli-
gan a hacer, llega al convencimiento que, tanto él como
sus colaboradores y el resto de personas que dependen
de ellos, no tienen una auténtica conciencia de equipo.

Todos los que en algin momento de la vida nos
hemos embarcado en alglin proyecto del fascinante
mundo empresarial, nos hemos rodeado de colabora-
dores considerdbamos gente valiosa, con potencial, y
que podrian sernos de mucha ayuda a la hora de defi-
nir qué camino a seguir y como lograr nuestros obje-
tivos. Y digo «nuestros» porque esos objetivos son de
todos los integrantes de la empresa y no Unicamente
del director, gerente o duefio de la misma.

Nuestra obligacién y adn diria més, nuestra nece-
sidad, es poner en valor todas esas capacidades de
nuestros colaboradores y que todos rememos en la
misma direccion de forma conjunta.

Comité de Direccion

Es alli cuando debemos crear una estructura den-
tro de nuestra empresa para conseguir lo que hemos
mencionado con anterioridad. A esa estructura la po-
demos denominar con diferentes nombres, acrénimos,
en inglés, en espafiol o como deseemos, pero en esen-
cia es un COMITE DE DIRECCION.

QUE ES Y CUAL ES LA MISION DEL COMITE
DE DIRECCION EN LA EMPRESA

La misién de un Comité de Direccién (CoDir) es
ser un equipo de lideres que ayuden, de forma con-
junta y coordinada, al Director General de la empresa.

Este «equipo de lideres» no tienen que ser necesa-
riamente los responsables de cada una de las areas de
la empresa, si bien, en principio, parece lo mas légico
y pueden integrarse en él asesores externos especiali-
zados en los diversos ambitos que afectan al dia a dia,
tales como asesores juridicos, financieros, especialistas
en marketing, imagen y comunicacion, logistica, etc.

Sus misiones, a grandes rasgos, son:

Formulary llevar a cabo una estrategia comtin de
una forma coherente,

Cumplir los objetivos de la empresa con visién

global,

Responder conjuntamente a los problemas y de-
safios que se presentan en el negocio con decision y
agilidad.

Lideres, equipos, vision global, estrategia comun,
son palabras que se repiten y son fundamentales en las
Organizaciones. A ellas hay que afadir un nuevo con-
cepto: transversalidad. En una posterior entrega desa-
rrollaremos estos aspectos y les contaremos cuales son
las condiciones para contar con un CoDir eficaz.

Nuestra experiencia en el asesoramiento y gestion
de empresas son un activo importante para poderles
orientar a conformar el CoDir en su empresa y hacer
parte de forma presencial y periédica en el mismo.

Péngase en contacto con la oficina ADADE mas
cercana a usted. Podemos ayudarle a hacer mas gran-
de su empresa y acompanarles en el camino de conse-
cucién de sus objetivos.

ANTONIO TOMAS
Socio-Director ADADE ZARAGOZA
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Los alquileres y su «impuesto fantasma»

A pesar de que el alquiler es una préactica que se efec-
tda diariamente, muy pocos inquilinos conocen que este
negocio juridico constituye el hecho imponible de un im-
puesto por el que tendran que pagar a la Hacienda Publica
Estatal o Autondmica; en otras palabras, que todo alquiler
de inmueble se encuentra gravado en el territorio espafiol
por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales One-
rosas y Actos Juridicos Documentados (en adelante TPO).

Este impuesto, 3ue como adelantamos en el parrafo
anterior puede ser de titularidad estatal o autonémica,
se devenga por el mero hecho de efectuar el contrato
de alquiler de un inmueble (técnicamente este impuesto
grava por el disfrute de cualquier tipo de inmueble en
Régimen de alquiler, ya sea vivienda o local industrial),
siendo la cuantia de dicho impuesto de caracter variable
dependiendo de dos elementos: la duracién del acuerdo
firmado y la renta total a satisfacer.

Al no tener cuantia fija sino variable, existe una tabla
de tarifas con los importes a abonar dependiendo de los
elementos referidos con anterioridad.

Dada la habitualidad en la préctica de este tipo de
negocio juridico, y tal vez en previsién de la falta de exac-
cién del impuesto que la grava, hace afios que se crearon
unos modelos «legalizados» o «formalizados» de con-
tratos de alquiler, que se pueden adquirir en papelerias
o quioscos (cada vez con menor frecuencia), cuyo coste
varia en funcién del impuesto que se devengue; es de-
cir, dichos modelos oficializados de contratos de alquiler
vienen gravados con una «pdliza» que en realidad es el
impuesto que genera la operacion.

En caso de no encontrar estos modelos, al contribu-
yente no le quedara mas remedio, si quiere «cumplir» con
su obligacién y evitar inspecciones y sanciones innecesa-
rias, que abonar este impuesto a través de los modelos
oficializados existentes para pago de TPO tanto en las
Comunidades Auténomas con competencias delegadas
en materia de Hacienda, como a nivel Estatal (para aque-
llas comunidades sin delegacién de estas competencias).
Se realizara previamente el pago del impuesto en entidad
bancaria colaboradora y posteriormente se presentaré en
la Dependencia Tributaria original y copia del contrato de
alquiler, asi como copia de los DNI de propietario e inqui-
lino, junto con el resguardo del pago efectuado.

La siguiente tabla recoge la Tafira de este impuesto
para la Comunidad de Madrid (al ser un impuesto auto-
némico se da potestad a las C.C.A.A. para que apliquen
las tarifas que estimen oportunas, y para el caso de que
no lo hagan se estipula una tarifa genérica como la que
a continuacion se relaciona) que, como puede deducirse
del visionado de la misma, tiene carécter progresivo:

Hasta 30,05 € 0,09

De 30,06 a 60,10 € 0,18
De 60,11 a 120,20 € 0,39
De 120,21 a 240,40 € 0,78
De 240,21 a 480,81 € 1,68
De 480,82 a 961,62 € 3,37
De 961,63 a 1.923,24 € 7,21
De 1.923,25 a 3,846,48 14,42
De 3.846,49 a 7.692,95 € 30,77
De 7.692,96 en adelante, 0,024040 € por cada 6,01 € o fraccién

Como ejemplo, pongamos el alquiler de una vivien-
da durante cuatro afos, a razén de 1.000 € al mes:

Base imponible: 1000 x 12 meses x 4 aios: 48.000 €
Cuota Tributaria:

Hasta 7.692,96 .......... ... ... ...... 30,77 euros.
Resto (48.000 — 7692,95) / 6,01 = 6.706,66 euros.
0,024040 x 6.707 € = 161,24 euros.

A pagar: 30,77 € + 161,24 € = 192 euros.

Como comentabamos al comienzo de este articulo,
este impuesto podiamos denominarlo «fantasma» dado el
desconocimiento que sobre el mismo muestran la mayor
parte de inquilinos, los cuales son conocedores de la obli-
gatoriedad del pago de este impuesto por vez primera
en el momento de gestionar el mismo a través de alguna
agencia estatal o autonémica de alquiler. Es en ese mo-
mento cuando el inquilino descubre la existencia de este
impuesto, que no es que sea de cuantia elevada (véase la
tabla de tarifas), pero que, como cualquier desembolso
monetario inesperado, causa crispacion en el pagador.

Todo alquiler de inmueble se encuentra
gravado por el Impuesto sobre Transmi-
siones Patrimoniales Onerosas y Actos
Juridicos Documentados.

La razén de la desinformacion existente en esta ma-
teria, asi como el impago de este tipo de impuesto podria
deberse a que, en la mayoria de los casos no interviene
en la operacion un profesional en la materia ﬂue asesore
al inquilino, siendo practica habitual la formalizacion del
contrato entre particulares, o incluso el «copia y pega» de
modelos obtenidos a través de Internet.

Sin embargo, y como dato informativo, sélo en Ma-
drid existen mas de 330.000 pisos en alquiler (dato faci-
litado por el Observatorio del Alquiler del Ministerio de
la Vivienda en informe practicado sobre la materia), los
cuales podrian generar una recaudacién por este tipo de
impuesto de mas de 13 millones de euros, si tenemos en
cuenta que la media anual por estos alquileres rondan los
10.000 E, lo que obligaria a cada inquilino al pago de un
impuesto de unos 40 € por alquiler. El porqué de la no
inspeccién de este tipo de operaciones sigue siendo una
incégnita, sobre todo teniendo en cuenta el afan recau-
datorio de las distintas Agencias Tributarias existentes en
nuestro territorio, lo que hace que este humilde «plumi-
lla» califique a este impuesto como de «fantasman».

FRANCISCO JAVIER
MARTIN BUENADICHA

Abogado
ADADE Madrid




Canarias, aspecto fiscal

La Zona Especial Canarias (ZEC) es una zona de baja
tributacién que se crea en el marco del Régimen Econé-
mico y Fiscal (REF) de Canarias, con la finalidad de pro-
mover el desarrollo econémico y social del Archipiélago y
diversificar su estructura productiva.

La ZEC fue autorizada por la Comisién Europea (CE)
en el mes de enero de 2000 y esté regulada por la Ley
19/94 de 6 de julio de 1994

¢ QUIENES PUEDE INSTALARSE
EN LA ZONA ESPECIAL CANARIAS?

En general, todas aquellas entidades y sucursales
que pretendan desarrollar una actividad industrial, comer-
cial o de servicios, encuadradas dentro de un listado de
actividades permitidas.

El disfrute de los beneficios de la ZEC tiene inicialmen-
te vigencia hasta el 31 de Diciembre del afio 2026, siendo
prorrogable previa autorizacién de la Comisién Europea.

Tenemos que hacer notar que la autorizacién de
la inscripcion en el Registro Oficial de Entidades ZEC
8ROEZEC) tendra como limite temporal inicial hasta el 31
de diciembre del 2020.

Desde el 1 de Enero de 2015, se extiende su localiza-
cion a Tenerife, Gran Canarias, Fuerteventura, Lanzarote,
La Gomera el Hierro y La Palma.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Las Entidades ZEC estaran sujetas al Impuesto sobre

Sociedades vigente en Espafia, a un tipo impositivo redu-
cido del 4%.

Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados

Las Entidades ZEC estardn exentas de tributacion
por este impuesto en los siguientes casos:

a. La adquisiciéon de bienes y derechos destinados
al desarrollo de la actividad de la Entidad ZEC en
el ambito geogréfico de la ZEC.

b. Las operaciones societarias realizadas por las En-
tidades ZEC, salvo su disolucion.

c. Los actos juridicos documentados vinculados a
las operaciones realizadas por dichas entidades
en el ambito geogréfico de la ZEC.

IMPUESTO GENERAL INDIRECTO
CANARIO (IGIC)

El IGIC es el impuesto indirecto canario que grava
el consumo final, sustituyendo al Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) comunitario. La naturaleza del IGIC es simi-
lar a la del IVA, aunque con diferencias importantes, como

unos tipos impositivos menores, siendo el tipo general
del IGIC el 6,5 %

En el régimen de la ZEC estaran exentas de tributa-
cion por el IGIC las entregas de bienes y prestaciones de
servicios realizadas por las Entidades ZEC entre si, asi como
las importaciones de bienes realizadas por las mismas.

Convenios de doble imposicién internacional y direc-
tiva matriz filial de la UE

Siendo las Islas Canarias territorio espafol y de la
Unién Europea, las entidades ZEC podran acogerse a los
Convenios de Doble Imposicién firmados por Espafia y a
la Directiva Matriz Filial de la Unién Europea. Asimismo,
quedaran igualmente exentos con el resto de paises con
los que Espana haya firmado un convenio para evitar la
Doble Imposicién (méas de ochenta paises).

Las entidades de la ZEC, no estaran obligadas a re-
tener por los rendimientos del capital mobiliario que sa-
tisfagan o abonen.

¢REQUISITOS PARA LA ZONA
ESPECIAL CANARIAS?

a. Seruna persona juridica o sucursal de nueva crea-
cién con domicilio y sede de direccién efectiva en
el ambito geogréfico de la ZEC.

b. Al menos uno de los administradores o, en el
caso de sucursales, un representante legal debe
residir en Canarias.

c. Realizar una inversién minima de 100.000€ (para
las islas de Tenerife y Gran Canaria) o de 50.000€
(en el caso de Fuerteventura, Lanzarote, La Go-
mera, El Hierro o La Palma) en inmovilizado (ma-
terial o intangible) afectos a la actividad dentro
de los 2 primeros afios desde el momento de su
autorizacion.

d. Crear, al menos, 5 6 3 puestos de trabajo segun
se trate de las islas capitalinas o no, dentro de los
6 meses siguientes al momento de la autorizacion
y mantener este promedio durante los afos que
esté adscrita a la ZEC.

e. Constituir su objeto social la realizacion, en el
ambito de la ZEC, de las actividades econémicas
autorizadas. Asimismo, mediante sucursal dife-
renciada, podra realizar otras actividades a las
que no seran de aplicaciéon los beneficios de la
ZEC, en cuyo caso deberd llevar contabilidad se-

parada.

Compeatibilidad con otros incentivos fiscales del
REF Con el limite de la normativa comunitaria en ma-
teria de acumulacién de ayudas y bajo ciertas condicio-
nes, las ventajas fiscales de la ZEC son compatibles con
otros incentivos fiscales del REF como la Reserva para
Inversiones, la Deduccién por Inversiones y las Zonas
Francas.

JUAN ALBERTO GUTIERREZ POLEO
Abogado
CEO A&G Asesoria

Integral de Empresas
E-Consulting/Grupo ADADE Tenerife
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Nueva doctrina del Tribunal Supremo en relacion al
reparto de los gastos de los préstamos hipotecarios

Si el pasado afo 2018 podria caracterizarse por
ser un afio controvertido en cuanto a pronunciamien-
tos judiciales en materia de reclamacién de gastos hi-
potecarios, este afio 2019 no podia haber empezado
de otra manera.

Después de la polémica sobre quién debia ser el
sujeto responsable del impuesto de Actos Juridicos
Documentados en la formalizaciéon de un préstamo
hipotecario, que motivé la aprobacién del Real De-
creto— Ley 17/2018, de 8 de noviembre, por el que
se modifica el Texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, acordando que a partir de la entrada
en vigor del mismo corresponderia al prestamista el
pago de este impuesto, una vez mas el Tribunal Supre-
mo realiza una nueva interpretacién de la clausula de
gastos de los préstamos hipotecarios, pronunciandose
ahora sobre su distribucion.

Asi, el pasado 23 de enero de 2019 la Sala 1.7 del
Tribunal Supremo, reunida en Pleno, dicté cinco sen-
tencias, nimeros 44, 46, 47, 48 y 49/2019, que inclu-
yen un polémico pronunciamiento sobre la distribucion
de los gastos de notaria, registro y gestoria, acordando
se repartan entre el consumidor y la entidad financie-
ra por partes iguales, manteniendo en todo caso que
serd el cliente el encargado de pagar el impuesto de
Actos Juridicos Documentados en todos los créditos
que se hayas suscrito con anterioridad a la entrada en
vigor del Real Decreto- Ley aprobado.

Esta sentencia justifica la distribucién equitativa
de los gastos de la siguiente forma:

a) Gastos de notaria: la Sala argumenta que la
elevacién a escritura publica de la constitucion
de un préstamo hipotecario o de su modifica-
cién o novacioén interesa tanto al prestamista
como al prestatario, de modo que el coste
de la matriz de la escritura del préstamo se
han de distribuir por mitad. Sin embargo,
en el caso de la cancelacién de la hipoteca,
considera que el interesado es el prestatario,
de modo que serd él quien corra con dicho
gasto.

b) Gastos de Registro: en este caso el Tribunal
Supremo entiende que la inscripcién de la ga-
rantia hipotecaria en el Registro es a favor del
banco prestamista, de ahi que sea el Unico gas-
to que ha de correr enteramente de parte de la
entidad financiera. Por el contrario, la inscrip-
cion de la escritura de cancelacion del présta-
mo interesa al prestatario, correspondiendo al
consumidor su pago.

c) Impuesto de Actos Juridicos Documentados:
el Alto Tribunal reitera que, para operaciones
previas al Real Decreto-ley 17/2018, de 8 de
noviembre, el sujeto pasivo de este impuesto
es el prestatario, como ya acordé en las sen-
tencias 147 y 148/2018, de 15 de marzo, cuya
doctrina se corresponde con la de las sentenn
cias del pleno de la Sala Tercera de este Tribunal
Supremo 1669/2018, 1670/2018 y 1671/2018,
de 27 de noviembre, que mantienen la ante-
rior jurisprudencia de esa misma Sala Tercera.
Sin embargo, en virtud del Real Decreto-ley
17/2018, de 8 de noviembre, a partir del 10
de noviembre de 2018 el sujeto pasivo pasa a
ser el prestamista, pues el Real Decreto Ley no
contiene regulacién de caracter retroactivo.

d) Gastos de gestoria: Se impone su pago por mi-
tad también entre el prestamista y el prestatario.

Igualmente, el Tribunal Supremo se ha pronun-
ciado sobre la comisién de apertura. Esta comision
estaba siendo muy controvertida ya que no existia un
criterio uniforme en cuanto a su devolucién, lo que
provocaba la existencia de una diversidad de criterios
en los Juzgados. En este sentido el Tribunal Supremo
ha considerado que la comisién de apertura del prés-
tamo no es abusiva, ya que, tras examinar la normativa
sectorial aplicable al caso, considera que la misma no
es ajena al precio del préstamo. Sefala también que
se debe presentar de forma transparente vy justifica la
existencia de dicha comisién en la propia naturaleza
del préstamo, entendiendo que se encuentra dentro
de la remuneracién que el banco espera obtener tras
la celebracion del negocio de préstamo, al igual que
sucede con el interés remuneratorio, debiendo incluir-
se ambas dentro de la TAE, para que el consumidor
puede conocer el coste del crédito

Esta nueva doctrina, que se estima afectard a mas
de 7 millones de consumidores, incrementa la sensa-
cién de inseguridad de los prestatarios, cada vez mas
acostumbrados a pronunciamientos judiciales a favor
de las entidades bancarias, a la misma vez que les lleva
a pensar que la reclamaciéon de estas cantidades sea
cada vez menos rentable.

EVA MARIA MARTIN-MAESTRO

Abogada
ADADE Toledo §
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importancia

control de inventario

Impuesto de Sociedades

A final de afio hay varios ajustes contable y fiscales
que conviene realizar antes de cerrar el ejercicio.

Uno de esos ajustes consiste en la regularizacién de
existencias, que no solo es un apunte contable, sino que
debe ir en relacién con las existencias que se dispongan
en ese momento en la empresa.

Muchas empresas no realizan la regularizacion de
existencias porque desconocen tenerlas, se suele asociar
el concepto de mercaderias a los productos destinados a
la venta y no al concepto de aprovisionamiento de mate-
rias primas necesarias para el desarrollo de su actividad.

En una sociedad cada vez mas competitiva es muy
importante en las empresas mantener un buen control de
inventario a lo largo del afio preservando un equilibrio en-
tre las ventas y las compras, no dando lugar a un exceso
de inventario a final de afio.

Estos excesos son producidos en muchas ocasiones
por:

— La oferta supera la demanda, por la variacién de
hébitos o gustos de compra de los clientes o sur-
gimiento de una mayor competencia.

— Errores en las previsiones en el departamento de
compras, no pudiendo disponer de una salida ra-
pida del producto y como consecuencia no po-
derlo vender a un precio competitivo.

— Malos célculos en las previsiones de ventas, las
compras se realizan sobre estas previsiones, y una
estimacién por encima de la realidad puede su-
Foner que las existencias tengan una salida mas
enta.

Estos excesos pueden dar lugar a problemas como:

Obsolescencia y caducidad de existencias: Las em-
presas no pueden vender articulos caducados y los ob-
soletos son de dificil salida, obligando a las empresas a
ofrecerse en el mercado con grandes descuentos.

El almacenamiento de productos obsoletos es una
lacra para muchas empresas que se ven obligadas a in-
currir en gastos adicionales para eliminar este exceso de
inventario y al que no puede darle salida.

Problemas de flujo de efectivo: En las empresas
se usa el cobro procedente de las ventas para pagar las
compras, el exceso de inventario no proporciona dinero
en efectivo, por lo que una empresa puede tener pro-
blemas de liquidez para los gastos de funcionamiento,
pudiendo dar lugar a un incremento de endeudamiento.

Problemas de espacio y costes de almacenamien-
to: Optimizar el exceso de stock y ocupar el espacio
necesario ahorra dinero de mantenimiento, personal, su-
ministros, seguros etc.

Reduccién de margenes de venta: Las empresas al
final suelen deshacerse de sus excedentes con ofertas o
rebajas, ofreciendo sus productos a un menor precio para
incentivar a sus consumidores a comprarlo, pudiendo rea-
lizar ventas por debajo de su coste para darle salida al
producto.

Distorsién de la informacién contable y la reper-
cusién sobre el posterior pago del impuesto de socie-
dades: Las compras de exceso de stocks no se pueden

deducir en el fin del ejercicio, solo se pueden deducir las
que se hayan vendido.

TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS
EXISTENCIAS - VARIACION DE EXISTENCIAS

Dado que en contabilidad para las compras y las
ventas utilizamos el método especulativo, que consiste
en registrar las ventas]Joor el importe vendido sin sepa-
rar el margen de beneficio, y las compras por el importe
pagado sin poder llegar a saber si existe ese equilibrio
entre estas dos acciones, pudiendo evitar los problemas
anteriormente citados.

Una vez realizado el inventario, se procedera al cierre
del ejercicio contable siendo necesario llevar a cabo un
ajuste de existencias que se reflejara en el beneficio.

En el asiento de variacién de existencias el primer
apunte contable consistird en dar de baja las existencias
iniciales del ejercicio anterior para a continuacién reflejar
en otro asiento las existencias finales trasladandose al ba-
lance de situacion.

Asiento variacion de existencia al final del afo:

DEBE HABER

(3xx) | Existencias |a|(61x)|Variacién de existencias - Materias
primas y otros aprovisionamientos

(71x)| Variacién de existencias y productos
en curso

Asiento de variacién de existencias al inicio del afio:

DEBE HABER

(61x) | Variacién de existencias - Materias a| (3xx) | Existencias
primas y otros aprovisionamientos

(71x) | Variacién de existencias - productos
en curso semiterminados, terminados
y subproductos

Ademaés, la diferencia entre las cuentas de variacién
de existencias se trasladard al resultado del ejercicio el
coste de las mercaderias o productos vendidos, ya que
la cuenta de variacion de existencias funciona como una
cuenta correctora de la de gasto.

Por tanto, si en la variacidon de existencias tenemos
una diferencia en la que se ha producido un aumento sig-
nificativo de estas, repercutird en el beneficio aumentan-
dolo y dando lugar al incremento en el pago del impuesto
de sociedades.

LUCIA VAZQUEZ LLOPART

Darpartamento contable
ADADE Albacete
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Cambios

Muchos han sido los cambios que se estan produ-
ciendo en el entorno de la mujer, que estan impulsan-
do su situacion en el &mbito empresarial y personal.
Llegar al escenario actual no ha sido tarea sencilla, re-
clamando, a través de manifestaciones multitudinarias
o mediante pleitos ante los Juzgados para reconocer
unos derechos que nos pertenecen, porque la intole-
rancia y las situaciones discriminatorias todavia estan
presentes, porque el mundo empresarial, siempre ha
sido escenario exclusivo de hombres, pero un terreno
cambiante gracias a mujeres con motivacion que han
sabido dirigir y servir de referencia. El cambio empieza
por un cambio cultural, hacia el reconocimiento y el
respeto, poniendo los errores en un sitio de valor, es-
cuchando lo que sucede en nuestro contexto, ahora se
apuesta por la multiculturalidad en todos los campos,
se apuesta por perfiles muy diversos y por la paridad
hombre-mujer.

Ultimamente se habla mucho del empowerment
o empoderamiento de la mujer en los medios y a tra-
vés de las redes sociales, cuyo impulso se remonta al
afio 1995, en la Conferencia Mundial de Mujeres de
Naciones Unidas en Beijing, para referirse al aumento
de la participacién de las mujeres en los procesos de
toma de decisiones y acceso al poder, surgido debido
al contexto de desventaja por las barreras estructurales
de género y que ahora alcanza la toma de decisiones
en todas las esferas de la vida personal y social, dirigi-
do hacia la toma de conciencia del poder que osten-
tan las mujeres mediante estrategias que potencian la
igualdad efectiva en la educacién, sanidad, empleo de
calidad y acceso a recursos, impulsando una mayor par-
ticipacion de las mujeres en los escenarios de poder.

En Espafia se han producido avances legislativos
en materia de lucha contra la violencia sobre la mujer,
destacando la Ley 27/2003, de 31 de julio, reguladora
de la Orden de proteccién de las victimas de la violen-
cia doméstica y, sobre todo, la Ley Organica, 1/2004,
de 28 de diciembre, de medidas de Proteccién Inte-
gral contra la Violencia de Género. Importante fue la
publicacién de la LO 3/2007 de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, con su estra-
tegia del mainstreaming, la Unica capaz de propiciar
un cambio estructural en nuestro modelo social y las
especificas en las distintas Comunidades Auténomas,
como la Ley 12/2010 de 18 de noviembre de Igualdad
entre Mujeres y Hombres de Castilla-La Mancha.

En los consejos de administracién se ha aumenta-
do considerablemente el nimero de mujeres, también
el nimero de padres que se acoge el permiso de pa-
ternidad supera ya el 50%, y las empresas e incluso las
grandes consultoras presentan anualmente informes
que ponen en evidencia su apuesta por la diversidad
de género. Se ha conseguido la exencién de IRPF para

empoderamiento de la mujer

las prestaciones concedidas por la Administracion, ge-
neralmente Seguridad Social, en caso de maternidad,
adopcioén, acogimiento o hijo a cargo, a raiz de la Sen-
tencia del 3 de Octubre de 2018 del Tribunal Supre-
mo. La aprobacién del Real Decreto-ley 9/2018, de
3 de agosto, de medidas urgentes para el desarro-
llo del Pacto de Estado contra la violencia de género,
introduce importantes modificaciones en la defensa y
asistencia juridica que los letrados y letradas ofrecen a
las victimas, fortaleciendo la tutela judicial, acceso a la
justicia, y los recursos de asistencia.

Entre otros avances, ha sido reconocido por las
Fuerzas Armadas, la labor de sus mujeres a través del
premio «soldado Idoia Rodriguez», importante es el
aumento que experimentan los estudios cientificos y
técnicos universitarios por mujeres, asi como la obten-
cién de medallas olimpicas por nuestras deportistas
de élite. Y férmulas de trabajo como el coworking, que
estan adaptando muchos despachos, hace que profe-
sionales independientes compartan el mismo espacio
de trabajo, fusionando conocimientos, herramientas y
servicios, intercambiando sinergias entre profesiona-
les y también entre ambos sexos, un enriquecimiento
mutuo.

En los proximos afios, aumentarad el nimero de
mujeres que sean directoras ejecutivas, un ejemplo
gue tenemos ya en mujeres de negocios exitosas, con
ideas innovadoras que han ayudado a expandir sus
marcas empresariales con audaces movimientos co-
merciales y habilidades de liderazgo. La muestra se
refleja en las revistas Forbes o Fortune, las mujeres
que buscaron un hueco en el mundo de los negocios,
encabezando grandes compafias, o simplemente
mirando a la calle, observamos a mujeres dirigiendo
sus propias empresas o administrando explotaciones
agricolas o ganaderas, aumentando el liderazgo en
los diferentes mercados y adaptdndonos a los con-
tinuos cambios. Es una revolucién la que estamos
viviendo no solo cultural y politica, sino también so-
ciolégica y tecnocientifica, en la que son necesarias
politicas de accién positiva, siendo preciso contar
con cambios profundos a nivel juridico y legislativo,
donde la abogacia es la protagonista de la conviven-
cia ciudadana.

ROCIO ESPINOSA GARRIDO

Abogada
ADADE Albacete
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Seguridad Social en 2019

El Boletin Oficial del Estado publicado el dia 2 de
febrero recoge la Orden TMS/83/2019, de 31 de enero
por la que se desarrollan las normas legales de cotiza-
cion a la Seguridad Social, desempleo, proteccién por
cese de actividad, Fondo de Garantia Salarial y forma-
ciéon profesional para el ejercicio 2019.

REGIMEN GENERAL

El Articulo 2.1y 2.2 de la Orden establece las ba-
ses de cotizacion a partir del 1 de enero de 2019, y
que son:

— Base cotizacidon maxima: 4.070,10 euros/mes.
— Base cotizacion minima: 1.050,00 euros/mes.
El Articulo 2. Establece que la cotizacion al Régi-

men General por contingencias comunes estara limita-
da para cada grupo de categorias profesionales.

En los Articulos 4 y 5 de la Orden especifican los
tipos de cotizacién y que son los siguientes:

| Empresa | Trabajador | Total

Contingencia

Comunes 23,6 4,7 28,3
Horas extraordinarias 12 2 14
Resto Horas extraordinarias 23,6 4,7 28,3

TRABAJADORES POR CUENTA AJENA
O AUTONOMOS

La Seccion 2.7 de la Orden se refiere al Régimen
Especial de la Seguridad Social de los Trabajadores
por Cuenta Propia o Auténomos, en concreto su Ar-
ticulo 15 establece los siguientes tipos de cotizacion:

Tipo de

Contingencia o
cotizacién

Contingencias comunes

(excepto IT si ya se cubre en otro régimen) At

Contingencias profesionales 0,9

(IT: 0,46 y IP y MyS: 0,44)

El apartado 2 del Articulo 15, establece las bases
de cotizacién aplicables:

— Base cotizacion minima: 944,40 euros/men-
suales.

— Base cotizacion maxima: 4.070,10 euros/men-
suales.

Al articulo 30 apartado 2 de la Orden, establece
el tipo de cotizacion por incapacidad temporal en los
supuestos a que se refiere el articulo 311 del texto re-
fundido de la Ley General de la Seguridad Social sera
el 1,56 por ciento para los trabajadores por cuenta
propia o auténomos y para los trabajadores por cuen-
ta propia del Régimen Especial de los Trabajadores
del Mar.

TRABAJADORES POR CUENTA AJENA
AGRARIOS

Los trabajadores por cuenta ajena Agrarios son
incorporados en el Régimen General, con la corres-
pondiente actualizacion de sus bases y tipos de coti-
zacién, quedando especificadas en el apartado 1 del
articulo 15:

- Base cotizacién minima diaria: Grupo 1: 63,76 €
Grupo 2: 52,87 € Grupo 3: 45,99 € y el Resto:
45,65 €.

— Base cotizacién méaxima diaria: 176,96 €.

El apartado 1 del Articulo 13, establece las bases
de cotizacion que seran aplicables cuando se realicen
en el mes natural 22 o més jornadas reales, a diferencia
del afio anterior que eran 23 o méas jornadas reales.

El apartado 2 del Articulo 13, especifica que son'y
cémo se calculan los dias de inactividad:

— El nimero de dias de inactividad del mes es
la diferencia entre los dias en alta laboral en el
mes y el nimero de jornadas reales en el mes
multiplicadas por 1,3636.

— La cotizacién por los dias de inactividad en el
mes es el resultado de multiplicar el nimero
de dias de inactividad en el mes por la base de
cotizacién diaria correspondiente al Régimen
General y por el tipo de cotizacién aplicable.



Sistemas de Gestion de la Sequridad

y Salud en el Trabajo

legislacién nacional

La nueva norma ISO 45001 levanta expectacion, y
con razén, dado su largo recorrido hasta su aprobacion
definitiva. Hasta donde sabemos, el punto relacionado
con la prevalencia de las normas legales o ISO, ha sido
uno de los mas controvertidos.

Hasta el momento existia el estdndar OHSAS
18001, pero con la ISO 45001 se atiende al interés que
desde hace tiempo esperaba una norma internacional,
ya que la emite ISO; Organizacién Internacional de
Normalizacién (del inglés: International Organization
for Standardization).

La norma incorpora los requisitos de un sistema
de gestién alineado con la Estructura de Alto Nivel y su
contenido se ha realizado con la intencién de que en
ella queden integradas las mejores practicas preventi-
vas de los distintos referenciales existentes en ambito
internacional.

La ISO 45001 tiene como objetivo el minimizar
el nimero de accidentes y enfermedades laborales,
mediante uno de sus pilares en la mejora continua [Fi-
losofia; Planificar, Hacer, Verificar, Actuar (PDCA)] y el
refuerzo del liderazgo de la alta direccién. La norma
no ha pasado por alto la necesidad de poner especial
énfasis en el contexto en el que trabaja la empresay en
la gestion de los riesgos.

Por su estructuracion y filosofia hace que sea de
mas facil implantacion a las empresas que trabajan en
entornos de gestion de la ISO 9001 (gestién de cali-
dad) e ISO 14001 (gestién medioambiental).

La Confederacién Europea de Sindicatos emitié
un posicionamiento claramente contrario al proyecto
de ISO 45001, porque considera que la Unién Europea
dispone de 24 directivas destinadas para promover la
salud y seguridad en el trabajo, de obligatoria transpo-
sicion a los paises miembros, que son un mecanismo
legislativo que asegura que las autoridades publicas
van a velar por los derechos de los trabajadores y las
trabajadoras en materia de salud laboral; un concep-
to muy alejado del que plantea la norma ISO 45001 y
cualquier otra norma de gestién que se trata, tan solo,
de un proceso de acreditacién voluntaria que adop-
ta la empresa. Segun la CES, la implantaciéon de un
estdndar internacional como el actual ISO 45001, en
muchos paises representa un riesgo para el desarrollo
del marco legal europeo que promueve la seguridad y
salud en el trabajo porque supone una aproximacion
al problema de la salud laboral desde una perspectiva
burocrética, y que pone su énfasis en la consecucién
de acreditaciones y no en la defensa de los derechos

de los trabajadores y las trabajadoras. Literalmente, la
CES afirma «que la salud y seguridad en el trabajo no
puede ser reducida a un mero sistema de gestion».

Obviamente esa respuesta viene del descono-
cimiento de cual es el objeto de las normas ISO, su
principio general de que son voluntarias, y de que su
fin principal y Unico es ayudar a la gestion y a la mejora
continua, cumpliendo en cualquier caso con la legis-
lacién sobre prevencién de riesgos laborales, ayu-
dando a entenderla a todas las partes implicadas,
haciendo valer el principio general de ISO «MEJO-
RA CONTINUA.

ISO 45001, no prevalece sobre la LEGISLACION
VIGENTE, en caso de conflicto siempre sera de apli-
cacion lo que dice la Ley y sus reglamentos. Lo Unico
que pretende es gestionar mejor la prevencién, y hacer
entendibles y manejables los enormes mamotretos en
que a veces se convierten los documentos de preven-
cién de riesgos laborales.

Por tanto a Cesar (la Ley) lo que es del Cesar, y a
la ISO lo que es de ISO. Quitense los miedos, dejen
de rasgarse las vestiduras y permitan que los sistemas
de gestion I1SO 45001 bien disefiados e implantados,
unidos a la formacién permanente de los trabajadores
a la que obliga ISO 45001, ayuden a los trabajadores
a entender mejor la prevencion de riesgos laborales,
evitando asi accidentes, a los centros de trabajo a ser
mas seguros, y a las empresas sea cual sea su tamafio
les permita ser mas eficientes y sostenibles.

También se olvidan los criticos de la norma del
enorme beneficio que ISO 45001 supone para las em-
presas que residen en paises del tercer mundo donde
no existe legislacion sobre prevencién de riesgos labo-
rales, pues estas deberan eliminar el trabajo infantil y
cualquier tipo de discriminacion previsto en la norma,
si desean acreditar su cumplimiento en paises del pri-
mer mundo. Cierto que en estos aspectos la norma es
mejorable, pero es muchisimo mejor que lo que tenfa-
mos hasta ahora.

FRANCISCO JAVIER
MARQUEZ MORENO

Sulayr / ADADE Granada
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DIt Direccion estratégica en el siglo XXI: la gestién ante los
iciceel limites del crecimiento

para el Sig[O Wl Autor: José Anastasio Urra Urbieta
ll ISBN: 9788436839517
Afio: 2018

Direccion estratégica para el siglo XX es, ante todo, un manual de direccion
estratégica y estrategia. Pero, como su titulo evidencia, no se trata de otro
manual mas, sino que, a partir de una vision transdisciplinar de la direcciéon
estratégica y la estrategia de empresa, revisa la evolucién viva de la gestion
estratégica en este cambio de siglo, desde el enfoque tradicional y ortodoxo
de la direccion estratégica de la segunda mitad del siglo XX hasta los actuales enfoques emergentes
que, guiados por la recuperacion de unos valores universales, discurren por légicas distintas a las del
crecimiento, la competencia y el beneficio econémico en sus propuestas ante el nudo gordiano en el
que la globalizacion nos sitta. Ademas, esta obra también va mas alla de los manuales de direcciéon
estratégica y estrategia habituales ya que su caracter no solo es cientifico, sino ademas divulgativo. Asi,
el libro presenta y desarrolla los pilares fundamentales del paradigma moderno de la gestién o direccién
estratégica, analiza desde otras disciplinas cientificas sus contradicciones intrinsecas y examina algunos
de los principales nuevos enfoques de gestién en cierto modo alin emergentes, pero llamados a ocupar
un papel protagonista de ahora en adelante.

TOM PETERS En busca de la excelencia

ROBERT H. WATERMAN JR.

Autor: Tom Peters
ISBN: 9788491391500

Ano: 2017
Los ocho principios bésicos que nos ensefian las empresas mejor gestionadas
de EE.UU.
En busca de la excelencia lleva mucho tiempo siendo un libro esencial para
e todos aquellos que estén interesados en el mundo empresarial.
S

El libro esta basado en el estudio de 43 de las empresas mejor gestionadas de

L0S DCHO PRINGIIDS BASIZOS QUE NUS ENSERAN los EE.UU. en diferentes campos y nos proporciona ocho principios basicos de
LA EVPRESAS NELOR GESTIONADAS DF EEUL

la gestion-practicas de maximizacién de beneficios, estimulacién de la activi-
dad... —que han hecho que estas organizaciones triunfen.

Esta edicion de Harper Bolsillo incluye una nueva nota de actualizacién del autor y recupera de forma
accesible y préctica estos principios empresariales vitales para los lectores de hoy.

Tao Hanzhang SUN TZU El arte de la guerra.

SUN TZU Sabiduria aplicada a los negocios
EI. ARTE DE Autor: Tao Hanzhang
I.A GUERRA ISBN: 9788417209162

Escrito hace dos mil quinientos afios, El arte de la guerra esta considerado el
gran clasico de la estrategia militar. Ahora presentamos sus reglas interpre-
tadas por el general Tao Hanzhang, oficial de alto rango del Ejército Popular
de Liberacion, lider de la Larga Marcha de Mao Tse Tung y profesor en la
Universidad de Pekin.

QEROFIT
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